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POLITICAS PUBLICAS

1 — Interesse publico subjacente as atividades empresariais:

Nos termos da Lei 13.303/16, art. 8°, § 1°, o interesse publico da Amazodnia Azul
Tecnologias de Defesa S.A. — AMAZUL, “respeitadas as razoes que motivaram a
autoriza¢do legislativa, manifesta-se por meio do alinhamento entre seus objetivos e
aqueles de politicas publicas, na forma explicitada na carta anual”, subscrita pelo
Conselho de Administragao.

A Amazonia Azul Tecnologias de Defesa S.A. — AMAZUL ¢ uma empresa publica,
organizada sob a forma de sociedade anonima, com personalidade juridica de direito
privado e patriménio proprio, com o capital pertencente integralmente a Unido, cuja
constitui¢do foi autorizada pela Lei n® 12.706, de 8 de agosto de 2012, decorrente de cisdo
parcial da Empresa Gerencial de Projetos Navais — EMGEPRON. Foi criada pelo Decreto
n°® 7.898, de 1° de fevereiro de 2013, ¢ vinculada ao Ministério da Defesa (MD), por meio
do Comando da Marinha, e foi ativada em 16 de agosto de 2013.

A proposta da criagdo da Amazdnia Azul Tecnologias de Defesa S.A. — AMAZUL surgiu
dos trabalhos de um Comit¢é de Desenvolvimento do Programa Nuclear Brasileiro
(CDPNB), com a fungdo de fixar diretrizes e metas para o desenvolvimento do Programa
Nuclear Brasileiro (PNB) e supervisionar sua execucdo. O comité foi integrado por
representantes da Casa Civil da Presidéncia da Republica, dos Ministérios de Minas e
Energia; da Ciéncia e Tecnologia; da Defesa; do Meio Ambiente; do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior; do Planejamento, Orgamento ¢ Gestdo; da Fazenda; das
Relagdes Exteriores; e do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica.

A AMAZUL originou-se no contexto da Estratégia Nacional de Defesa (END), aprovada
por meio do Decreto n 6.703, de 18 de dezembro de 2008, segundo a qual “ndo ¢é
independente quem ndo tem o dominio das tecnologias sensiveis, tanto para a defesa como
para o desenvolvimento”. Entre outros pontos, o decreto propde que “o Brasil manterd e
desenvolvera sua capacidade de projetar e de fabricar tanto submarinos de propulsdo
convencional como de propulsdo nuclear”, bem como acelerara os investimentos e as
parcerias necessarias para executar o projeto do submarino de propulsio nuclear.

Com a retomada do Programa Nuclear da Marinha, inserido em uma visdo de Estado —
Programa Nuclear Brasileiro (PNB) — ¢ a inten¢do do governo de construir um submarino
com propulsdo nuclear, a Exposicdo de Motivos Interministerial justificou a criacdo da
AMAZUL para abrigar as atividades inerentes ao PNB.

A EMI destaca que a viabilizagdo dos empreendimentos a seguir “depende totalmente da
criagdo da AMAZUL”:

a) construcdo e operacao do Laboratorio de Geracao de Energia Nucleoelétrica (LABGE-
NE), primeiro reator nuclear de poténcia projetado e construido por brasileiros;

b) operacao da Usina de Hexafluoreto de Uranio (USEXA), unidade vital para o processo
de enriquecimento de uranio;



¢) elaboragdo do projeto do primeiro Submarino Nuclear Brasileiro (SN-BR), de alta com-
plexidade técnica, cuja tecnologia ¢ dominada por apenas cinco paises: EUA, Russia, Ingla-
terra, Franga e China; e

d) elaboragao do projeto e construgdo da fabrica de ultracentrifugas e outros — cabe ressaltar
que a tecnologia de enriquecimento de uranio ¢ dominada por apenas nove paises no mun-
do, entre eles o Brasil; a constru¢ao dessa fabrica permitira suprir as necessidades das In-
dustrias Nucleares do Brasil (INB), responsavel pelo enriquecimento de uranio para as usi-
nas de Angra dos Reis, e tornaréd o Brasil autossuficiente nesse processo.

Desta forma, a criagdo da AMAZUL foi proposta para atender as necessidades do Programa
Nuclear da Marinha, que vem sendo desenvolvido desde 1979, o Programa de
Desenvolvimento de Submarinos e o Programa Nuclear Brasileiro.

Cabe destacar, ainda, que a EMI expde claramente que “a criagdo de uma empresa para
abrigar especificamente o pessoal afeto as atividades nucleares da Marinha e ao projeto dos
submarinos permitira o gerenciamento mais eficaz das atividades relacionadas ao fator
recursos humanos, como formacgdo, especializacdo, recrutamento e treinamento, entre
outros aspectos, contribuindo para a retengao de conhecimento no setor”.

Assim, o objeto social da AMAZUL atende tanto o interesse coletivo, quanto o imperativo
de seguranc¢a nacional. E reconhecida como uma empresa estratégica de Defesa, conforme
portaria MD n° 1635 de 27/06/2014.

2 — Politicas publicas:

A atividade nuclear, por forca de lei, (CF art.21, inciso XXIII) ¢ monopolio do Estado.
Assim, a AMAZUL ¢ empresa estratégica de defesa e ¢ a unica dessa natureza no Brasil e
no setor em que atua.

Em consonancia com a lei de sua criacdo e seu objeto social, a AMAZUL suporta as
atividades da Marinha do Brasil, que, recentemente, criou uma diretoria especial para o
setor nuclear, também apoiada pela AMAZUL, envolvendo a coordenacdo do PROSUB, do
PNM e o licenciamento nuclear naval.

A AMAZUL participa do PNM e do PROSUB, onde esta locada a maioria de seu pessoal,
de acordo com a seguinte distribui¢ao:
QUADRO I- Nimero de Empregados AMAZUL por drea de atuacio

Area de Atuacio N° Empregados
PROSUB 132
PNM 1.459
SEDE 153
RMB 47
INB 15
D. Geral de Tecnologia Nuclear e de Material 15
Total 1.821|




Ainda dentro de suas finalidades, a empresa elaborou, testou e estd implantando um modelo
de Gestdao do Conhecimento em empreendimentos nucleares.

Insere-se no Planejamento Plurianual, executando projetos do Programas 2058, da Politica
Nacional de Defesa, descritos a seguir.

Projeto e construcao de submarinos

Dentro desse projeto, a AMAZUL desenvolveu, junto com a Marinha, o projeto conceitual
e basico do Complexo Radioldgico do Estaleiro e Base Naval (CR-EBN). A empresa
também participa da elaboragdo do Relatorio Preliminar de Andlise de Seguranca-RPAS
para a construcgao junto 4 Comissao Nacional de Energia Nuclear (CNEN).

Na area do PROSUB, a AMAZUL participa de atividades ligadas ao projeto,
desenvolvimento, nacionalizac¢do, construcao de submarinos e de contratos comerciais com
empresas parceiras, tais como:

-Desenvolvimento do projeto preliminar do Sistema de Gerenciamentos Integrado da
Plataforma (Integrated Platform Management System-IPMS);

-Desenvolvimento do projeto do Sistema de Combate do SN-BR (SC);

-Desenvolvimento do projeto de detalhamento do SN-BR;

-Programa de nacionalizagdo do PROSUB.

Programa Nuclear Brasileiro

-Desenvolvimento do Reator Multipropo6sito Brasileiro, em parceria com a CNEN;
-Projeto conceitual e béasico da Unidade de Testes e Treinamento para as Industrias
Nucleares Brasileiras (INB).

QUADRO II - Execucio Orcamentaria da AMAZUL

onp M4 tacio
Programa (cod/desc) Aplic. | . e Autorizado Empenhado Liquidado Pago RP Pago
(Cod) Inicial
(Cod)
OPERACOES
ESPECIALS: 1 90 200.000 200.000 0 0 0 0
CUMPRIMENTO De 390 144.400 144.400 16.366 16.366 16.366 0
SENTENCA JUDICIAIS 3 91 5.600 5.600 4.620 4.620 4.620 0
390 13.861.812 10.219.704  3.387.352  1.931.253  1.925.416 0
391 117.711 117.711 117.207 45.259 45259 0
2058-DEFESA
NACIONAL 4 90 3.465.000  3.285.000 360.000 190.309 158.689 0
390 0 0 0 0 0  1.873.495
2058-POLITICA
NACIONAL DE 3 91 0 0 0 0 0 125.879
DEFESA
4 90 0 0 0 0 0 500.065
1 90 183.607.805 228.330.089 210.462.162 210.462.162 210.462.162 0
EIOS'PRG DE GESTAO 1 91  54300.869 54.300.869 54.293.712 54.293.712 54.293.712 0
MANU. MIN DEFESA 300 19224334 30991550 30.849.494 30.738.554  30.411.669 2'022'338625'3
Total 274.927.531 327.595.731 299.490.913 297.682.234 297.317.891  4.522.097

http:www8d.senadogov.br/dwweb/abreDoc.htm|?DOCLD=1915897
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3-Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos de
politicas publicas:

Para a melhor execucdo de seu objeto social, a AMAZUL elaborou e segue um
planejamento estratégico.

A missao da AMAZUL ¢ desenvolver e aplicar tecnologias e gerenciar projetos € processos
necessarios aos Programas Nuclear Brasileiro; Nuclear da Marinha; e de Desenvolvimento
de Submarinos, para contribuir com a independéncia tecnoldégica do Pais, em beneficio da
sociedade.

A visdo ¢ ser detentora de tecnologia propria, com profissionais qualificados, nas areas
nuclear e de projetos de submarinos, e referéncia pelo conhecimento agregado a seus
produtos e servigos.

Com base nessas premissas, a empresa elaborou o PEA — Planejamento Estratégico Amazul
2017-2040, a partir da revisdo do documento anterior e contemplando novos cenarios e
novas oportunidades de negdcio. (EM ANEXO)

4 — Recursos para custeio das politicas publicas:

A ativagdo da empresa ocorreu em agosto de 2013, quando o orgamento do ano de 2014 ja
estava em processo de aprovacdo no Congresso, o que implica que a primeira elaboragao
orcamentaria ocorreu em 2014 para ser efetivada em 2015.

A AMAZUL ¢ uma empresa publica dependente, nos termos da Lei Complementar 101, de
4 de maio de 2000. Por esse diploma legal, a empresa estatal dependente ¢ aquela que
recebe do ente controlador — no caso, a Unido — “recursos financeiros para pagamento de
despesas com pessoal ou de custeio em geral ou de capital, excluidos, no ultimo caso,
aqueles provenientes de aumento de participagdao acionaria”. Assim, todas as receitas de
2017 foram originadas da Lei Orcamentaria Anual (LOA).

O quadro III apresenta os valores que foram autorizados:

QUADRO III - Or¢amento e Recursos da AMAZUL



Orgd0:52000 Ministério da Defesa
Unidade: 52233 Amazoénia Azul Tecnologias de Defesa S.A.-AMAZUL
Quadro Sintese

Cédigo/Especificaciao Exec 2015 LOA 2016 PLO 2017 LOA 2017
Total 250.787.926 274.927.531 287.784.764  287.712.023
Programa

0901 Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais 52.636 350.000 350.000 350.000
2058 Defesa Nacional 5.560.979 17.444.523 7.425.426 7.352.685

2108 Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Defesa 245.174.311 257.133.008 280.009.338  280.009.338

Funcio

05 Defesa Nacional 250.735.290 274.577.531 287.434.764  287.362.023
28 Encargos Especiais 52.636 350.000 350.000 350.000
Subfuncio

122 Administragao Geral 215.905.591 237.908.674 252.477.666  252.477.666
152 Defesa Naval 5.560.979 14.444.523 7.425.426 7.352.685
301 Atengao Basica 5.036.307 5.036.640 5.212.320 5.212.320
331 Protegdo e Beneficios ao Trabalhador 24.232.413 14.187.694 22.319.352 22.319.352
846 Outros Encargos Especiais 52.636 350.000 350.000 350.000

Grupo de Despesa

1 Pessoal e Encargos Sociais 215.905.591 238.108.674 252.677.666  252.677.666
3 Outras Despensas Correntes 34.117.453 33.353.857 34.783.098 34.710.357
4 Investimentos 764.881 3.464.000 324.000 324.000
Fonte 1-PES 2-JUR 3-ODC 4-INV S-IF1 6-AMT 9-RES Total

100 251.177.666 0 31.054.357 0 0 0 0 282.232.023
250 1.500.000 0 3.656.000 324.000 0 0 0 5.480.000
Total 252.677.666 0 34.710.357  324.000 0 0 0 287.712.023

5 — Impactos economico-financeiros da operacionalizacao das politicas publicas:

Em face da AMAZUL ser uma empresa publica dependente, essa situacdo impde a empresa
todas as exigéncias a que sdo submetidos os demais 6rgdos publicos que recebem recursos
do Or¢amento Geral da Unido.

No caso especifico da AMAZUL, a empresa executou seu orcamento sob a influéncia do
contingenciamento or¢amentario imposto ao Poder Executivo pelo Decreto n° 8.961, de 16
de janeiro de 2017, o que restringiu o provisionamento dos recursos de custeio e
investimento a 53% do que estava previsto na LOA 2017 para a AMAZUL. Em numeros,
temos que a LOA previa para a a¢do orgamentaria 211D, R$ 7.352.685,00, dos quais foram
provisionados R$ 3.947.197,44.

Um fator que influenciou a execugdo orcamentaria de 2017 foi a liberagdo de recursos
financeiros aquém das necessidades da empresa, em face da situacdo fiscal enfrentada pelo
Governo Federal durante o exercicio financeiro.

Em relagdo aos recursos para Pagamento de Pessoal, o valor provisionado foi suficiente
para atender integralmente a folha de pagamento do exercicio, mesmo com o ingresso de
novos empregados, além de permitir, por meio de um crédito adicional, o cumprimento do



pagamento do Acordo Coletivo de Trabalho de 2017 (ACT 2017), que se encontrava em
negociacao.

A AMAZUL também recebeu recursos do Comando da Marinha, oriundos do PROSUB e
do PNM, descentralizados internamente, a fim de atender ao objeto social e ao Estatuto da
Empresa, visando a execugdo dos contratos relacionados aqueles programas, conforme
previsto na lei de criacdo da empresa.

6 — Comentarios dos administradores:

A AMAZUL cumpriu seus objetivos de politica publica conforme descrito no item 2 desta
Carta.

Ressalte-se que a empresa ¢ de tecnologia, inteligéncia e inovagdo, centrada em pessoas.
Contudo, a tecnologia nuclear ¢ muito especifica, com um mercado, quando existente,
bastante caracteristico. Além disso, por se tratar de tecnologia sensivel, envolve gestdo de
risco e operacional altamente qualificada e normatizada, com dispositivos de seguranca e
de sigilo regulados por legislacdo e acordos internacionais, como também auditados por
organismos nacionais e supranacionais (6rgdos de seguranca, Comissdo Nacional de
Energia Nuclear, Agéncia Internacional de Energia Atomica, Associacdo Brasil-Argentina
de Contabilidade e Controle de Materiais Nucleares.)

O setor nuclear tem outras caracteristicas: total indisponibilidade de recursos “de
prateleira”, impossibilidade de transferéncia tecnoldgica e cerceamento tecnoldgico (todos
os insumos e equipamentos devem ser desenvolvidos localmente e alguns insumos, quando
fornecidos, embutem restri¢cao de uso).

Essas caracteristicas impdem a AMAZUL um arranjo institucional também especifico.
Nesse sentido, na empresa, a operacdo nuclear estd completamente focada, seja pela
perspectiva de compliance exigida, quanto pela protecdo a informacdo e seguranga
industrial!. Nessa area, a atuagdo conjunta com organizag¢des militares da Marinha ¢ outra
especificidade da atividade, o que demanda um modelo e estrutura de gestdo adequado,
composto por normativos, segregacao de fungdes, planos de contingéncia e protegao.

Outro aspecto decorrente da dindmica setorial ¢ a necessidade de uma gestao sofisticada de
projetos para qualquer empreendimento na area, em func¢do tanto do licenciamento, como
da operagao de alta complexidade.

A atuacdo e o contexto também exigem o desenvolvimento e uma engenharia de materiais
exclusiva (planta de fabricag¢ao de fibra de carbono, por exemplo). Bem como, a gestdo de
Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo TIC que, além de demandas do cotidiano de
uma empresa, possui parametros de seguranga unicos.

Em termos concretos, para o enriquecimento do urdnio, uma ultracentrifuga atinge
velocidade supersonica e possui componentes, instrumentagdo e dispositivos eletronicos
que devem suportar por décadas esse nivel de atividade. Assim, além do controle
operacional complexo, sdo necessarios um regime de compras e um relacionamento com
fornecedores que garanta qualidade, sigilo e regularidade ao longo do tempo. Reforcando
que muitos insumos devem ser desenvolvidos localmente, pois ndo existem no mercado ou
ha uma literal proibi¢dao de sua comercializagao.

Contudo, a centrifuga, apesar de importante, ¢ apenas uma fase do ciclo de enriquecimento
do combustivel e da tecnologia nuclear. O dominio dessa tecnologia envolve um amplo
1

Existe uma Superintendéncia da Qualidade e Seguranga Nuclear, por exemplo.



conhecimento em quimica, eletrdnica, materiais ¢ até engenharia civil, uma vez que as
edificagdes e sua manuten¢do tém padroes que devem estar adequados & seguranca
envolvida na operagao.

Essas caracteristicas do setor e a atuacdo da empresa absorvem mais de 80% dos seus
recursos. Contudo, considerando economias de escopo, esse esforco pode ser expandido ao
adequarmos sua estrutura.

O conhecimento e os profissionais, a logistica e os equipamentos envolvidos na atuacdo da
empresa embutem um arrasto tecnoldgico que pode ser explorado com o uso dual de
tecnologia. Os controles eletronicos sofisticados da ultracentrifuga, por exemplo, podem ser
aproveitados em outros sistemas de controle.

Recentemente a empresa assumiu, em conjunto com a CNEN — Comissdo Nacional de
Energia Nuclear, o projeto do Reator Multiproposito Brasileiro (RMB), voltado a pesquisa
e a produgdo de radioiso6topos usados na fabricacdo de farmacos para o diagnostico e
tratamento de doengas como o cancer. Or¢ado em cerca de US$ 500 milhdes (cerca de RS
1,6 bilhdo, no cambio atual), o RMB tem um grande alcance social, pois vai aumentar o
acesso de pacientes aos beneficios da medicina nuclear e tornar o pais autossuficiente em
radiofarmacos. Estima-se? uma demanda reprimida, nesse setor, em torno de US$ 1,5 bi. O
RMB terd outras aplicagdes além da medicina nuclear. O equipamento disponibilizara
tecnologias que poderdo ser aplicadas na agricultura, no meio ambiente e na industria.
Essas tecnologias permitem, por exemplo, testar materiais, localizar fissuras em superficies
como asas de avido ou verificar a quantidade de agrotoxicos contida em alimentos. Essa ¢
uma forma de a AMAZUL cumprir seu objeto social, potencializando os investimentos em
inovagao no pais.

Com a INB — Industrias Nucleares Brasileiras, a AMAZUL assinou contrato que tem por
objeto a elaboragao dos projetos conceitual e basico da UTT - Unidade de Testes e
Prepara¢do de Equipamentos Criticos e de Treinamento, de sua Fabrica de Combustivel
Nuclear, bem como a prestacdo de servigos de consultoria de engenharia para suporte
técnico a Implantacdo e licenciamento da UTT.

Partindo de seu escopo de atuagdo e expertise, a AMAZUL podera participar de outros
empreendimentos na area nuclear, como o Deposito Complementar de Armazenamento de
Combustivel, usado da Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto, o Repositorio para
Armazenamento de Rejeitos de Baixo e Médio Niveis de Radiagdo (RBMN) e o
Laboratério de Fusdao Nuclear (LFNe), entre outros.

Pelo seu estatuto e lei de criacdo, a empresa pode atuar no desenvolvimento de novas
tecnologias, comercializagao de produtos, prestacao de servigos técnicos, gerenciamento de
projetos, implantagdo e gestdo de empreendimentos e operacao de instalagdes.

Deve-se ressaltar que os programas de que a AMAZUL participa sdo estratégicos e de
longa duragdo, exigindo uma infraestrutura empresarial consistente, que atenda as
crescentes demandas e aos niveis mais avancados de complexidade.

Por outro lado, na perspectiva de apuracdo de custos, considerando-se que as despesas
orgamentarias da empresa tramitam dentro do Ministério da Defesa e que a AMAZUL
utiliza a estrutura orcamentaria da Marinha do Brasil (MB), foi adotado a metodologia de
aplicacdo dos Centros de Atividades com base em macroatividades. Assim, a MB definiu

2 No ambito do projeto do RMB sera contratada uma consultoria para estruturar o modelo de negocios e
dimensionar mais precisamente o tamanho desse mercado.



que a modelagem do Centro de Atividades sera representada pelo Plano de Acao utilizado
dentro da MB. Como cada atividade ¢ suportada por um Plano de A¢do, o proposito ¢ de
que, a partir das despesas or¢amentarias executadas e liquidadas, os custos acumulados
naqueles centros sejam alocados aos produtos e servigos originarios das referidas
atividades.

Por fim, a empresa ndo possui autonomia total, em fun¢do de ser dependente do Tesouro Nacional
e da conjuntura orcamentaria e fiscal que baliza o provisionamento dos créditos necessarios a sua
gestdo administrativa. Nesse escopo, a empresa continua elaborando propostas legais e
normativas, a serem encaminhadas a drea econémica do Governo Federal, por intermédio do
Comando da Marinha, que busquem atribuir maior autonomia e flexibilidade a execucdo
orgamentadria e financeira desta empresa.

7 — Estruturas de controles internos e gerenciamento de riscos:

A Auditoria Interna € prevista em seu estatuto desde a sua criacdo e a nomeacao de seu
chefe ¢ prerrogativa do Conselho de Administracao, apds apreciagdo da CGU.

A Portaria n° 66/2016 ativou o Comité de Governanga, Riscos e Controles e designou os
seus membros integrantes.

A Resolucao da Diretoria RDA 44, de 02/09/2016, aprovou a Politica da Gestao de Riscos
da Amazonia Azul Tecnologias de Defesa S.A. — AMAZUL, constituindo o Comité de
Riscos para implementacao dessa Politica e de estruturas adequadas de governanga, gestao
de riscos e controles internos. Assim, em fevereiro foi criado um cargo para tratar a
Governanca e, em abril de 2017, a portaria n° 37 ativou a Geréncia de Riscos, Controle e
Monitoramento.

A AMAZUL aprimorou seus procedimentos da Ouvidoria, que passou a ter um profissional
da Assessoria de Comunicacdo e Responsabilidade Social (ACS) para atendimento as
demandas, em dedicacdo parcial, auxiliado por uma assistente, também em dedica¢do
parcial.

A empresa criou, também, uma politica e normas de procedimento para atendimento as
demandas do cidadao via e-SIC (Sistema Eletronico do Servi¢o de Informagao ao Cidadao),
ao qual aderiu em 2014. Em 2016, a empresa aderiu ao e-OUV, Sistema de Ouvidorias do
Poder Executivo Federal, canal integrado para o encaminhamento de manifestacdes do
cidadao (denuncias, reclamagdes, solicitagdes, sugestdes e elogios) a 6rgaos e entidades. O
sistema ainda estd sendo consolidado pelo Governo Federal. Além de funcionar pelo canal
e-OUV, o servi¢o de Ouvidoria da AMAZUL ¢ disponibilizado pelo cidaddo por telefone,
por e-mail, carta, pela Intranet Corporativa, pela Internet e por atendimento presencial.

8 — Fatores de Risco:

Foram considerados, consonante a Visao Prospectiva, os seguintes riscos corporativos:

- Secretaria de Coordenag¢do e Governanga das Empresas Estatais (SEST) ndo aprovar a
contratacdo de novos empregados, conforme cronograma, até 2020, apresentado para o
CONSAD, em 13 de agosto de 2015;

- Falta de recursos or¢amentarios para a participacdo da AMAZUL nos empreendimentos e
acOes constantes em seus objetivos estratégicos, com impactos negativos nas metas



planejadas;

- Empreendimentos da area de negdcios da AMAZUL nao serem levados adiante pelas
instituicdes lideres dos projetos (por exemplo, a CNEN nao dispor de recursos para concluir
o Reator Multiproposito Brasileiro);

- Atrasos proximos a uma década na conclusdo de projetos estratégicos podem implicar
desatualizagdo da tecnologia neles empregada;

9 — Remuneracao:

Por ser uma empresa dependente do Tesouro Nacional, ndo possui remuneracdo variavel,
tanto para dirigentes, quanto para empregados.

10 — Outras informacgdes relevantes sobre objetivos de politicas publicas:

E importante destacar, ainda, que a AMAZUL vem cumprindo outras fungdes inerentes a
sua natureza e aos propositos de sua criagdo, tais como:

- Conter a evasao de talentos por questdes salariais que tanto prejudicou tanto o PNM
quanto o PNB, seja por meio de um Plano de Cargos, Remuneragao e Carreira, implantado
em 2014, seja pela realizagdo de concursos publicos para atender as necessidades dos
programas;

- Articular esfor¢os com industrias, institutos, centros de pesquisa € universidades para
viabilizar a constru¢do dos submarinos, bem como o atendimento a necessidades de outros
programas;

- Contribuir para a expansao e o fortalecimento da Base Industrial de Defesa, tendo como
uma das consequéncias um enorme arrasto tecnologico, estimulando a inovagao de
processos e produtos de aplicacdo civil e militar, com evidentes beneficios da sociedade;

- Contribuir para o desenvolvimento do Pais por meio da consolidagao da Base Industrial
de Defesa;

- Contribuir para aumentar o indice de nacionalizacao tecnologico, de processos e produtos
nos programas de que participa.



GOVERNANCA CORPORATIVA

1 - Atividades desenvolvidas

Prospecc¢ao de negdcios e comercializacio de produtos e prestacio de servico

A AMAZUL, em paralelo com sua estruturagdo, estd prospectando oportunidades de
negdcios com a Eletronuclear, Comissao Nacional de Energia Nuclear (CNEN) e Industrias
Nucleares do Brasil (INB), conforme sua destinacdo expressa na Lei n° 12.706/12, bem
como de outros projetos que possam trazer, em sua execucdo, alguma sinergia para os
negocios da empresa.

Além disso, a empresa intensificou sua busca por negdcios com novos parceiros € empresas
que pudessem participar do PROSUB.

Foram comercializadas, para a INB, pastilhas de urania-gadolinia, desenvolvidas pela
Marinha e destinadas a fabricagdo de varetas para calibracdo do equipamento de testes
denominado Rod-Scanner.

A empresa tem com a INB, contrato para execucao de projeto conceitual e projeto basico
para a construcdo da Unidade de Testes e Preparacdo de Equipamentos Criticos e de
Treinamentos (UTT), da Fabrica de Combustivel Nuclear da INB, e prestagao de servigos
de consultoria de engenharia para suporte técnico a implantacdo e licenciamento da UTT.
Os trabalhos comegaram em margo de 2016, tendo sido concluido o projeto conceitual em
dezembro de 2016. Em janeiro de 2017, iniciou-se o projeto basico, que foi desenvolvido
no decorrer do exercicio.

A AMAZUL também intensificou suas acdes de forma a promover parcerias junto a setores
governamentais e empresas nacionais e estrangeiras, visando a obtencdo de novas
tecnologias necessarias ao desenvolvimento do projeto de um motor-gerador de imas
permanentes para a constru¢do do MEP (motor elétrico principal) no Brasil.

Relacdes institucionais e marketing empresarial

O ambiente de negocios da AMAZUL, envolvendo atividades relacionadas ao PROSUB, ao
PNM e ao PNB, ¢ orientado por estratégias de marketing que buscam novos
empreendimentos e parcerias, visando atender as demandas dos atuais projetos em
desenvolvimento e aqueles que se encontram em fase de negociagdao ou de planejamento.
Para fomentar a producao industrial nacional, relacionada ao objeto social da empresa e
viabilizar a comercializagdo de produtos e servigos proprios e de parceiros, a AMAZUL
tem participado de varios eventos externos a fim de estreitar o relacionamento com
empresas estratégicas de defesa.

Destaque-se, neste sentido, a participagdo na Feira Internacional da Latin America
Aerospace and Defence - LAAD 2017 e na Conferéncia Anual da Agéncia Internacional de
Energia Atdmica.

A AMAZUL vem buscando, ainda, novas tecnologias para atender as demandas do
PROSUB, de modo a contribuir com o processo de nacionalizagdo e transferéncia de
tecnologias de alto nivel para o Brasil. Nesse sentido, promove a¢des em busca de empresas
brasileiras que tenham interesse e capacidade para se associar e realizar parcerias com



outras empresas estrangeiras, visando a captacdo de tecnologias sensiveis e inexistentes no
Pais.

2 — Estrutura de controles internos e gerenciamento de risco

A Auditoria Interna € prevista em seu estatuto desde a sua criagdo e a nomeagdo de seu
chefe, apds apreciagao da CGU, ¢ prerrogativa do Conselho de Administragdo, 6rgdo ao
qual se vincula.

A Portaria n° 66/2016 ativou o Comité de Governanga, Riscos e Controles e designou os
seus membros integrantes.

A Resolucao da Diretoria RDA 44, de 02/09/2016, aprovou a Politica da Gestao de Riscos
da Amazonia Azul Tecnologias de Defesa S.A. — AMAZUL, constituindo o Comité de
Riscos para implementacdo dessa Politica e de estruturas adequadas de governanga, gestao
de riscos e controles internos.

Advindo disso, em fevereiro foi criado um cargo para tratar a Governanca e, em abril de
2017, a portaria n® 37 ativou a Geréncia de Riscos, Controle ¢ Monitoramento. Além de
propor alteragdes e divulgar o codigo de conduta e de integridade, inclusive as boas
préticas, suas principais atribuigdes sao:

- implementar agdes cotidianas de Controle Interno, em articulacdo com todos os setores;

- gerir a area de integridade e de gestdo de riscos (com atuagdo independente); e

- enviar relatdrios trimestrais sobre a area de integridade ao Comité de Auditoria.

A fim de capacitar tecnicamente a equipe que implanta a gestdo de riscos corporativos na
AMAZUL, trés empregados foram certificados pelo Centro de Controle Interno da Marinha
(CCIMAR) no curso “Controles Internos e Gestdo de Riscos”. Além disso, foram
capacitados pela Universidade Mackenzie, em metodologia de Mapeamento de Processos,
outros 32 empregados.

Cabe destaque o fato de que auditor independente encaminha sistematicamente relatério
com deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos, bem como sobre as medidas
corretivas adotadas.

Demonstra-se assim, que a AMAZUL estd implementando uma politica envolvendo as 3
linhas de defesa na gestao de risco.

3 — Fatores de risco

Os principais processos de trabalho de cada area da estrutura administrativa foram confrontados
com critérios considerados importantes pela auditoria como: Relevancia: a¢Oes destinadas a
realizacdo dos objetivos institucionais; selecdo efetuada em razdo dos objetivos institucionais da
empresa. Significa a importancia relativa ou papel desempenhado por uma determinada questao,
tema, situagdo ou unidade organizacional, existentes em um dado concreto; Materialidade: em
decorréncia dos valores envolvidos; Criticidade: baseado em diagndstico de problemas apontados

em auditorias anteriores, internas ou externas e temas ndo auditados em exercicios anteriores.



Esses critérios foram ponderados pela possibilidade de ocorréncia e geraram a seguinte Matriz de

Risco:

QUADRO IV — Matriz de Riscos

Tipo de Processo

Processo

| Aval. Critério 1[ Aval. Critério 2 | Aval. Critério 3| Total | Grau de Risco

Operacional ( Atividade Fim )

Administrativo (Atividade Meio)

GESTAO DE PESSOAS

ADESAO A ATAS DE REGISTRO DE PREGOS
APERFEICOAMENTO E CAPACITACAD

APOIOS FINANCEIROS E PATROCINIOS
ASSESSORAMENTO A GESTAO
ASSESSORAMENTO AOS ORGAOS COLEGIADOS

AVALIACAD DAS MANIFESTAGOES DOS
RESPONSAVEIS DE AREAS AUDITADAS

A\-’ALIAC.&O DE GOVERNAMCA E GESTAO DE
RISCOS DE Tl

COMPRAS E CONTRATAC@ES SEM LICITAC}‘&O

ELABORAR INFORMAGOES E PARECER DA
AUDITORIA INTERNA SOBRE AS CONTAS DA
EMPRESA

ELABORAR O PAINT PARA 2018
ELABORAR O RAINT DE 2016
FUNDO FIXO DE CAIXA

GESTAQ DE CONTRATOS DE NATUREZA
CONTINUADA

GESTAQ DO PATRIMOMIO MOBILIARIO E
IMOBILIARIO

LICITAGOES E CONTRATOS
MONITORAMENTO

PLANEJAMENTO OPERACIONAL DAS AGOES DE
AUDITORIA INTERNA

SISTEMA INFORMATIZADO DE AUDITORIA
TRANSPARENCIA PUBLICA

UTILIZACAOD DE VEICULOS PROPRIOS E DE
TERCEIROS

Pesos atribuidos por critério Pesos
Critério 1 - Relevancia 3
Critério 2 - Materialidade 5
Critério 3 - Criticidade 4

[3 | [5 | [3 | 3.83 Alto
[3 | [4 | E | 3.42 Alto
2 | [z | [+ ] 2.67 Médio
[2 | [1 | [3 | 1.92 Baixo
2] 2 ] 2] 2.00 Médio
E | 4 | [4 | 3.75 Alto
[3 | [2 | [3 | 2.58 Médio
BN E [+ ] 1.3 Alto
2 | 4 | [2 | 3.08 Alto
N b ] 2.17 Médio
[2 | [1 | [ | 2.17 Médio
B E [+ ] 3.3 Alto
|1 | |1 | |1 | 1.00 Baixo
3 | [4 | [3 | 3.42 Alto
2 ] 2] I 2.00 Médio
E | [5 | [3 | 3.83 Alto
2 | 4 | [4 | 3.75 Alto
|3 | |2 | |3 | 2.58 Médio
[3 | [3 | [3 | 3.00 Alto
B 2 | [+ ] 2.92 Médio
E | [1 | [2 | 1.33 Baixo

Grau de Risco
0--0,99  Irrelevante
1---1,99 Baixo
7---2,99  Médio
3--3,99 Alto

4 — Dados econémico-financeiros e comentarios sobre o desempenho

A AMAZUL ¢ uma empresa publica dependente, nos termos da Lei Complementar 101, de
4 de maio de 2000. Por esse diploma legal, a empresa estatal dependente ¢ aquela que
recebe do ente controlador — no caso, a Unido — “recursos financeiros para pagamento de
despesas com pessoal ou de custeio em geral ou de capital, excluidos, no ultimo caso,
aqueles provenientes de aumento de participacao acionaria”.
A atividade nuclear, por for¢a de lei, (CF art.21, inciso XXIII) ¢ monopolio do Estado,
portanto, a AMAZUL ¢ empresa estratégica de defesa e ¢ a inica dessa natureza no Brasil e
no setor em que atua. Assim, o foco de seu resultado ndo ¢ financeiro e o prejuizo resultante



das suas atividades operacionais, apurado até o final do 3° trimestre de 2017, foi de R$
895.158,48.

Apesar disso, até o final do 3° trimestre de 2017 a AMAZUL faturou com a prestacdo de
servigos o montante de R$ 306.937,43. O valor representa a totalidade de sua receita
liquida no periodo.

Atinente ao prejuizo total apurado, 8,3 milhdes, tendo em vista que a AMAZUL ¢ uma
empresa ainda processo de consolidacdo administrativa e operacional, a integralidade das
despesas com Folha de Pessoal e demandas judiciais s3o custeados com recursos
provenientes do Orcamento Geral da Unido - OGU.

5 — Politicas e praticas de governanca corporativa

A estrutura de governanca da Amazul é composta pela Assembleia Geral de Acionistas,
pelo Conselho Fiscal, pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria Executiva. Esta
estrutura estd comprometida com o estabelecimento de um sistema de dire¢do que preze
pelas melhores praticas de governanga, o que pode ser evidenciado pela existéncia do
Planejamento Estratégico da Amazul — PEA, pela implementa¢do do Programa e Plano de
Integridade, pelo Codigo de Etica e Conduta Empresarial, Manual de Compliance e pelas
Politicas de Gestao de Riscos e Gerenciamento de Crises. A fiscalizagdo ¢ controle da
Amazul sdo realizadas por areas internas e 0rgaos externos e consubstanciam uma pratica
de governanga alinhada aos valores e aos documentos normativos da Amazul.

O Ministério do Planejamento reconheceu o nivel de governanga da empresa com a nota
4,4, em seu Indice de Governanga, enquadrando a AMAZUL no nivel 3, numa escala de 5
niveis, sendo o maior o nivel 1. Nessa classificagdo a empresa ficou em segundo lugar das
empresas dependentes e em 14°, no computo geral.

O Programa de Integridade tem a finalidade de estabelecer um conjunto de medidas que
assegurem a entrega dos resultados esperados pela sociedade, por meio do fortalecimento e
aprimoramento da estrutura de governanga, da conduta ética e da gestdo de riscos, a partir
da mobilizagdo e participagdo ativa dos empregados.

O Plano de Integridade da Amazul contempla as seguintes agdes e medidas:

I — Comprometimento da Alta Administragdo com o Plano de Integridade;

IT - Padrdes de ética e conduta, politicas e procedimentos de integridade;

IIT — Treinamentos sobre o Plano de Integridade;

IV — Anélise periddica de riscos;

V — Registros Contabeis Completos e Precisos;

VI — Controles internos que assegurem a pronta elaboragdo e confiabilidade de relatorios e
demonstragoes financeiras;

VII — Procedimentos para prevenir fraudes e ilicitos no ambito de processos licitatorios, na
execucdo de contratos administrativos ou em qualquer interagdo com os setores publico e
privado;

VIII — Independéncia, estrutura e autoridade da instancia interna responséavel pela aplicacao
do Plano de Integridade e fiscalizagdo de seu cumprimento;

IX — Canais de denuncia de irregularidades e de mecanismos de prote¢do aos denunciantes
de boa-f¢;

X —Medidas disciplinares em caso de violagdo do Plano de Integridade;

XI — Procedimentos que asseguram a pronta interrup¢do de irregularidades ou infragdes
detectadas e a tempestiva remediacdo dos danos gerados;



XII - Diligéncias apropriadas para contratacdo e, conforme o caso, supervisao de terceiros,
tais como, fornecedores e prestadores de servico;

XIIT — Operagdes societarias precedidas de due diligence (dever de diligéncia);

XIV — Monitoramento continuo do Plano de Integridade;

A gestao da AMAZUL também ¢ orientada pelas boas praticas de governanga corporativa e
caracteriza-se pela inovagdo, racionalizagdo do gasto publico e alcance das metas e
objetivos definidos no plano estratégico (PEA). A transparéncia é outro principio
fundamental observado pela empresa, que visa a assegurar, de forma rapida e segura, aos
diversos publicos de interesse e ao cidaddo de modo geral, amplo acesso a informagdes
relevantes sobre as atividades, os negdcios, as decisdes empresariais e os dados contdbeis e
financeiros.

Os principios éticos que orientam as acdes externas e internas da AMAZUL sao:
- Dignidade humana e respeito as pessoas;

- Integridade;

- Sustentabilidade;

- Transparéncia;

- Impessoalidade;

- Legalidade;

- Profissionalismo;

- Compromisso.

A AMAZUL, no ambito de seu ambiente de negocios e institucional:

- Adota, de forma imparcial e transparente, critérios de sele¢do, contratagao e avaliagdo que
permitam pluralidade e concorréncia entre fornecedores, confirmem a idoneidade das
empresas e zelem pela qualidade e melhor prego dos produtos e servigos contratados;

- Requer, no relacionamento com fornecedores, o cumprimento da legislacdo trabalhista,
previdencidria e fiscal, bem como a ndo utilizagdo de trabalho infantil ou escravo e a
adocdo de relagdes de trabalho adequadas e de boas praticas de preservacdo ambiental,
resguardadas todas as disposigoes legais;

- Estabelece parcerias que asseguram os mesmos valores de integridade, idoneidade e
respeito a comunidade e ao meio ambiente.

Consciente de que a gestdo publica transparente fornece a sociedade informacdes que
permitem sua colaboracdo no controle das atividades governamentais, estimulando o
controle social, a AMAZUL:

- E transparente e 4gil no fornecimento de informagdes ao acionista, aos 6rgdos de
supervisao e controle, aos credores e demais interessados sobre atos objeto da nossa agao
empresarial;

- Disponibiliza, em seu sitio na internet, a identificagdo de seus principais dirigentes, suas
normas internas, resumo das compras realizadas, contratos, convénios e acordos firmados,
editais de licitagdes, contratagdes e concursos, relatorios anuais de gestdo, remuneracao de
seus empregados e dirigentes, além de outros que devam ser do conhecimento publico.

- Divulga no Portal da Transparéncia do Governo Federal dados sobre a execugao
or¢amentaria e financeira da AMAZUL;

- Reconhece a fungdo social da imprensa e procura fortalecer sua imagem junto a
sociedade, fornecendo informagdes claras e objetivas sobre fatos relevantes;

- Estabelece mecanismos de controle interno, segregacao de funcdes e delegacdo de
competéncia que aprimorem a governanga corporativa e reforcem a confianga publica no



desempenho da Empresa.

No tocante a saide e a seguranca, a AMAZUL tem o compromisso de proporcionar um
ambiente de trabalho seguro e de adotar medidas necessarias a preservacao da integridade
fisica, mental e moral, principalmente no que diz respeito as atividades de risco
ocupacional.

6 — Descricao da composicio e da remuneracio da administracio

Conforme disposto no Decreto n° 89.309/84, art. 4°, inciso I, alinea “a”, Decreto n°
3.735/01, art. 1, inciso III, Portaria MP n°® 250/05, art. 1°, € Decreto n°® 8.189/14, anexo I,
art. 8°, inciso IV, alinea “h”, compete a SEST aprovar a remuneracdo dos diretores e
conselheiros das estatais federais.

Dessa maneira, a politica de remuneragdo para diretores e conselheiros da empresa
AMAZUL ¢ estabelecida pelo Ministério de Orcamento e Gestdo (MPOG), consolidada
pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) e ratificada pela Assembléia Geral. A
remuneracdo dos dirigentes ¢ constituida de salario, auxilio-alimentagdo, gratificacio
natalina e gratificagdo de férias. Nao hd remuneracdo varidvel para administradores e
membros dos Conselhos que seja atrelada a indicadores de desempenho ou participagdo nos
lucros ou mesmo a eventos societarios. A remuneragdo dos conselheiros representa 10% da
média da remuneragdo dos Dirigentes, desconsiderada a Gratificagdo Natalina.

Base normativa da remuneragao:

Estd amparada: (i) nos termos do Oficio Circular n® 03/DEST/SE-MP, de 21/01/2015; (ii)
na Lei Complementar n® 101/2000, de 04/05/2000 — arts. 16 e 17, respectivamente; (ii1) Lei
n°® 13.091, de 12/01/2015; e (iv) observado o Acérdao 2.254/2010* — TCU — 2* Camara.

TABELA 1 — Composicio da Remuneracio dos Dirigentes R$ 1,00
Composicao \ Cargo Presidente Diretores
Honorario 29.743,95 28.256,37
Auxilio-Alimentacio 900,00 900,00
Férias 9.914,52 9.418,79
Gratificacao Natalina* 29.743,95 28.256,37

*Essa Gratificacdo estd suspensa até decisao final do TCU






