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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ATA N° 42, DE 21 DE NOVEMBRO DE 2019

Aos vinte e um dias do més de novembro do ano de dois mil e dezenove, as catorze horas,
realizou-se a 112 reunido do ano de 2019, do Conselho de Administragdo (CONSAD) da Empresa
Amazonia Azul Tecnologias de Defesa S.A. - AMAZUL, na sala de reunides da Diretoria-Geral de
Desenvolvimento Nuclear e Tecnoldgico da Marinha - DGDNTM- Rio, localizada na Rua da Ponte,
s/n° - Edificio 23 do AMRJ - 2° andar, Rio de Janeiro — RJ, presidida pelo Senhor MARCOS
SAMPAIO OLSEN, representante do Comando da Marinha, com a participagdo dos seguintes
Conselheiros de Administragdo: o Senhor MARCOS SILVA RODRIGUES, representante do
Comando da Marinha e eventual substituto do Presidente do Conselho, por videoconferéncia; o
Senhor ALMIR GARNIER SANTOS, representante do Ministério da Defesa, por videoconferéncia,
o Senhor MARCOS CESAR PONTES, representante do MCTIC, por videoconferéncia; o Senhor
ALEXANDRE RIBEIRO PEREIRA LOPES, representante do Ministério da Economia, por
videoconferéncia; o Senhor ANTONIO CARLOS SOARES GUERREIRO, Diretor-Presidente da
AMAZUL,; e a Senhora JAQUELINE SALES GORROI, representante eleita pelos empregados,
por videoconferéncia. Participaram, de forma complementar, para esclarecimento dos assuntos
da Ordem do Dia: o Coordenador-Geral de Negécios, NILO DE ALMEIDA; o Assessor CARLOS
ROBERTO DE ALMEIDA BASTOS, Gerente de Riscos, Controle e Monitoramento; e a Senhora
RUBIA MICHELE DA SILVA, representante da area de Planejamento Estratégico. Tendo sido eu,
CLAUDIA SBRAGIA MAZZO, designada para atuar como Secretaria. O Presidente do Conselho
presidiu a reunido e havendo quérum legal, de acordo com o contido nos artigos 10 e 15, do
Regimento Interno do CONSAD, e em primeira convocagéo, cumprimentou a todos e passou a
palavra ao Conselheiro Guerreiro que em resposta a questionamento feito pela Conselheira
Jaqueline, na ultima reunido, informou que esta em andamento a elaboragdo da minuta do acordo
que ird regulamentar a relagdo entre a AMAZUL e a Marinha do Brasil. O acordo envolvera
tratativas junto a Marinha antes que o documento seja apresentado aos Conselheiros. Apds,
informou o mapeamento dos riscos compartilhados nos processos e atividades que envolvem
empregados AMAZUL, lotados no Centro Tecnolégico da Marinha em Séao Paulo (CTMSP). Em

seguida, comunicou a implementacdo de medidas para racionalizar a gestao d

busca de maior eficiéncia, a fim de adequar a nova realidade orgamentaria e ao
pelo Pais. Entre as medidas, citou: 1) Redugao dos valores d igrias em 20% (vin
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2) Suspenséo do contrato de aluguel de veiculos no Escritério de Representagao Institucional e
Apoio no Rio de Janeiro; 3) Redugédo gradual do efetivo de militares da ativa cedidos a empresa;
e 4) Contratacdo de empresa especializada para fazer o mapeamento das condigdes de
periculosidade e insalubridade no CTMSP. Em seguida, comunicou o encaminhamento do
Relatério do Comité de Auditoria Estatutario relativo ao primeiro semestre de 2019, para
conhecimento dos Conselheiros. Na sequéncia, informou que, de julho a novembro, 9 (nove)
engenheiros nucleares e fisicos produziram trabalhos de elevado contetdo tecnoldgico, tendo sido
selecionados para serem apresentados em eventos nacionais e internacionais patrocinados por
renomados organismos, tais como a Agéncia Internacional de Energia Atémica (AIEA) e a
Associagdo Brasileira de Energia Nuclear. Os empregados AMAZUL apresentaram,
individualmente ou em parceria, 12 (doze) trabalhos técnicos da area nuclear. Em seguida,
comunicou que uma empregada foi convidada para participar de importante evento nos Estados
Unidos (EUA), com patrocinio da Universidade de Sao Paulo (USP) e outro empregado
selecionado pela AIEA para realizar, sob o patrocinio dessa instituicdo, um curso de protecgao fisica
e nuclear em Nova Delhi, na india. Citou que os exemplos citados evidenciam o elevado nivel
tecnolégico da empresa, reconhecido por destacadas organizagdes nacionais e internacionais do
setor nuclear, que reflete a qualidade dos trabalhos que estédo sendo desenvolvidos e contribuem
para elevar o Nivel de Maturidade Tecnolégica (“Technology Readiness Level”) nos projetos. Em
seguida, informou a participagdo da AMAZUL no langamento do Cluster Tecnolégico Naval, como
uma das fundadoras. Apéds, destacou que a empresa busca novo posicionamento e se empenha
em diversificar sua atuagdo, como demonstram os contratos, acordos de cooperagao e convénios
com varias instituicdes, a saber: 1) Convénio com a Eletronuclear para a extensao da vida util de
Angra 1, no valor de R$ 28 (vinte e oito) milhdes, a ser executado em 60 (sessenta) meses; 2)
Termo de Execugao Descentralizada (TED) com o Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares
(IPEN), dentro do programa de modernizagdo do Centro de Radiofarmacia, no valor de R$ 9 (nove)
milhdes, que sera realizado no prazo de 71 (setenta e um) meses; 3) Gestdo do contrato de
obtengao do Bloco 40 do Laboratério de Geragao de Energia Nucleoelétrica (LABGENE), no valor
de R$ 62 (sessenta e dois) milhdes, com execugdo em 46 (quarenta e seis) meses, e o0 4) Projeto
de desenvolvimento do motor mancal magnético do Coragao de Jatene, junto com o Instituto Dante
Pazzanese. Na sequéncia, participou que amanh3, dia 22/11/2019, sera assinado com a Industrias
Nucleares do Brasil (INB) um TED de R$ 8 (oito) milhdes para elaboragdo, em 14 (quatorze)
meses, do projeto da Usina Comercial de Enriquecimento de Uranio. Destacou que a AMAZUL
esta gerindo contratos que somam aproximadamente R$ 238 (duzentos e trinta e oito) milhdes.
Entre TED e convénios, o ingresso de recursos chega a R$ 46 (quarenta e seis) milhdes.
Comunicou também que, em relagdo ao Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) de 2020, a AMAZUL
participou de reunido de alinhamento com integrantes da Secretaria de Coordenagéo e
Governanga das Empresas Estatais (SEST) para discutir os parametros e Iimites_"&i negociagao

salarial, pois de acordo com as mudangas ocorridas na legislagao trabalhistas, alguns beneficios
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2019, a empresa reajustara os salarios dos empregados com base no percentual de 2,5%
concedido pelo Tribunal Regional do Trabalho/SP. O Sindicado da categoria, porém, recorreu da
sentenca, pleiteando o IPCA/IBGE do periodo de 3,7%. Por fim, o Tribunal Superior do Trabalho
ndo acolheu os embargos de declaragcdo da AMAZUL no dissidio de 2018, determinando que o
indice de reajuste salarial deve ser de 2,94% e néo os 2,05% que a empresa ja vinha aplicando.
Com isso, a AMAZUL corrigira a defasagem salarial e pagara as diferencas retroativas a janeiro
de 2018. Na sequéncia, o Presidente abriu a palavra para os conselheiros. O Conselheiro Silva
Rodrigues parabenizou a diregdo da AMAZUL pela preocupagdao nas reducdes de custos e
ampliagdo dos negécios da empresa. Usou o jargao BRAVO ZULU utilizado na Marinha do Brasil.
Dando continuidade, o Presidente apresentou a Ordem do Dia, composta dos seguintes itens: 1 -
Aprovagao do encaminhamento do Relatério Anual sobre o Plano de Previdéncia Complementar
Privada da AMAZUL a SEST e PREVIC; 2 — Planejamento Estratégico. monitoramento da
execucdo dos indicadores e metas de desempenho dos Objetivos Estratégicos de 2019; 3 —
Planejamento Estratégico: aprovagédo dos indicadores e metas de desempenho dos Objetivos
Estratégicos para 2020; 4 — Apresentagao da Politica de Gestao de Riscos; e 5 — Apresentacao
do Plano de Negécios da AMAZUL 2020. O Presidente do Conselho, por solicitagdo do Diretor-
Presidente, propds a seguinte alteragdo na Ordem do Dia: alterar o item 3 para Planejamento *
Estratégico: apresentagdo da proposta dos indicadores e metas de desempenho dos Objetivos
Estratégicos para 2020. Como nao houve questionamentos, o Conselho aprovou, por
unanimidade, a alteragdo da Ordem do Dia, que passou a vigorar com os seguintes itens: 1 —
Aprovagao do encaminhamento do Relatério Anual sobre o Plano de Previdéncia Complementar
Privada da AMAZUL a SEST e PREVIC; 2 — Planejamento Estratégico. monitoramento da
execucdo dos indicadores e metas de desempenho dos Objetivos Estratégicos de 2019; 3 —
Planejamento Estratégico: apresentagdo da proposta dos indicadores e metas de desempenho,
dos Objetivos Estratégicos para 2020; 4 — Apresentagéo da Politica de Gestédo de Riscos; e 5 —
Apresentacado do Plano de Negécios da AMAZUL 2020. Passando ao primeiro item da Ordem
do Dia, o Presidente informou que o Relatério Anual sobre o Plano de Previdéncia Complementar
Privada da AMAZUL, elaborado pela Auditoria Interna foi encaminhado para analise dos
Conselheiros. O Conselho aprovou o encaminhamento do Relatério Anual sobre o Plano de
Previdéncia Complementar Privada da AMAZUL a SEST e PREVIC. Passando ao segundo item
da Ordem do Dia, a representante da area de Planejamento Estratégico apresentou os resultados
dos indicadores de desempenho e metas de 2019 obtidos até 31 de outubro de 2019, aprovadas
pelo CONSAD em 2016. O Conselheiro Silva Rodrigues apresentou questionamentos e solicitou
que o material de andlise prévia encaminhado sobre o assunto fosse melhor detalhado. Na
sequéncia, solicitou que, uma vez que se trata de monitoramento da execugao dos indicadores,
fosse evitada a periodicidade anual dos indicadores e metas e que fosse apresentado um estudo
de demonstragdo analitica da fixagdo do percentual de desvio padrao utilizadc: na avaliagao das (? )
metas, uma vez que este pareceu elevado. O Presidente do Conselho também solicitou que o

material de analise prévia seja acompanhado de curgiento  descritivo, para facilitar, a




compreensdo e demonstrar como os resultados foram atingidos. A representante esclareceu as
duvidas e agradeceu os apontamentos. Passando ao terceiro item da Ordem do Dia, a
representante da area de Planejamento Estratégico apresentou a proposta de Indicadores e de
Metas de Desempenho para execugéo em 2020, do Planejamento Estratégico da AMAZUL (PEA).
O Conselheiro Silva Rodrigues cumprimentou a Dire¢do da AMAZUL pelo aprimoramento dos
indicadores de desempenho e metas para 2020 e solicitou que fosse apresentada proposta de
hierarquizacao dos indicadores e metas para valoragao pelo Conselho. Em seguida, apresentou
propostas de inclusfes e ajustes nas redagdes de alguns Objetivos Estratégicos, que serdo
encaminhados para avaliagdo da empresa. Na sequéncia, o Conselheiro Garnier destacou a
importancia de avaliar os beneficios das parcerias estratégicas. Passando ao quarto item da
Ordem do Dia, o Gerente de Riscos, Controle e Monitoramento apresentou a minuta da Politica
de Gerenciamento de Riscos, que visa estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades que
devem nortear a gestdo de riscos de todas as naturezas, de origem interna, externa ou
compartilhada com outras partes relacionadas. Em seguida, a Conselheira Jaqueline solicitou que
a Politica fosse encaminhada para emissdo de um parecer da Auditoria Interna da AMAZUL. O
Conselheiro Silva Rodrigues sugeriu que fosse apresentada para avaliagdo do Conselho uma
periodicidade de acompanhamento da Gestao de Riscos por meio de relatérios. E que ao longo
das proximas reunides fossem estabelecidos pelo CONSAD o apetite e a tolerancia dos riscos. Na
sequéncia, o Gerente de Riscos, Controle e Monitoramento esclareceu que os reportes sobre a
Gestao de Riscos ao CONSAD serao trimestrais, sendo alternadas as apresentagdes dos Mapas
de Riscos e dos Relatérios. Na ocasidao da apresentagao dos Mapas, os Conselheiros definirao
quanto ao apetite e tolerancia dos riscos relevantes. Por fim, destacou que, em casos excepcionais
e a qualquer tempo, um risco relevante podera ser levado para apreciacdo do Conselho.
Passando ao quinto item da Ordem do Dia, o Coordenador-Geral de Negécios apresentou a
proposta do Plano de Negécios da AMAZUL (PNA) para 2020, destacando os principais /
empreendimentos. O Conselheiro Silva Rodrigues cumprimentou a AMAZUL pela busca de novos
negdcios e solicitou que os projetos contidos no PNA fossem melhor detalhados quanto a
viabilidade fisico-financeira, ganhos tecnolégicos e a relagéo custo-beneficio que a empresa vai
ter ao longo dos anos. Palavra aberta aos Conselheiros: A Conselheira Jaqueline agradeceu a

colaboragao de todos e destacou que esta é a penultima reunido do ano. Disse que foi um ano

proveitoso e de muito aprendizado. O Conselheiro Guerreiro solicitou a opinido dos Conselheiros
quanto ao método adotado na proposicdo de matérias ao Conselho, em que as matérias de
deliberagao serdo discutidas em duas reuniées, sendo na primeira para apreciagao e na segunda
para aprovagdo. O Presidente considerou o método uma medida interessante, porém com o
devido cuidado para ndo ocupar a agenda do Conselho. O Conselheiro Silva Rodrigues agradeceu
a todos e considera muito bom o método apresentado pelo Conselheiro Guerreiro, pois esgota
duvidas, ideias e permite maior seguranga no processo decisério, de forma que no futuro se tenha
a certeza que a decisao foi tomada com clareza, equilibrio e transparéncia. O Conselheiro Garnier 6 '
endossou as palavras do Presidente quanto ao método. O Co eiro MInIStI'O Ma'cos Pontes




agradeceu a todos e demonstrou satisfagéo pelas apresentagcdes e comentarios pertinentes ao
longo da reunido. Destacou que é sempre bom manter em mente trazer novos negdécios para
empresa e que o setor nuclear apresenta grandes possibilidades. Por fim, disse que o método
apresentado pelo Conselheiro Guerreiro é interessante. O Conselheiro Alexandre agradeceu a
participagdo na reunido. Por fim, o Presidente disse estar satisfeito em presidir uma reunido de
eficacia comprovada, em que se discutem temas de importancia para AMAZUL. Reforgou que com
corregbes de rumo aperfeicoaremos cada mais a forma de conduzir as decisdes da
empresa. Concluidos os atos que compuseram a Ordem do Dia, a Presidéncia declarou encerrada
a reunido do CONSAD, referente ao més de novembro. Lavrei a presente Ata no Livro de Atas, a
qual foi assinada por mim, na qualidade de Secretaria, e pelos Conselheiros presentes. Esta Ata
foi elaborada em quatro vias digitadas. Sao Paulo, 21 de novembrp de dois mil e dezenove.
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