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AMAZUL
AMAZONIA AZUL TECNOLOGIAS DE DEFESA S.A.

CNPJ n°18.910.028/0001-21
NIRE: 35300457111

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ATA N° 11, DE 09 DE NOVEMBRO DE 2015

Aos nove dias do més de novembro do ano de dois mil e quinze, realizou-se a 42
reuniao, do ano de 2015, do Conselho de Administragcdo (CONSAD) da Empresa
Amazénia Azul Tecnologias de Defesa S.A. — AMAZUL, presidida pelo Almirante-
de-Esquadra SERGIO ROBERTO FERNANDES DOS SANTOS, representante
do Comando da Marinha, com a participacdo dos demais Conselheiros de
Administracdo: o ex-Ministro MARCO ANTONIO RAUPP, representante do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao; a Dra. EVA MARIA CELLA DAL
CHIAVON, representante do Ministério da Defesa; a Dra. LORENA FONSECA
DE MEDEIROS FERREIRA, representante do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao; o Vice-Almirante, da Reserva Remunerada da Marinha,
NEY ZANELLA DOS SANTOS, Diretor-Presidente da Empresa; e a Senhora
JAQUELINE SALES GORROI, representante eleita pelos empregados; tendo
sido eu, Capitao-Tenente, do Quadro Técnico, ANDREA MARIA GUIMARAES,
designada para atuar como Secretaria. Por razées financeiras, e em carater
excepcional, a reuniao foi realizada mediante analise documental de cada item da
Ordem do Dia e as deliberagées de cada Conselheiro foram feitas em despacho
individual na folha “Manifestagdo do Conselheiro”. O Presidente, havendo quérum
legal, deixou que a reuniao fosse analisada por cada conselheiro seguindo os
itens do edital que estabeleceu a seguinte ordem do dia: | — Objetivos estratégicos
finalisticos da empresa — Planejamento Estratégico — apresentagéo da situagao; Il
— Funcionamento da empresa - relatério; Il — Ativagdo da Unidade Operacional
(UO) — COGESN - para apoio ao PROSUB; IV — Auditores Independentes -
aprovagao; V — Beneficio saide para os empregados - aprovagao; e VI —
Aprovacéao do calendario anual do CONSAD - 2016. Passando ao primeiro item
da Ordem do Dia, o Conselheiro Zanella apresentou um relato escrito que
discorre que apesar das dificuldades impostas pelo contingenciamento de
recursos, a AMAZUL mantém suas atividades e cumpre os objetivos
estabelecidos no seu Planejamento Estratégico. Informou que 90% dos
empregados contratados até setembro estdo trabalhando na atividade-fim da
empresa, destacando os 901 alocados no Laboratério de Geragdo de Energia
Nucleoelétrica (LABGENE), que custam R$75,2 milhdes para a AMAZUL; e os
494 empregados na Producdo de Combustivel Nuclear, que custam R$ 38,6
milhdes para a empresa. Citou que seguem ativados os contratos com a
Fundacéo para o Desenvolvimento Tecnolégico da Engenharia — FDTE/USP, para
o projeto do Complexo Radiolégico do Estaleiro e Base Naval de Itaguai, com
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custo de R$3,7 milhdes; e com a MECTRON, para o desenvolvimento do projeto
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conceitual do sistema de gerenciamento da plataforma do submarino com
propulsdo nuclear, cujo valor foi reduzido de R$7,5 milhées para R$3,4 milhdes.
Com a EZUTE, ha previsao de assinatura do contrato para o desenvolvimento do
projeto conceitual do sistema de combate do submarino com propulséo nuclear,
em parceria com a Coordenadoria-Geral do Programa de Desenvolvimento de
Submarino com Propulsdo Nuclear (COGESN). Como risco corporativo, citou a
hipétese de o Departamento de Coordenagdo e Governangca das Empresas
Estatais — DEST/MPOG nao aprovar a contratacdo de novos empregados,
ocasionando prejuizos e atrasos nos empreendimentos finalisticos previstos no
Planejamento Estratégico, inclusive para as organizagcdes parceiras como o0
Centro Tecnolégico da Marinha em Sao Paulo e a Coordenadoria-Geral do
Programa de Desenvolvimento de Submarino com Propulsdo Nuclear. Passando
ao segundo item da Ordem do Dia, o Conselheiro Zanella apresentou um relato
escrito sobre o funcionamento da empresa que destaca a ativagao do Escritério
de Gerenciamento de Projetos, em 23 de outubro de 2015, que visa contribuir
para a aproximagao da condugéo dos projetos com a alta diregédo, dando maior
transparéncia aos projetos que compdem a carteira da empresa, aumentar a
eficiéncia e a eficacia da gestdo; e promover o melhor compartiihamento entre
recursos humanos e materiais. Citou o andamento das obras de adaptagéo do
prédio da sede da empresa, que foi adiada em virtude do contingenciamento de
recursos. Mencionou que uma das conquistas, em 2015, foi a contratacéo de 161
empregados aprovados em concurso publico e nos processos seletivos
simplificados. Sobre a Pesquisa de Clima Organizacional, informou que 28% dos
empregados estao insatisfeitos com o Plano de Cargos, Remuneragéo e Carreira
da empresa. A area de gestao de pessoas implementou as “rodas de conversa®, a
fim de esclarecer as duvidas e explicar os critérios utilizados na avaliacao do
desempenho dos empregados. A insatisfacdo apontada se resume num
desconhecimento do (PCRC) e dos seus critérios e beneficios. Na area da Gestao
do Conhecimento, o Conselheiro Zanella informou que a empresa, juntamente
com a Marinha do Brasil, iniciou um projeto de gestdo do conhecimento, com a
criagao dos Comités Decisor e Executivo e com agdes de benchmarking com
empresas pulblicas e privadas. O Diretor-Presidente também mencionou que a
comunicagdo € uma ferramenta estratégica na empresa e contribui para o bem
estar e a divulgagcao da AMAZUL. Informou que, com a reestruturacao da intranet
corporativa, a empresa ganhou um canal eficiente de comunicagdo com os
empregados. Ainda sobre o funcionamento da empresa, o Conselheiro Zanella
solicitou ao CONSAD a ratificagdo do ato da Diretoria-Executiva formalizado na
Ata de Reunido n° 03, de 23 de margo de 2015, proferido com fulcro no art. 32,
VII, do Estatuto Social, em que se deliberou pela transferéncia da sede da
empresa da Avenida Nove de Julho, 4.597, Jardim Paulista, Sao Paulo - SP para
a Avenida Corifeu de Azevedo Marques, 1847, Butanta, Sao Paulo — SP, a fim de
permitir a averbacdao da alteragdo cadastral da AMAZUL junto a JUCESP e
demais 6rgaos oficiais. Nao havendo questionamentos, com fundamento no art.
27, incisos Il e XIV do Estatuto Social, o Conselho ratificou o ato, por
unanimidade. Passando ao terceiro item da Ordem do Dia, foi apresentada por
escrito uma exposicdo de motivos sobre os aspectos legais e argumentacgéo para
a criacdo da Unidade Operacional da Coordenadoria-Geral do Programa de
Desenvolvimento de Submarino com Propulsao Nuclear (UO-COGESN). A UO
serd um elemento organizacional integrante da Administracdo Executiva da
AMAZUL, subordinada a Diretoria Técnico-Comercial e vinculada funcionalmente
a Coordenadoria-Executiva da COGESN. O objeto da UO sera a participagdo em
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projetos, servicos de gerenciamento, assessoria, fiscalizagao de contratos e apoio
técnico e operacional & COGESN, inseridos na execugdo do Programa de
Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB). A criagdo da UO nao altera efetivos.
Tera em sua estrutura setores responsaveis pelas atividades ligadas aos projetos,
servicos e operacgdes, ao desempenho das atividades inerentes a gestio de
pessoas e um setor especifico destinado a gestdo do conhecimento. A proposta
foi submetida ao Conselho, que a aprovou por maioria; entretanto, visando
atender a solicitagido da Conselheira Eva, que deseja ampliar as informagées e
esclarecimentos, a deliberagdo para a ativagdo da UO-COGESN ocorrera na
proxima reunido, prevista para margo de 2016. Passando ao quarto item da
Ordem do Dia, o Diretor de Administragdo e Finangas apresentou por escrito um
relato e os argumentos para a contratagdo da empresa que prestara servicos de
auditoria independente para emissdo de parecer obrigatério sobre as
demonstragbes contabeis do ano de 2015. Informou que a empresa pretende
contratar a AUDIMEC AUDITORES INDEPENDENTES S/S, selecionada por meio
de procedimento licitatério, por um valor de R$16.500,00. A vencedora é
registrada na CVM e possui em seu portfélio empresas como a CELG Distribuicdo
S.A., empresa de energia elétrica de Goias; a CASAN - Companhia Catarinense
de Aguas e Saneamento; e a CAERN -~ Companhia de Aguas e Esgotos do Rio
Grande do Norte. O presidente consolidou as manifestagbes dos Conselheiros e
aprovou, por unanimidade, a contratagdo dos auditores independentes, por meio
da RCA 012, de 09 de novembro de 2015. Passando ao quinto item da Ordem
do Dia, foi apresentada por escrito uma proposta de cobertura aos empregados
néo atendidos pelo Plano de Assisténcia Médico-Social - PAMSE. A AMAZUL
entende ser possivel adotar uma pratica de concessdo de Beneficio Saude,
permitindo aos empregados optarem pelo plano existente ou pelo plano opcional
de reembolso, que seria de 50% do valor do plano contratado aos titulares e seus
dependentes, limitado a valores de acordo com a fungdo. Os recursos financeiros
foram previstos e alocados na Agéo 2108.2004.0035 do Orgamento Fiscal e da
Seguridade Social — Exercicio Financeiro de 2015. Ressaltou-se que o DEST
aceita a possibilidade proposta e exige manifestagdo favoravel do CONSAD. O
Presidente consolidou as manifestagbes dos Conselheiros e aprovou, por
unanimidade, o envio da proposta ao DEST. Passando ao sexto item da Ordem
do Dia, foi apresentada a proposta de calendario para as reunides do Conselho
em 2016. Os Conselheiros a aprovaram, por unanimidade. Concluidos os atos
que compuseram a ordem do dia, a Presidéncia considerou encerrada a reunido e
consolidou as manifestagdes dos Conselheiros, tendo sido lavrada a presente Ata
no Livro de Atas do CONSAD, a qual foi assinada por mim, na qualidade de
Secretaria, e pelos Conselheiros. Esta Ata foi elaborada em duas vias digitadas.
Sao Paulo, nove de novembro de dois mil e quinze.
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Representante do Ministério da Ciéncia, Representante do Ministério da Defesa
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Capitao-Tenente (T)
Secretaria



