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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ATA N2 49, DE 19 DE MAIO DE 2020

Aos dezenove dias do més de maio do ano de dois mil e vinte, as catorze horas, realizou-se a
62 reunido do ano de 2020, do Conselho de Administracdo (CONSAD) da Empresa Amazodnia
Azul Tecnologias de Defesa S.A. — AMAZUL, por videoconferéncia. Conforme Paragrafo Unico
do art. 4% da Instrugdo Normativa DREI n° 79, de 14 de abril de 2020, a reunido digital foi gravada
e arquivada. Presidida pelo Senhor MARCOS SAMPAIO OLSEN, representante do Comando
da Marinha, com a participacdo dos seguintes Conselheiros de Administracdo: o Senhor
MARCOS SILVA RODRIGUES, representante do Comando da Marinha e eventual substituto
do Presidente do Conselho; o Senhor ALMIR GARNIER SANTOS, representante do Ministério
da Defesa; o Senhor MARCOS CESAR PONTES, representante do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Informagao e Comunicagées; o Senhor ALEXANDRE RIBEIRO PEREIRA LOPES,
representante do Ministério da Economia; o Senhor ANTONIO CARLOS SOARES
GUERREIRO, Diretor-Presidente da AMAZUL; e a Senhora JAQUELINE SALES GORROI,
representante eleito pelos empregados. Participaram, de forma complementar, para
esclarecimentos dos assuntos da Ordem do Dia: 0 Senhor WAGNER CORREA DOS SANTOS,
Diretor de Administracao e Financas; o Senhor WALTER LUCAS DA SILVA, Diretor-Presidente
do Cluster Tecnolégico Naval;, o Senhor RICARDO WATANABE, Presidente do Comité de
Auditoria; o Senhor MURILO FRANCISCO BARELLA, Assessor de Governanca; a Senhora
ADRIANA MARIA COUTO CARUSO, Auditora-Chefe; e o Senhor GUILHERME TOLEDO
MAGANE, Primeiro-tenente da Marinha do Brasil. Tendo sido eu, DEBORA ELIZE SANTOS,
designada para atuar como Secretaria. O Presidente do Conselho presidiu a reunido e havendo
quérum legal, de acordo com o contido nos artigos 10 e 15, do Regimento Interno do CONSAD,
e em primeira convocagao, cumprimentou a todos e passou a palavra ao Conselheiro Guerreiro
que informou que o afastamento dos empregados do local de trabalho esta mantido até o dia
31/05/2020. Destacou a formagao de uma comissdo para planejar o retorno ao trabalho, com
objetivo de criar condi¢des para proteger a saude e seguran¢a dos empregados. Participou que
até o momento, entre os cerca de 1.750 empregados da empresa, foram confirmados dois casos
de contaminagao pelo coronavirus e uma internacao em hospital. Nao foi registrado nenhum
obito entre a forga de trabalho, demonstrando o acerto da empresa de afastar prontamente os
empregados de seus locais de trabalho, atendendo as orientagdes da Organizagdo Mundial da
Saude, do Ministério da Saude e Governos dos Estados de Sao Paulo e do Rio de Janeiro. Na
sequéncia, participou que, com o apoio da area de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdes,
a AMAZUL aumentou a quantidade de empregados em teletrabalho, a fim de reduzir os
impactos do isolamento social. Destacou que a Diretoria realiza reunides diarias com
coordenadores, assessores e convidados, e com isso, totalizou mais de 150 (cento e cinquenta)
teleconferéncias de trabalho neste periodo. Apéds, informou o andamento das atividades nos
principais projetos da empresa e Unidades Operacionais. Em seguida, partici ue o edital
do Processo Seletivo Simplificado sofreu alteragcbes em relacdo aos salarios e ;o tempo He
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exercicio profissional exigido dos candidatos. As mudangas decorrem de recomendacgdes do
Ministério Publico Federal. Com as alteragdes havera reabertura das inscricées. Na sequéncia,
informou o inicio do processo de progressées e promog¢des e a consulta a Secretaria de
Coordenacéo e Governanga das Empresas Estatais (SEST) para esclarecer se havera alguma
alteracao neste processo diante das medidas tomadas pelo Governo Federal. Por fim, participou
que a Diretoria esta tomando diversas providéncias de adequacao aos dispositivos da Medida
Proviséria n°® 927, de 22 de margo de 2020, que dispde sobre as medidas trabalhistas para
enfrentamento do estado de calamidade publica, bem como de legislagbes que afetam as
relagdes trabalhistas. Dando continuidade, o Presidente apresentou a Ordem do Dia, composta
dos seguintes itens: 1 — Apresentacéo sobre o Cluster Tecnoldgico Naval; 2 — Apresentacéo do
Relatério Anual do Comité de Auditoria (COAUD) — 2019; 3 — Apresentacdo do Relatério de
Gestao de Riscos; 4 — Aprovacao da Sistematica de Avaliagado dos Dirigentes e dos comités; 5
— Comunicacao/Aprovacao do RAINT 2019; e 6 - Treinamento de Administradores. Passando
ao primeiro item da Ordem do Dia, o Presidente convidou o Diretor-Presidente do Cluster
Tecnolégico Naval, associacdo civil sem fins lucrativos. O Diretor-Presidente do Cluster
apresentou que a associa¢ao busca cooperacao de atividades; inovagao competitiva, difusdo
de conhecimento, inser¢ao estratégica no mercado e a promog¢éo beneficios econdmicos e
sociais. Em seguida, expds a estrutura organizacional do Cluster, associados e apoiadores,
planejamento estratégico, agdes que beneficiam as cadeias produtivas, os projetos de atuagao
e as recentes realizag6es tendo apenas 6 (seis) meses de existéncia. Na sequéncia, destacou
as acbes de enfretamento a pandemia e o apoio a Universidade Federal Fluminense. O
Conselheiro Marcos Pontes elogiou a apresentagao e demonstrou apoio ao Cluster em eventual
necessidade. Passando ao segundo item da Ordem do Dia, o Presidente convidou o
Presidente do Comité de Auditoria que apresentou o seu Relatério Anual - 2019, com as
atividades desempenhadas e principais recomendacdes do periodo, em seguida, afirmou que
a empresa atuou de forma proativa, priorizando areas de vital importancia. Apés, foi solicitado
pelo Presidente do Comité uma pequena corre¢éo no referido relatério na pagina 6 e nos
subitens 2.7.3. e 2.7.4. para retirar a abreviagdo “REAUD”, considerando apenas o termo
Relatério de Auditoria Interna. Ap6s a apresentacdo, o Presidente destacou a importancia do
Relatério ter foco nos resultados e recomendagdes e indagou a atuacado do Comité sobre o alto
numero de recomendagdes pendentes da Auditoria Interna evidenciadas no Relatério. O
Presidente do Comité informou que supervisiona a Auditoria Interna por meio de reunides
periédicas, mantendo-se informados quanto a evolugdo das pendéncias e suas
implementagées, mas destacou que a atuacdo sobre o alto niumero de recomendacgdes
pendentes é de competéncia da Auditoria Interna. Na sequéncia, informou que o Relatério
segue o modelo do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) e que as
recomendacgdes e informagbes estdo melhor discriminadas em suas atas. Apés, a Auditora-
Chefe informou que o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) apresenta
detalhadamente as recomendacdes e que a Auditoria Interna utiliza técnicas e mecanismos
obrigatérios, de acordo com as normas estabelecidas pela Controladoria-Geral da Unido (CGU),
para realizar os trabalhos e atividades da Auditoria Interna. Passando ao terceiro item da
Ordem do Dia, o Presidente convidou o Primeiro-tenente Guilherme Magane que apresentou
o Relatério de Gestéao de Riscos - 2019, os conceitos e objetivos, a metodologia e os resultados.
Informou os normativos que sustentam as praticas de gestdo de riscos e controles internos
visando a prevencgao e mitigacdo dos principais riscos a que a empresa esta exposta. Em
seguida, o Conselheiro Garnier recomendou que o relatério fosse assinado para garantir sua
validade legal e recomendou que fosse realizada uma analise dos riscos associados a
pandemia, integrada aos riscos da empresa. O Assessor de Governanga assegurou atender as
recomendagdes e informou que as informagdes que estruturaram o relatério seguiram o tramite
interno e que ha o registro desse tramite. Em seguida, informou que a Diretoria tem se reunido
sistematicamente para tratar dos impactos da pandemia e que existe um documento fornecido
a Diretoria Executiva, levantando os principais riscos observados. O Conselheiro Garnier
agradeceu os esclarecimentos e elogiou a estrutura do Relatério de Gestdo de Riscos.
Passando ao quarto item da Ordem do Dia, o Presidente convidou o As,sgs-ér de Goyernan a
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que participou a obrigatoriedade da avaliagdo anual de desempenho dos dirigentes, prevista no
art. 13, inciso Ill da Lei 13.303/16; no art. 24, inciso Ill do Dec. 8.945/16 e art. 38, incisos XXIII
e XXXII do Estatuto Social. Informou que a sistematica € o conjunto de critérios e regras que
abrangem a avaliacdo das diretorias de forma individual e colegiada, assim como a
autoavaliacdo dos Conselheiros na perspectiva individual e coletiva. Em seguida, o Conselho
aprovou a Sistematica de Avaliagdo dos Dirigentes e dos comités. Na sequéncia, o Conselho
deliberou que a data de entrega dos formularios de avaliagado dos dirigentes e comités, referente
ao ano 2019, sera definida apés o retorno do afastamento social. Passando ao quinto item da
Ordem do Dia, o Presidente convidou a Auditora-Chefe, que ndo viu impedimento na
permanéncia do Diretor-Presidente na apresentagcédo do RAINT 2019. Em seguida, informou que
atuou com independéncia e objetividade, em consonancia com preceitos legais que regem as
atividades da Auditoria Interna, estabelecidos pela Controladoria-Geral da Unido — CGU, a qual
é vinculada tecnicamente e alinhada as normas internacionais de Auditoria Interna, agregando
valor a gestdo. Na sequéncia, o Presidente alertou a empresa para o numero de
recomendagdes pendentes e perguntou para a Auditora-Chefe se o monitoramento das
recomendacgdes poderia ser trimestral ao invés de semestral. A Auditora-Chefe respondeu que
nao haveria problema em ser trimestral. Ap6s manifestagcdes, o Conselho deliberou pelo
monitoramento trimestral do relatério de recomendagbes da Auditoria Interna. Passando ao
sexto item da Ordem do Dia, o Presidente convidou o Assessor de Governancga que realizou
o treinamento dos administradores sobre Governanca Corporativa, com a participacdo dos
membros do CONSAD, do Diretor de Administragcédo e Financas e do Presidente do Comité de
Auditoria. Palavra aberta aos Conselheiros: A Conselheira Jaqueline agradeceu a
participacéo de todos e parabenizou a Diregdo da AMAZUL pelos esforgcos em manter suas
atividades mesmo diante das dificuldades do afastamento social. O Conselheiro Alexandre
agradeceu a oportunidade de poder contribuir e cumprimentou a empresa que, mesmo diante
do atual contexto do pais, manteve suas atividades. O Conselheiro Guerreiro, Diretor-
Presidente da AMAZUL, agradeceu as orientagdes recebidas e assumiu o compromisso de
acompanhar a evoluc¢ao das recomendacdes da Auditoria Interna para trazer ao conhecimento
do Conselho em todas as suas reunides. O Conselheiro Silva Rodrigues cumprimentou o
Diretor-Presidente pela preocupagdo em manter o acompanhamento das pendéncias e
destacou que as agdes desenvolvidas pela Diretoria demonstram a eficacia e efetividade da
empresa. O Conselheiro Garnier saudou os Conselheiros e estimou dias melhores. O
Conselheiro Marcos Pontes cumprimentou a empresa pelas apresentagdes realizadas e
parabenizou o Diretor-Presidente pelo compromisso assumido em apresentar mensalmente o
acompanhamento das pendéncias da Auditoria-Interna. Por fim, o Presidente agradeceu as
contribuicdes dos Conselheiros e membros da empresa que propiciaram uma reunido exitosa.
Destacou que os assuntos abordados contribuem para que a empresa avance nos seus
propésitos. Concluidos os atos que compuseram a Ordem do Dia, a Presidéncia declarou
encerrada a reunido do CONSAD, referente ao més de maio. Lavrei a presente Ata no Livro de
Atas, a qual foi assinada por mim, na qualidade de Secretaria, e pelos Conselheiros presentes.
Esta Ata foi elaborada em quatro vias digitadas. Sdo Paulo, 19 de maio de dois mil e vinte.
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