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CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA N2 103 DE 15 DE DEZEMBRO DE 2023

Aos quinze dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e trés, as quatorze horas e trés
minutos, realizou-se a 172 reunido do ano de 2023 do Conselho de Administracdo (CONSAD) da
Empresa Amazonia Azul Tecnologias de Defesa S.A. — AMAZUL, na sala de reunides da Sede da
Empresa, situada na Avenida Corifeu de Azevedo Marques, 1847, Butanta, Sdo Paulo, CEP n2
05581-001 e transmitida por videoconferéncia. Presidida pelo Senhor PETRONIO AUGUSTO
SIQUEIRA DE AGUIAR, representante do Comando da Marinha, por videoconferéncia, com a
participacdo dos seguintes Conselheiros de Administracdo: o Senhor ANDRE LUIZ SILVA LIMA DE
SANTANA MENDES, representante do Ministério da Defesa (MD); o Senhor MARCEL ZARA DE
SOUZA LIMA, representante eleito pelos empregados; o Senhor NEWTON DE ALMEIDA COSTA
NETO, Diretor-Presidente da AMAZUL; e o Senhor PAULINO DA SILVA MARINHO, representante
do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGI). O Senhor LUIS MANUEL
REBELO FERNANDES, representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI), ndo
participou do inicio da reunido. O Senhor EDUARDO MACHADO VAZQUEZ, representante do
Comando da Marinha e eventual substituto do Presidente do Conselho justificou a auséncia.
Participaram, de forma complementar, para esclarecimentos dos assuntos da Ordem do Dia: o
Senhor CARLOS ALBERTO MATIAS, Diretor Técnico; o Senhor SERGIO RICARDO MACHADO,
Diretor de Administracdo e Financas (DAF); a Senhora ADRIANA MARIA COUTO CARUSO, Chefe
da Auditoria Interna da AMAZUL; o Senhor ALDERNEI MANHAES DE SOUZA, membro do Comité
de Auditoria (COAUD); a Senhora RUBIA MICHELE DA SILVA, Coordenadora de Planejamento
Estratégico; o Senhor RICARDO LUIS VELOSO MENDES, Coordenador-Geral de Negdcios; o Senhor
MURILO FRANCISCO BARELLA, Coordenador-Geral de Governanga e Desenvolvimento
Corporativo; e a Senhora ADRIANA STRAUB, Corregedora; tendo sido eu, substituta Chefe da
Secretaria de Orgdos Colegiados, DEBORA ELIZE SANTOS, designada para atuar como Secretdria.
O Presidente iniciou a reunido e havendo quérum legal, de acordo com o contido nos artigos 10
e 15, do Regimento Interno do CONSAD, em primeira convoca¢ao, cumprimentou a todos e, antes
de iniciar o tratamento dos temas da Ordem do Dia, passou a palavra ao Diretor-Presidente para
apresentar a situacdao da Empresa. O Diretor-Presidente expressou gratidao pelas contribuicdes
oferecidas por este Conselho, que tem sido uma base fundamental para a AMAZUL em sua
constante busca por aprimoramento e no cumprimento da missao. Destacou que, atendendo a
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solicitagao dos conselheiros, tera inicio o desenvolvimento de trilhas de aprendizagem no Centro
de Treinamento AMAZUL (CTA), para compartilhar o conhecimento adquirido em cursos
relevantes realizados pelos membros do CONSAD, COAUD e COPESRE. Neste cendrio, ao
identificar necessidades adicionais de conhecimento entre os membros dos Conselhos, serdo
realizadas andlises para buscarmos novas qualificacdes, por meio de cursos, 0os quais serao
disponibilizados e difundidos através do CTA. Dentro da participacao da AMAZUL no Projeto do
Reator Multipropdsito Brasileiro (RMB), informou que foram iniciadas as atividades relacionadas
ao Contrato entre a AMAZUL e a Fundagdo PATRIA, firmado em 20 de outubro. Participou, ainda
gue, em apoio a CNEN, estdao em execucdo os Programas Ambientais de Pré-Construcao, para
manutencado da Licenca de Instalacao do IBAMA. Destacou, em seguida, as a¢des de Recuperacao
da Flora e de Areas Degradadas, nas quais foram replantadas mais de mil arvores em Areas de
Preservacao Permanente, além da producdo de milhares de mudas nativas, abrangendo 65
espécies, no viveiro piloto do RMB. Estdo em andamento os estudos e avaliacdes sobre o modelo
nacional de SMR. O Comité Cientifico e Tecnolégico (ComCiTec), inicialmente, identificou que as
aplicagdes no setor de transporte e geragao de calor sao, atualmente, as areas com potencial de
aplicagdo no Brasil. Essas areas podem direcionar futuras participagdes da empresa em projetos.
Dentre as possibilidades consideradas, uma aproximagao com a Petrobras para utilizar a geragao
nuclear submarina na exploragao de petréleo desponta como uma estratégia relevante para a
descarbonizacdo do setor de dleo e gds. Em 22 de novembro, durante o Encontro Nacional de
Corregedorias, a AMAZUL foi reconhecida no Concurso de Boas Praticas Correcionais, este
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promovido pela Controladoria-Geral da Unido (CGU). O projeto “Nao cometa esta falta!” visa
disseminar o conhecimento sobre o Regulamento de Pessoal e o artigo 482 da CLT, os quais
definem faltas graves que podem resultar em dispensa por justa causa. A Empresa participou da
52 Exposicdo Nuclear Mundial (WNE 2023), que ocorreu de 28 a 30 de novembro em Paris.
Durante a Exposi¢cao, a AMAZUL realizou reunides para avaliar a situagao de contratos vigentes e
prospectar novas oportunidades de negdcios. A Comitiva da Empresa visitou duas instalagdes
nucleares francesas: o projeto de reator experimental de fusao nuclear (ITER), uma tecnologia
em desenvolvimento, que futuramente serd uma alternativa para a geragao de energia; e o reator
Jules Horowitz - um reator de pesquisa projetado para testar o comportamento de materiais e
combustiveis sob irradiacdo e para produzir radioisétopos, necessdrios na medicina nuclear.
Também foi realizada uma visita a filial da empresa francesa Framatome, que atua no
desenvolvimento e montagem de sistemas de instrumentacgao e controle para plantas nucleares.
No dia 4 de dezembro, a AMAZUL participou do Seminario de Resultados do Projeto do Centro
Tecnolégico Nuclear e Ambiental (CENTENA), promovido pelo Centro de Desenvolvimento da
Tecnologia Nuclear (CDTN). Durante o semindrio, foram destacadas as pesquisas realizadas, os
resultados alcancados até o momento, as principais etapas para o desenvolvimento do CENTENA,
bem como o desafio de comunicacdo social, para esclarecer a populacdo a verdadeira natureza
do projeto. Dentro desse contexto, a AMAZUL esta aguardando a contratacdao do CDTN, para
iniciar a elaboracdo do Cronograma Fisico-Financeiro do projeto, o que possibilitard a definicdo
das metas, etapas e os custos correspondentes para sua implementag¢dao. Em 5 de dezembro, na
quinta reunido do ComCiTec, foram recebidos dois novos membros: a Dra. PATRICIA WIELAND e
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o Embaixador LAERCIO VINHAS, profissionais com destacados curriculos e notério saber na Area
Nuclear. Em 2024, a AMAZUL pretende aprofundar os temas discutidos nas reunides do
ComCiTec. A Empresa participou também do World Nuclear Energy Day, um evento anual que
busca esclarecer aspectos da energia nuclear e sua contribuicdo positiva para a sociedade. O
evento contou com a apresentacdao do Gerente de Gestdao do Conhecimento da AMAZUL sobre o
papel da energia nuclear no combate as mudancas climaticas, ressaltando a importancia da
AMAZUL, como maior empregadora de engenheiros nucleares graduados no pais e na entrega de
tecnologia em prol da sociedade. Ainda em dezembro, foi concluido o primeiro Design Review do
Projeto Usina Comercial de Enriquecimento de Uranio (UCEU). Este evento representou um
marco significativo no desenvolvimento do projeto, oferecendo uma visao abrangente do
progresso até o momento e delineando os proximos passos criticos. A presenca fisica das equipes
da INB e da AMAZUL proporcionou um entendimento mais aprofundado das decisGes tomadas e
possibilitou uma colaborag¢ao mais eficaz. Foi também concluido com éxito o Evento 2 do Projeto
UCEU, que previa um avancgo fisico de 10% na documentacao do projeto. Hd uma reunido
planejada, com os dirigentes da INB, para avaliar as necessidades daquela empresa, relacionadas
aos projetos da usina de producgao de "yellow cake" em Santa Quitéria, no Ceara, e verificar o
interesse no intercambio de experiéncias na finalizacdo e operacao da USEXA. Isso é relevante
considerando o interesse da INB em construir uma futura usina de conversao. O Consultor
Técnico Renato Cotta recebeu o Prémio Prof. Leonardo Goldstein Jr., no dia 6 de dezembro. O
prémio, conferido a um unico laureado em cada edicdo, é a mais alta distingdo concedida pela
Associacdo Brasileira de Engenharia e Ciéncias Mecanicas (ABCM) a docentes e pesquisadores,
por suas notdveis contribuicdes para o desenvolvimento da engenharia e ciéncias mecanicas no
Brasil. Também, em 6 de dezembro, estivemos presentes na Universidade Estadual de Campinas
(UNICAMP), para prospeccao de parcerias entre a Marinha e a universidade, em projetos voltados
a ciéncia, tecnologia e inovagao. Em 8 de dezembro, a Empresa recebeu a visita do Ministro-Chefe
do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica (GSI), o General MARCOS
ANTONIO AMARO DOS SANTOS, que também coordena o Comité de Desenvolvimento do
Programa Nuclear Brasileiro (CDPNB), hoje secretariado pelo Contra-Almirante ANDRE CONDE,
gue também participou da visita. O Ministro-Chefe afirmou que o GSI se empenhara ao maximo
para promover a sinergia entre os diversos ministérios, 6érgaos e atores do setor nuclear,
reconhecendo a AMAZUL como fundamental para o bom andamento dos projetos do setor. A
AMAZUL esteve presente no Congresso de Tecnologia e Inovagdo no Setor Nuclear (TINS 2023),
organizado pela COPPE-UFRJ. O evento, ocorrido nos dias 12 e 13 de dezembro, no auditério da
COPPE e transmitido pelo YouTube, reuniu pesquisadores, estudantes e profissionais do setor
nuclear nacional e internacional. O objetivo foi difundir conhecimentos académicos, aprimorar a
producdo técnico-cientifica e promover interacées entre universidade e industria. A AMAZUL
apoiou o evento realizado em parceria com a COPPE, ABDAN e ABEN. Durante o congresso, o
coordenador do ComCiTec da AMAZUL participou de um bate-papo sobre inovacdes em reatores
nucleares, enquanto o gerente de Gestao do Conhecimento proferiu uma palestra sobre o papel
da AMAZUL no desenvolvimento de tecnologias para a sociedade. Também ocorreu uma
atividade com estudantes do ensino médio, envolvendo empregadas da AMAZUL, criadoras da
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personagem Urania. A AMAZUL recebeu a visita da Empresa Diamante, sediada em Santa
Catarina, e maior geradora de energia a partir do carvao. Na pauta estavam as possibilidades de
participacdao da AMAZUL, num desafiador projeto de transicao energética utilizando a tecnologia
nuclear. Concluimos integralmente o Programa de Auditorias Internas da Qualidade - Ano 2023,
alcancando resultados satisfatorios. As auditorias de qualidade evidenciaram uma significativa
evolucdao nos setores envolvidos com o Sistema de Garantia da Qualidade da AMAZUL. Um
destaque importante recai sobre o desempenho notavel da Geréncia Técnica, especialmente em
sua capacidade de gerir os processos. Isso foi possivel através da pratica e monitoramento efetivo
das métricas estabelecidas, possibilitando o acompanhamento e a implementacao de ac¢des
corretivas necessarias. Importante citar que essas medidas visam garantir a conformidade na
entrega e a qualidade intrinseca requerida para os Projetos da Area. Em relacdo ao Reajuste das
Tabelas de Reembolso do Beneficio de Assisténcia e Saude (BAS), a AMAZUL aguarda o
posicionamento da SEST para a aprovacao do pleito encaminhado, que busca implementar um
reajuste de 28% nas tabelas de reembolso, assim como a majoragdao dos menores salarios, para
cobrir até 90% dos valores dos planos. O reajuste proposto, aprovado pelo CONSAD e
encaminhado a SEST em setembro de 2023, tem como objetivo reduzir a defasagem dos ultimos
trés anos, principalmente devido aos reajustes anuais nos pre¢os dos planos de saude. Em
seguida, informou que foi realizada a Pesquisa de Economicidade da Gestao do AMAZUL PREV,
conforme os normativos, que estabelecem diretrizes e parametros para as empresas estatais
federais, em relagdo ao patrocinio de planos de beneficios de previdéncia complementar. O
estudo de economicidade apresenta as justificativas para a continuidade da gestao do plano
AMAZUL PREV, pela atual administradora (BB Previdéncia). No que diz respeito ao concurso
publico para admissao de novos empregados na AMAZUL, mencionado em reunides anteriores
deste Colegiado, nos ultimos trés meses foram realizadas 290 convocagdes de candidatos
aprovados. No dia 7 de dezembro, houve uma determinag¢ao da Justica Federal suspendendo
novas convocagdes do Concurso Publico n? 1/2022, devido a um questionamento sobre a inclusdo
de um aprovado pela ampla concorréncia, como cotista de pessoa preta ou parda (PPP), no
sistema de cotas. Suspendeu-se novas convocac¢des, sem prejuizo daquelas ja efetuadas, nos
termos da decisdo judicial. Por fim, prop6s ao Conselho de Administracao a aprovacao do seu
afastamento, a titulo de férias, no periodo de 3 a 7 de janeiro de 2024. Ainda, sugeriu designar o
Diretor-Técnico como substituto durante o referido periodo. Ao finalizar as palavras, transmitiu
a todos e suas respectivas familias, os votos de um Feliz Natal e um Ano Novo repleto de
felicidades, saude e novas conquistas. Em seguida, o Presidente do Conselho solicitou maiores
esclarecimentos sobre a suspensdo de novas convocagdes do Concurso Publico n? 1/2022. O
Diretor Presidente reforcou que houve suspensao de novas contratagdes, ndao incorrendo no
cancelamento do Concurso ja executado, adicionalmente, informou que, ao final deste ano, a
empresa se aproximou do numero desejado de vagas para atender aos projetos em andamento.
O Conselheiro PAULINO solicitou que a Diretoria Executiva analise a viabilidade de, em apoio a
defesa da empresa, solicitar apoio juridico da Advocacia-Geral da Unido (AGU), considerando a
expertise desta, o provavel interesse subjacente da Unido e o risco de essas decisdes gerar
repercussao em agOes adstritas a outros dos varios concursos que atualmente sao conduzidos
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por empresas estatais e pela Administracao Direta. Em seguida e em face da solicitagao de
auséncia do Diretor-Presidente da AMAZUL, a titulo de férias, no periodo de 03/01/2024 a
07/01/2024, o Colegiado aprovou, por unanimidade, o afastamento do Diretor Presidente e, na
forma do artigo 44, §19, do Estatuto Social, designou o Diretor Técnico, CARLOS ALBERTO
MATIAS, como Diretor Presidente substituto. Em seguida, o Presidente solicitou que os debates
fossem mais expeditos nesta reunido, dada a profusao de itens na pauta e a necessidade de
cumpri-la nesta data e apresentou a Ordem do Dia, composta dos seguintes itens: Item 1 —
Aprovacao da publicacdo do processo de selecdo de membros para o Comité de Auditoria; Item
2 — Aprovagdao do Calendario Anual do CONSAD para 2024; Item 3 — Aprovar o Plano de
Contratagdes Anual 2024; Item 4 — Analisar as demonstragdes financeiras trimestrais; Item 5 —
Acompanhamento do Plano de Negdcios; Item 6 — Acompanhamento do Planejamento
Estratégico; Item 7 — Aprovacado do Plano de Negdcios 2024; Item 8 — Aprovacgao do Programa de
Treinamento 2024; Item 9 — Acompanhamento da Execug¢ao do PAINT 2023 e Monitoramento
das Recomendacdes; e Item 10 — Treinamento. Tema: A qualidade no setor nuclear. Passando ao
primeiro item da Ordem do Dia, o Coordenador-Geral de Governanca e Desenvolvimento
Corporativo apresentou a proposta de divulgagao do Processo de Selegao dos Membros para
compor o Comité de Auditoria (COAUD). Em seguida, apresentou a tabela de pontuagdo para
efeito de classificagdao, reforcando que sao critérios que excedem os dispostos exigidos nos
normativos e possuem carater eliminatério. Em seguida, o Conselheiro SILVA LIMA ressaltou que
existem graduacdes mais alinhadas as responsabilidades do COAUD, pontuando que os
candidatos com tais formacdes sejam destacados dos demais. O Conselheiro PAULINO reafirmou
a preocupacdo levantada pelo Conselheiro SILVA LIMA, enfatizando que as formacgdes
académicas relacionadas as atividades do COAUD, como contabilidade, auditoria e legislacao
societdria, deveriam receber uma pontuagao mais elevada, bem como acrescentou que nao via a
necessidade de atribuir pontuagdes mais altas para aqueles com experiéncia em Tecnologia ou
Defesa em comparagao aos que tem experiéncias afetas as areas finalisticas de atuagao do
COAUD, inclusive aquelas expressamente requisitadas pelo Decreto n? 8.945/2016. Em resposta,
o Diretor Presidente destacou que a empresa buscou seguir as diretrizes estabelecidas na Politica
de Indicacao, Sucessao e Nomeacdao da AMAZUL, que preconiza que os cargos devem ser
ocupados por individuos familiarizados com as atividades da empresa e capazes de implementar
a estratégia definida. Ressaltou, ainda, que a empresa procurou equilibrar a formacao académica
e a experiéncia profissional para manter alinhamento com o propdsito da organizagdao. O
Conselheiro PAULINO argumentou em seguida que considera o tratado na Politica de Indicagao,
Sucessdao e Nomeagao da AMAZUL, mas que isso nao pode significar mitigar o reforco das
formagdes e experiéncias exigidas por 6rgdos singulares, como o COAUD e que a riqueza de
conhecimento na drea de defesa ja permeia os quadros de empregados, Conselheiros e Diretores
da empresa, podendo-se, assim, em relacdo ao COAUD serem valorizadas, de igual forma, as
experiéncias profissionais e académicas finalisticas ao objeto de sua atuacdo. Em face das
argumentacdes explicitadas, o Presidente apresentou as seguintes propostas submetidas a
votagao: 1 — Manter o quadro de experiéncias exigidas, conforme a proposta apresentada; e 2 —
Alterar para 1 ao invés de 0,5 (o valor unitario em pontos) com relagao a descri¢ao: “Acima de
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cinco anos como sécio ou diretor de empresa de auditoria independente registrada na CVM”; e
3 - Alterar paralaoinvésde 0,5 (o valor unitdrio em pontos) com relagao as descri¢cdes: | — “Acima
de trés anos como diretor estatutario ou membro de Conselho de Administracao, de Conselho
Fiscal ou de Comité de Auditoria Estatutario de empresa de porte semelhante ou maior que o da
AMAZUL”; Il — “Acima de cinco anos como sdcio ou diretor de empresa de auditoria independente
registrada na CVM”; e lll — “Acima de dez anos como cargo gerencial em area relacionada as
atribuicdes do Comité de Auditoria Estatutario”. As propostas foram examinadas e os votos foram
coletados conforme descrito a seguir: o Conselheiro MARCEL votou pela proposta 3; o
Conselheiro PAULINO votou pela proposta 3; o Diretor-Presidente votou pela proposta 1; o
Conselheiro SILVA LIMA votou pela proposta 1; o Presidente votou pela proposta 1. Diante do
resultado, o Conselho de Administracao aprovou, por maioria de votos, a Divulgacdo do Processo
de Selecao dos Membros para compor o Comité de Auditoria (COAUD) nos termos do quadro de
experiéncias exigidas conforme proposta apresentada. Em se tratando do primeiro processo
elaborado pela Empresa, o Presidente orientou que a Diretoria Executiva mantenha o
acompanhamento dos resultados e, havendo a necessidade, os critérios serao ajustados pelo
Colegiado. Passando ao segundo item da Ordem do Dia, o Presidente convidou a substituta da
Chefe da Secretaria de Orgdos Colegiados que apresentou o Calendario Anual de 2024, uma peca
de planejamento que tem como objetivo o monitoramento permanente dos temas estratégicos
ao longo do ano. O Conselheiro PAULINO, em seguida, sugeriu a separac¢ao da eleicao dos
membros do Comité de Auditoria dos membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
Remuneracdao (COPESRE), conforme estabelecido pelo artigo 21, § 39, do Decreto n2
11.048/2022. Isso permitiria que o COPESRE fosse composto por membros do Conselho de
Administragao, de outros comités de assessoramento ou por membros externos, evitando assim
a vacancia dos cargos e em harmonia com o disposto no Decreto 8945/2016, que trata da
composi¢ao do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao. Além disso, propds
a modificagcdo na frequéncia de acompanhamento do Plano de Negdcios e do Planejamento
Estratégico, passando para quadrimestral, considerando sua relevancia dentre o rol de
competéncias do Conselho de Administracdo. Em resposta, o Diretor Presidente mencionou que
o Estatuto Social da Empresa determina que o COPESRE seja constituido por trés membros,
integrantes do Conselho de Administracdo ou do Comité de Auditoria, indicados pelo
Comandante da Marinha. O Conselheiro PAULINO argumentou que tem entendimento diferente
do texto do estatuto, mas, em existindo tal vedac¢do, destacou a necessidade de revisao na
redagao do Estatuto Social, argumentando entender como contrario ao Decreto e nao justificado
do ponto de vista cotidiano da empresa a limitagcdao de que os indicados pelo MCTI e pelo MGI
sejam vedados de assumir posicao no COPERSE. Argumentou ainda ndao vé como melhor escolha,
do ponto de vista das melhores praticas de governanca corporativa que o COAUD e o COPERSE
sejam compostos pelas mesmas pessoas. O Presidente concordou com a alteragdo na frequéncia
de acompanhamento do Plano de Negdcios e do Planejamento Estratégico, para semestral,
visando manter o acompanhamento alinhado com as Demonstragdes Financeiras. O Conselheiro
PAULINO ressaltou perceber que muitas vezes o foco das agdes se voltam exclusivamente a
cumprir dispositivos legais, sem relevar a preocupac¢ao com a efetividade e eficacia das a¢des, em
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especial no que tange as matérias de governanga corporativa, ressaltando ser necessario manter
o foco naquilo que é mais valioso para a gestao estratégica da Empresa e para adogao de
melhores praticas de governanga corporativa. Em seguida, o Conselheiro PAULINO votou
contrdrio a aprovagado do Calendario, na forma apresentada. Ato continuo, o Diretor Presidente
reforcou que qualquer alteracao significativa ou informacdes relevantes sobre os temas serao
apresentadas ao Colegiado para acompanhamento apropriado. Por fim, o Conselho aprovou, por
maioria de votos, o Calenddrio Anual do Conselho de Administracdao para 2024. Passando ao
terceiro item da Ordem do Dia, o Diretor de Administracdo e Financas apresentou a proposta do
Plano de Contratacdes Anual para o ano de 2024 que consolida as demandas que a AMAZUL
planeja contratar ou prorrogar no exercicio, em conformidade com o que preconiza a Resolugdo
da Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracao de Participacdes
Societdrias da Unido (CGPAR) n2 45, de 30 de dezembro de 2022. O Conselheiro PAULINO elogiou
o trabalho realizado pela Diretoria Executiva e questionou se o total das contratagdes foi incluido
no PCA. Em resposta, o Diretor de Administracao e Financas esclareceu que no plano foram
contempladas todas as contratacdes, incluindo os aditamentos aos contratos ja existentes. O
Colegiado, em seguida, propOs que no proximo PCA seja evidenciado o alinhamento das
contratagdes com as necessidades da Estratégia de longo prazo e do Plano de Negdcios da
Empresa, conforme Resolugao CGPAR n? 45, Art. 22. Em seguida, o Conselho de Administragao
aprovou, por unanimidade, o Plano de Contrata¢cdes Anual para o ano de 2024, por meio da
Resolucdo do Conselho de Administracdo (RCA) de n2 071. Passando ao quarto item da Ordem
do Dia, o Diretor de Administracdo e Financas apresentou as demonstra¢des financeiras do 32
trimestre de 2023. Neste momento, o Conselheiro LUIS FERNANDES entrou na reunido. Em
seguida, o DAF apresentou os indicadores contabeis e os recursos do Nucleo de Inovagao
Tecnoldgica (NIT), com a previsdo de receita, convénios em execuc¢do e as propostas de novos
projetos. O Conselho analisou as Demonstragdes Contabeis que incluem o Balango Patrimonial,
Demonstragdo do Resultado, Demonstragao do Resultado Abrangente, Demonstra¢ao do Valor
Adicionado, Demonstracdo do Fluxo de Caixa, Demonstracdo das Mutacdes do Patrimonio
Liquido e Recursos para aumento de Capital e Notas Explicativas, estando presente o membro do
Comité de Auditoria. Ao final, o Presidente elogiou a apresentacao pela iniciativa de comparar a
AMAZUL com outras empresas que desenvolvem atividades de pesquisa e gestao de projetos e
contratos. Passando ao quinto item da Ordem do Dia, o Coordenador-Geral de Negdcios
apresentou o status dos principais projetos, relativos ao Programa Nuclear da Marinha (PNM),
Programa Nuclear Brasileiro (PNB) e Programa de Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB),
constantes no Plano de Negdcios da AMAZUL 2023. O Presidente pontuou que os atrasos
observados em alguns projetos se devem aos desafios enfrentados no desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico nuclear, principalmente no que tange as licencas exigidas para o andamento de
cada fase dos projetos. Ato continuo, o Conselheiro LUIS FERNANDES informou que realizara
contato com a Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEM) e o Instituto de Pesquisas
Energéticas e Nucleares (IPEN) para tratar da agilizacdo do TED para acdao dos radioisétopos e
viabilizacao da agcdao do RMB, pois os recursos necessarios para o andamento do projeto ja foram
disponibilizados. Em seguida, o Presidente ressaltou que, embora o Colegiado tenha aprovado o
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acompanhamento do Plano de Negdcios de trimestral para semestral, a Diretoria Executiva deve
manter o Colegiado informado sobre a evolugdo do Centro de Radiofarmacia do IPEN (CR-IPEN)
e RMB Metas 3 a 6 nos proximos meses. Passando ao sexto item da Ordem do Dia, o Conselho
de Administragao votou, por unanimidade, pela retirada do item da pauta. Passando ao sétimo
item da Ordem do Dia, o Presidente convidou o Coordenador-Geral de Negdcios que apresentou
0s principais projetos em que a empresa atua, no ambito do PNM, PNB e PROSUB. Em seguida,
informou que o Plano de Negdcios da AMAZUL (PNA) tem como objetivo contribuir para o
acompanhamento da execucdao dos empreendimentos e seus respectivos projetos, ao longo do
ano de 2024. Em seguida, o Conselho de Administracdao aprovou, por unanimidade, o Plano de
Negdcios da AMAZUL (PNA) 2024. Neste momento, o Conselheiro SILVA LIMA se ausentou da
reunidao. O Conselho de Administracao, em seguida, aprovou a alteracdo na ordem dos assuntos
da Ordem do Dia, que passou a vigorar nos seguintes termos: Item 8 - Acompanhamento da
Execucao do PAINT 2023 e Monitoramento das Recomendacdes; Item 9 - Aprovacao do Programa
de Treinamento 2024; e Item 10 - Treinamento. Tema: A qualidade no setor nuclear. Passando
ao oitavo item da Ordem do Dia, o Presidente comunicou a presenca do membro do COAUD e
convidou a Auditora Chefe para apresentar o Relatério de Acompanhamento da Execucdo do
Plano Anual de Auditoria Interna e Monitoramento das Recomendagcdes n? 2023-03/RAM.
Informou gue no monitoramento atual constam 18 (dezoito) recomendacées baixadas, 12 (doze)
em implementacdo, 16 (dezesseis) implementadas e 0 (zero) pendentes. Na sequéncia,
apresentou a evolu¢do e o comparativo das recomenda¢des em 2023, a situacao atual das acdes
implementadas e em implementacao. O Conselheiro MARCEL elogiou o trabalho desempenhado
pela equipe de Auditoria Interna, mesmo diante das limitacGes ocorridas durante o ano em razao
da falta de forga de trabalho. Passando ao nono item da Ordem do Dia, o Presidente convidou o
Coordenador-Geral de Governanga e Desenvolvimento Corporativo que apresentou o escopo
normativo e a metodologia a serem utilizados no Programa de Treinamento para
Administradores, Conselheiros Fiscais € membros do Comité de Auditoria. Em seguida, o
Conselheiro MARCEL compartilhou que, nas reunides prévias com os assessores e colegas
conselheiros, apresentou uma sugestdo de tema relacionado a Legislacao Trabalhista, a qual ndo
foi considerada. Observou-se que vdrias propostas e sugestdes discutidas nas reunides prévias
ndao foram acatadas, levando os conselheiros que participaram desses encontros prévios a
reintroduzirem suas propostas durante a reunidao. O Conselheiro PAULINO endossou as
observacgoes feitas pelo Conselheiro MARCEL, ressaltando que apesar dos debates intensivos nas
reunides prévias para evita-los durante a reuniao principal, os temas voltam com a mesmo grau
de maturidade e sem que quaisquer dos ajustes solicitados sejam implementados, o que mitiga
a relevancia das reunides preparatdrias, que, no entendimento do conselheiro, parece fazer
sentido para os conselheiros que dispdem de assessorias, o que ndo é o caso dos conselheiros
PAULINO e MARCEL. Sobre os treinamentos, o Conselheiro PAULINO ressaltou que, embora o
formato dos treinamentos seja positivo e esteja em conformidade com as normas, reputa-o
insuficiente para os objetivos designados pela Lei das Estatais e seu decreto regulamentador, pois
nao se baseia as lacunas de formacgao e experiéncia dos Conselheiros e membros dos Comités e
sao desenvolvidos em tempo extremamente escasso. O Conselheiro PAULINO sugeriu que as
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lacunas formativas sejam consideradas, tal qual as necessidades da empresa e que 0s cursos nao
se restrinjam a pequeno momento na pauta do Conselho de Administracdo. O Presidente
enfatizou que temas ndo consensuais devem ser propostos em reunidao do Conselho de
Administracdao para votagcao. O Diretor-Presidente reforcou que atendendo a solicitacdao dos
conselheiros, tera inicio o desenvolvimento de trilhas de aprendizagem no Centro de
Treinamento AMAZUL (CTA), para compartilhar o conhecimento adquirido em cursos relevantes
realizados pelos membros do CONSAD, COAUD e COPESRE, assunto trazido no inicio da reunido
e que é fruto de sugestOes apresentadas pelos Conselheiros nas reunides preparatdrias e
destacou a importancia de tais reunides. Em seguida, o Conselho aprovou, por unanimidade, o
Programa de Treinamento para o ano de 2024, com a inclusdo do tema sobre Legislacao
Trabalhista. Passando ao décimo item da Ordem do Dia, o Conselho de Administracao votou, por
unanimidade, por postergar o item para a proxima reunido. Palavra aberta aos Conselheiros: O
Presidente cumprimentou e agradeceu a todos pela reunido e desejou a todos votos de um Feliz
Natal, de luz, paz e alegria junto aos entes queridos. O Conselheiro MARCEL ressaltou as
conquistas da empresa durante o ano e destacou que a AMAZUL se encontra com o maior nimero
de empregados desde sua criagao, o desafio do préximo ano sera manter esses empregados, para
gue as perdas de mao de obra ocorridas em 2023 nao se repitam. Por fim, desejou a todos votos
de um Feliz Natal e um 2024 repleto de conquistas. O Conselheiro PAULINO agradeceu a todos e
ressaltou que sua atuacgao, as vezes critica em alguns pontos, tem por objetivo construir o melhor
para a empresa e garantir alinhamento a melhores praticas de governanca corporativa, fruto de
sua experiéncia de trabalho na SEST/MGI. Agradeceu a Diretoria, membros dos Comités e
externou votos de Feliz Natal e um ano de muito crescimento para todos e para a Empresa. O
Conselheiro LUIS FERNANDES desejou um Feliz Natal e um ano de sucesso para todos. Em
seguida, agradeceu o convivio durante o ano e que em 2024 se mantenha estreitando a parceira
em torno de grandes projetos que sdao fundamentais para o desenvolvimento do pais, nao sé no
cenario de Defesa, mas nas aplicagdes duais de grande impacto social e econdmico. O Diretor
Presidente enfatizou que o ano foi muito significativo para a empresa. A participacdo da AMAZUL
no Programa Nuclear Brasileiro (PNB), especificamente, é fruto de muito trabalho e busca por
oportunidades o que tem gerado um grande reconhecimento para a Empresa no setor. Os
projetos em que a AMAZUL estd engajada sdao verdadeiramente estratégicos para o pais, indo
além de meros empreendimentos comerciais, como evidenciado no Plano de Negdcios. A
amplitude do trabalho realizado tem sido notavel. A empresa tem investido na formagao de
profissionais qualificados, identificando vulnerabilidades em diversos setores para mobilizar
recursos e atender as demandas do Programa Nuclear da Marinha. A dedicagdao em realizar todas
as atividades da maneira correta é evidente. O objetivo é tornar a AMAZUL um exemplo de
empresa estatal, com um foco claro no beneficio para a sociedade. Em seguida, agradeceu o
inestimdvel apoio do Conselho de Administracdo, externando votos de Feliz Natal e um ano novo
repleto de realizacdes a todos. Por fim, concluidos os atos que compuseram a Ordem do Dia, as
17h11min, a Presidéncia declarou encerrada a reunido ordinaria do CONSAD, referente ao més
de dezembro. Lavrei a presente Ata no Livro de Atas, a qual foi assinada por mim, na qualidade
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de Secretaria, e pelos Conselheiros presentes. Esta Ata foi elaborada em quatro vias digitadas.
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