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COMITE DE AUDITORIA
ATA N2 115 DE 15 DE MARCO DE 2023

Aos quinze dias do més de marco do ano de dois mil e vinte e trés, reuniu-se o Comité de
Auditoria (COAUD) da Empresa Amaz6nia Azul Tecnologias de Defesa S.A — AMAZUL, as oito
horas e trinta minutos, na sala de reuniGes da Sede da empresa, situada na Avenida Corifeu de
Azevedo Marques, 1847, Butantd, Sdo Paulo, CEP n2 05581-001. Presidida pelo Presidente-
Substituto, Senhor RICARDO WATANABE, com a participacdo dos seguintes membros do
Comité: Senhor ALDERNEI MANHAES DE SOUZA e Senhor GABOR HODI JUNIOR. O Presidente
do Comité, Senhor WELERSON CAVALIERI, justificou sua auséncia. Participaram, para
esclarecimentos dos assuntos da Ordem do dia, o Senhor DECIO MAIA DE SALES, Gerente de
Financas; o Senhor JORGE LUIS DOS SANTOS, Auditor Interno Assistente; o Senhor JOSE
ALEXANDRE PIRES, Coordenador de Integridade; a Senhora RUBIA MICHELE DA SILVA,
Coordenadora de Planejamento Estratégico; o Senhor JOAO AUGUSTO FERREIRA DA SILVA
JUNIOR, Coordenador de Gestdao de Riscos; o Senhor ROBERTO DE CARVALHO RODRIGUES
JUNIOR, Auditor Interno; o Senhor JOSE RICARDO DECCO, membro da Auditoria Interna; o
Senhor RICARDO LUIS VELOSO MENDES, Coordenador-Geral de Negdcios; o Senhor ANDRE LUIZ
SORAGGI HAMMEN, Gerente de Relag¢des Trabalhistas; o Senhor TOME ALBERTINO DE SOUSA
MACHADO, Gerente de Gestdo do Conhecimento; a Senhora LIVIA PADULA GERBASI,
Supervisora de Encarreiramento; o Senhor MARCO AURELIO DE SOUZA GUEDES, Assessor de
Saude Ocupacional; a Senhora VIVIANE CRISTINA NOGUEIRA MIRANDELLA, Chefe da Secretaria
de Orgdos Colegiados, designada para atuar como Secretdria. O Presidente-Substituto do
Colegiado presidiu a reunido com a seguinte Ordem do Dia: Item 1 - Examinar os assuntos mais
relevantes contidos nas atas das reunides dos orgaos colegiados da AMAZUL e discutir os
assuntos da pauta da préoxima reunidao mensal do Conselho de Administragdo. Nao houve
assuntos relevantes para discussdo. Item 2.1 - Geréncia de Finangas: a) Analisar subsidios e
opinar sobre a contratacdo da Auditoria Independente. O Gerente de Finangas informou que
foram contatadas 22 (vinte e duas) empresas que prestam servicos de Auditoria Independente
e que 6 (seis) apresentaram cotacdo, 1 (uma) manifestou que ndo tinha interesse em participar
e 15 (quinze) ndo se manifestaram. Informou, também, que foi feito um amplo levantamento e
estimulo para que as empresas participassem, inclusive com contato telefénico. Apresentou o
resultado final da cotacdo de precos, com a média de valores e a empresa com o menor valor
(SENIOR AUDITORES INDEPENDENTES). O Gerente de Financas participou que foi finalizada a
fase de cotacdo e consulta as certidGes e que o processo sera encaminhado para a Geréncia da
Administracdo, que realizara a contratacdo, apds analise do Comité de Auditoria e aprovacao do
Conselho de Administracdo. O Comité de Auditoria, conforme previsto no inciso |, art. 24 da Lei
13.303/2016; no inciso |, art. 63 do Estatuto Social da AMAZUL; e no inciso Il, art. 72, do
Regimento Interno do COAUD, avaliou e considerou satisfatdria a documentagdo recebida,
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referente ao processo de contratacdo da empresa de auditoria independente, SENIOR
AUDITORES INDEPENDENTES S/S - CNPJ 03.156.926/0001-69 e, por unanimidade, considerou
gque o referido processo se encontra em condi¢cdes de ser submetido ao Conselho de
Administracdo. Item 3 - Coordenadoria-Geral de Governanga e Desenvolvimento Corporativo:
a) Apresentacao do Relatério semestral de atividades. O Coordenador de Integridade justificou
a auséncia do CGGDC, informando que os Coordenadores apresentardo suas areas de
responsabilidade. Enfatizou que o relatério consolida e detalha as atividades da CGGDC na
promogao do alinhamento entre as instancias e na padronizagao de instrumentos e praticas de
processo decisorio, demonstrando a atuacdo da empresa nas Trés Linhas e no desempenho de
politicas e praticas de governanca corporativa referentes ao 42 trimestre de 2022. Foram
apresentadas as principais atividades, a saber: | - Matriz de relagdo entre instancias (Entity Level);
participacdo no 232 Congresso de Governanga do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa
e treinamento da equipe Trilha de Capacitagdo em Auditoria, como atividades gerais; Il - Na area
de Estratégia, apresentou-se o reporte especifico sobre os resultados do Planejamento
Estratégico da AMAZUL - PEA de 2022 e a revisdao de indicadores para 2023; lll - Em relagdo a
area de mapeamento de processos, finalizou-se o processo da ouvidoria e da narrativa de
Fiscalizagdo Técnica e outros quatro processos encontram-se em andamento: correi¢do;
elaboracdo de projetos; aquisicOes e contratacdes; e desenvolvimento institucional; IV - A area
de Integridade coordenou as atividades para apuracdo da mao de obra da empresa, definindo a
alocacdo Mao de Obra Direta, Indireta e Administrativa (MOD, MOl e MOA); e V - Na area de
riscos, dos 13 que foram priorizados, 4 tiveram os planos de tratamento revisados e 9 passam
por ajustes junto aos gestores responsaveis, consolidando um total de 86 planos de tratamento
em andamento. Em seguida, o Auditor Interno sugeriu a interacdo da area de mapeamento de
processos com a de gestdao do conhecimento, a fim de mitigar o percentual de MOA. O COAUD
considerou o Relatdrio satisfatério, visto que atendeu as exigéncias do Estatuto Social. Item 3.1
- Coordenadoria de Planejamento Estratégico: a) Reunido trimestral para discutir o
Planejamento Estratégico (Receber as Atas das ReuniGes Trimestrais de Avalia¢ao Estratégica
- RAE). A Coordenadora de Planejamento Estratégico apresentou a execucdo do Plano
Estratégico da AMAZUL (PEA), os indicadores de desempenho e as metas, do 42 trimestre de
2022. Item 4 - Coordenadoria-Geral de Negocios: a) Reunido trimestral: acompanhamento do
Plano de Negodcios. O Coordenador-Geral de Negdcios apresentou o status dos principais
projetos da empresa, relativos ao Programa Nuclear da Marinha (PNM), do Programa Nuclear
Brasileiro (PNB) e do Programa de Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB), constantes no
Plano de Negdécios da AMAZUL 2023. Item 5 - Auditoria Interna: a) Apresentagdo do RAINT
2022. O Auditor Interno apresentou o Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT)
do exercicio de 2022, sua fundamentacao legal e normativa e os principais conteudos abordados.
Informou, também, que a auséncia de um sistema informatizado especifico para a Auditoria
Interna, que integre todos os processos em uma unica plataforma e a equipe reduzida de
empregados da Auditoria Interna sdo fatores que impactam a execugdo dos trabalhos. Justificou
a necessidade de aumento no efetivo da Auditoria Interna (AUDIN), participando que em 2022
foram priorizados os trabalhos obrigatdrios, fato que foi relatado no Plano Anual de Atividades
de Auditoria Interna (PAINT) 2022. Para o PAINT 2023, planeja-se auditar os riscos entre 12 e 20,
0 que representa 12 riscos num total de 34, ou seja, aproximadamente 1/3 de todos os riscos da
AMAZUL. Ressalta-se que o PAINT 2023 foi planejado para execug¢do de 4 auditores, mas
atualmente possui 3 e, caso ndo ocorra areposicdio da vaga, a execucdo do Plano,
provavelmente, serd prejudicada. O Comité recebeu o RAINT-2022 e, apds analise, considerou
em condic¢Ges de ser submetido ao conhecimento do CONSAD, de acordo com o Art. 12 da IN n?

2de3



Continuacao da ATA N2 115 DE 15 DE MARCO DE 2023, do COAUD.

5, de 27/08/2021 da CGU. O Comité recomendou que a versdo final do Regimento Interno da
Auditoria Interna seja apresentada ao COAUD. Conforme jd mencionado em atas anteriores, os
membros do Comité manifestaram preocupag¢ao com o atual efetivo da Auditoria Interna,
inclusive apds o afastamento da Assessora da Auditora Interna, Senhora Carolina Tonelotti Assis.
Conforme mencionado na reunido, a atual disponibilidade de h/h na AUDIN é suficiente para
cobrir, apenas, as agdes de carater obrigatério. Este fato foi relatado no PAINT 2022. O Comité
recomenda o refor¢o de pessoal no efetivo da AUDIN, a fim de nao prejudicar ainda mais a
execugdao do PAINT. Item 6 - Diretoria de Gestao do Conhecimento e Pessoas: a) Reunido
trimestral: atualizacdo das atividades da Diretoria. Foram apresentadas as principais atividades
em andamento das Geréncias de Relag¢Ges Trabalhistas, de Gestdo do Conhecimento, de
Desenvolvimento de Pessoas e de Saude, Seguranca e Qualidade de Vida. O Comité solicita que
seja mantido informado dos trabalhos realizados com o Setor de Contabilidade, visando
aperfeicoar as escrituracbes em folha de pagamento. Item 7 - Treinamento: Principios e
Mecanismos de Governanga. Item adiado para a proxima reunido. Visando manter os membros
do Comité capacitados e atualizados, recomenda-se a participacdo dos mesmos em programa
de educacdo continuada e treinamentos, especialmente, em matérias contabeis e financeiras,
tendo em vista os subsidios enviados para o ano de 2023. Item 8 - Encerramento. Antes de
encerrar a reunido, estabeleceu-se a data de 29MAR2023, as oito horas e trinta minutos, para a
proxima reunido ordinaria, na Sala de Reunides da Sede AMAZUL, Avenida Corifeu de Azevedo
Marques, 1847, Butantd, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo. Nada mais havendo a
tratar, o Presidente deu por encerrada a reunido, lavrando-se a presente Ata em 3 (trés) vias
gue, apos lida e achada conforme, deverd ser assinada por mim e pelos membros do Comité de
Auditoria para os fins determinados em lei. Conforme anunciado na Reunido do Conselho de
Administracdo, de 310UT2019 e de acordo com os incisos XIV e XXX| do Art. 39 e os Art. 56 e §2°2
do Art. 62, do Estatuto Social da AMAZUL, esta ata serd enviada para os Conselheiros de
Administragao, para avaliagdo quanto a sua divulgagdo, nos termos do § 32, do Art. 62 do
Estatuto da Empresa. Esta ata sera publicada no seguinte link:
https://www.amazul.mar.mil.br/coaud.
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JUNIOR:9082 JUNIOR:90822510782 VIVIANE CRISTINA Assinado de forma digital por
Dados: 2023;03'.29 NOGUEIRA VIVIANE CRISTINA NOGUEIRA
2510782 10:36:05-0300 MIRANDELLA:02148212770 Datos 20350528 155343 0300
GABOR HODI JUNIOR VIVIANE CRISTINA NOGUEIRA MIRANDELLA
Membro Secretaria

3de3



		2023-03-28T15:53:52-0300
	VIVIANE CRISTINA NOGUEIRA MIRANDELLA:02148212770


		2023-03-29T10:36:05-0300
	GABOR HODI JUNIOR:90822510782


		2023-03-29T21:40:06-0300
	ALDERNEI MANHAES DE SOUZA:74166395734


		2023-03-30T12:05:12-0300
	RICARDO WATANABE:88494144715




