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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ATA N213, DE 31 DE MAIO DE 2016

Aos trinta e um dias do més de maio do ano de dois mil e dezesseis, as dez horas
e cinco minutos, na sala de reuniées da sede da empresa, na Avenida Corifeu de
Azevedo Marques, 1847, Butanta, Sdo Paulo, CEP n°® 05581-001, realizou-se a 22
reunido, do ano de 2016, do Conselho de Administracdo (CONSAD) da Empresa
Amazbnia Azul Tecnologias de Defesa S.A. — AMAZUL. Estavam presentes o
Almirante de Esquadra BENTO COSTA LIMA LEITE DE ALBUQUERQUE
JUNIOR, representante do Comando da Marinha, o ex-Ministro Dr. MARCO
ANTONIO RAUPP, representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacéao
e Comunicacdes; o General de Exército JOAQUIM SILVA E LUNA, representante
do Ministério da Defesa; o Vice-Almirante NEY ZANELLA DOS SANTOS, Diretor-
Presidente da AMAZUL; a Senhora ROBERTA CAROLINA CALDAS TERRA
RIOS BOSCO SOARES, representante do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo; e a Senhora JAQUELINE SALES GORROI,
representante eleita pelos empregados. Participaram, de forma complementar,
para esclarecimento dos assuntos da Ordem do Dia, o Contra-Almirante (IM)
AGOSTINHO SANTOS DO COUTO, Diretor de Administracdo e Finangas; o
Contra-Almirante (EN) ANDRE LUIZ FERREIRA MARQUES, Diretor do Centro
Tecnolégico da Marinha em Sao Paulo; o Capitdo de Mar e Guerra JOSE
ALBERTO CUNHA COUTO, Assessor de Planejamento Estratégico; e o Senhor
JOSE WANDERLEY PINHEIRO, Auditor-Chefe da Auditoria Interna da AMAZUL;
tendo sido eu, Capitdo de Corveta, do Quadro Técnico, ANDREA MARIA
GUIMARAES, designada para atuar como Secretaria. De acordo com o contido
no artigo 15 do Regimento Interno do CONSAD, as reunibes somente se
instalardo, em primeira convocagéo, com a presencga da maioria dos membros em
exercicio e, em segunda, com o minimo de 4 membros. O Conselho possui
atualmente 5 membros em exercicio. Na auséncia do Presidente efetivo, a
reunido sera conduzida por membro indicado pelos demais conselheiros. Dessa
forma, os membros presentes indicaram o Conselheiro Raupp para presidir a
reuniao até a posse do novo presidente. O Presidente indicado cumprimentou a
todos e declarou iniciada a reunido do CONSAD. Dando inicjo trabalhos
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apresentou a Ordem do Dia, composta dos seguintes itens: | — Posse dos
membros do Conselho de Administracao representantes do Ministério da Defesa,
Comando da Marinha e do Ministério do Planejamento; Il - Acompanhamento das
acdes do Plano Estratégico e andamento dos negécios; Ill — Apresentacdo dos
trabalhos desenvolvidos na UO-CTMSP; e IV — Aprovacgéao dos limites individuais
de remuneracdo dos administradores e do Conselho Fiscal para o periodo de
ABR/2016 a MAR/2017. O Presidente indicado propds a alteragdo da sequéncia
dos itens 2 e 3 da Ordem do Dia. Como nédo houve questionamentos, o Conselho
aprovou, por unanimidade, a alteracdo da Ordem do Dia, que passou a vigorar
com os seguintes itens: | — Posse dos membros do Conselho de Administragdo
representantes do Ministério da Defesa, Comando da Marinha e do Ministério do
Planejamento; Il — Apresentacdo dos trabalhos desenvolvidos na UO-CTMSP; Il
— Acompanhamento das ag¢des do Plano Estratégico e andamento dos negécios;
e IV — Aprovacgéo dos limites individuais de remuneragdo dos administradores e
do Conselho Fiscal para o periodo de ABR/2016 a MAR/2017. Em seguida,
passou a palavra ao Conselheiro Ney Zanella, que iniciou seu pronunciamento
agradecendo a presenga dos Conselheiros e, especialmente, ao Almirante
Fernandes, se despedindo nesta data da presidéncia do Conselho, por ter
acompanhado a jornada da empresa nos Ultimos dois anos, ajudando a enfrentar
desafios de gestdo, sempre com uma posicdo firme no apoio a Diretoria
Executiva. Agradeceu, ainda, a Senhora Lorena Ferreira, que também se
despede do Conselho. Na sequéncia deu as boas-vindas aos novos Conselheiros
que assumirdo suas fungbes na presente data, informando que todos tém em
comum a vida dedicada a causa publica e ao bem-estar da sociedade. Mencionou
o momento de dificuldade e escassez de recursos que impactam as atividades
econdémicas na empresa e que, apesar disso, as metas estabelecidas no Plano
Estratégico foram cumpridas. Citou que, em consondncia com a missdo e 0s
objetivos que nortearam a constituicdo da AMAZUL, a empresa estd empenhada
em oferecer todas as condigdes para atrair, manter e capacitar os profissionais. O
Plano de Cargos, Remuneracédo e Carreira foi consolidado e a proposta para a
criagdo da AMAZUL-Prev, ja aprovada pelo STN, foi encaminhada aos érgaos
competentes. Informou que se encontra em negociacdo, com o Ministério do
Planejamento, a proposta de lotagdo de pessoal até 2020, de modo a obter os
recursos humanos indispensaveis as atividades da empresa. Informou que o
Acordo Coletivo de Trabalho 2016 foi assinado pela AMAZUL e pelos
empregados, entretanto, o Tribunal Regional do Trabalho acolheu, em parte, as
reinvindicagdes do sindicato, em relagdo ao dissidio coletivo 2015, concedendo
um indice superior ao oferecido pela empresa. Disse que, para cumprir a
sentenca judicial, foi solicitado o crédito necessario a Secretaria de Orgamento e
Financas do Ministério do Planejamento. Citou que, como ficou registrado na
Assembleia Geral realizada em 20 de abril, a empresa cumpriu, dentro do prazo,
todas as exigéncias previstas na legislagéo referentes a gestéo financeira e as
demonstracdes contabeis, aprovadas pelos auditores independé¢htes e pela
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Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN). Por fim, citou que o maior
desafio da empresa € a implantacado do projeto de Gestdao do Conhecimento, em
parceria com a Marinha do Brasil, com o objetivo de promover, desenvolver,
absorver, receber por transferéncia e manter tecnologias sensiveis as atividades
do Programa Nuclear da Marinha, Programa Nuclear Brasileiro e PROSUB; bem
como revisar o Planejamento Estratégico (PEA), com o objetivo de atualizar
conceitos, alinhar a empresa a nova realidade e promover os ajustes necessarios
diante dos novos cenarios dos programas. Informou que a proposta de revisdo do
PEA sera levada a apreciacdo do Conselho em 2017. Na sequéncia, o
Conselheiro Raupp, mencionando seu interesse pela empresa desde a criagao,
pela importancia dos projetos desenvolvidos na area da Ciéncia e Tecnologia,
citou que o sucesso da AMAZUL se deve ao empenho do Presidente Zanella, que
se envolve e articula com 6rgaos e organizagées onde vislumbra parceria ou
interesse para a empresa. Em seguida, o Almirante Bento mencionou seu orgulho
em assumir a nova funcao e concordou com as palavras do Conselheiro Raupp,
quanto aos elogios ao trabalho desempenhado pelo Conselheiro Zanella, e se
colocou a disposicdo para também contribuir de forma exitosa a frente da
presidéncia do Conselho. Passando ao primeiro item da Ordem do Dia,
informou que a representante da Unido, em Assembleia Geral realizada em 20 de
abril de 2016, elegeu os novos membros do Conselho de Administracdo. As
seguintes personalidades serdo investidas, como membros do Conselho, em
complemento ao prazo de gestdo do membro anterior, mediante assinatura do
termo de posse. Como representante do Ministério da Defesa, o General de
Exército JOAQUIM SILVA E LUNA, brasileiro, casado, Oficial General do Exército
Brasileiro, portador da cédula de identidade n°® 017182191-1, emitida pelo Servigo
de Identificacdo do Ministério da Defesa/EB, do Distrito Federal, inscrito no
CPF/MF sob o n° 334.864.767-34, domiciliado e residente, inclusive para fins do
disposto no §2° do art. 149, da Lei n° 6.404/76, na Cidade de Brasilia, no Distrito
Federal, na SQS 112, bloco B, Asa Sul, CEP 70375-020, em complemento ao
prazo de gestdo da doutora EVA MARIA CELLA DAL CHIAVON. Como
representante do Comando da Marinha e presidente do Conselho, o Almirante de
Esquadra BENTO COSTA LIMA LEITE DE ALBUQUERQUE JUNIOR, brasileiro,
casado, Oficial General da Marinha do Brasil, portador da cédula de identidade n°
277.610, emitida pelo Servico de Identificacdo da Marinha do Rio de Janeiro,
inscrito no CPF/MF sob o n°® 388.593.277-68, domiciliado e residente, inclusive
para fins do disposto no §2° do art. 149, da Lei n°® 6.404/76, na Cidade de Brasilia,
no Distrito Federal, na SHIS, QL 12, conjunto 14, casa 9, Lago Sul, CEP 71630-
345, em complemento ao prazo de gestdo do Almirante de Esquadra SERGIO
ROBERTO FERNANDES DOS SANTOS. E como representante do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, a Senhora ROBERTA CAROLINA
CALDAS TERRA RIOS BOSCO SOARES, brasileira, casada, Cientista Politica,
portadora da cédula de identidade n°® 2369350, emitida pelo Servigo de Seguranca
Publica, do Distrito Federal, inscrita no CPF/MF sob o n° 0164%97201-24,
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domiciliada e residente, inclusive para fins do disposto no §2° do art. 149, da Lei
n° 6.404/76, na Cidade de Brasilia, no Distrito Federal, no SCGVS, lotes 27 a 30,
torre E, apto 706, Park Sul Prime Residence, Park Sul, Brasilia, DF, CEP 71215-
770, em complemento ao prazo de gestdo da Senhora LORENA FONSECA DE
MEDEIROS FERREIRA. Conforme previsto no artigo 26, do Estatuto Social, o
representante do Comando da Marinha devera presidir o Conselho. Dessa forma,
o Conselheiro Raupp convidou o Conselheiro Bento para conduzir os trabalhos
previstos na ordem do dia. Passando ao segundo item da Ordem do Dia, o
diretor do Centro Tecnolégico da Marinha em Sao Paulo (CTMSP) foi convidado
para apresentar os trabalhos desenvolvidos na Unidade Operacional CTMSP,
com a participagdo de empregados da AMAZUL. Apresentou os projetos em
andamento no Centro Tecnoldgico na area do PNM: LABGENE — em construcéo
civil e obtencao de sistemas; Laboratério de Materiais Nucleares — em construgao
civil e adaptacao de sistemas; Unidade Piloto de Producdo de Hexafluoreto de
Uranio — em montagem eletromecanica e comissionamento. No PROSUB: SN-BR
— na fase de projeto basico dos sistemas nucleares; EBN — na fase de projeto
conceitual/basico de sistemas para sistemas de apoio localizados no cais e para
os diques de troca de combustivel nuclear e manutencédo; Laboratério de
Hidrodinamica — na fase de projeto conceitual e desenvolvimento de prototipos
para integracdo de sistemas em curso, mergulho estanqueidade e mergulho
operacional. No MCTI&C: INB — em desenvolvimento de protétipos e fabricagédo
industrial/montagem em Resende RJ; RMB — em projeto conceitual/basico com
CNEN/IPEN. Sistemas Inerciais: em desenvolvimento de protétipo com a Diretoria
de Sistema de Armas. Radar Gaivota: em desenvolvimento de protétipo. Nova
estacao cientifica do Arquipélago de Sao Pedro e Sao Paulo: em revisdao de
projeto basico e logistica com a SECIRM, para aumento de area, elevagédo da
estacao, reforgo estrutural e uso de novos materiais. Motor Elétrico de Propulséo:
em revisao de projeto basico. Apresentou as interacdes entre os 6rgaos externos
e a construgdo do submarino, bem como a relagdao entre o PNM e o PROSUB.
Informou que, no LABGENE, os prédios ndo nucleares estdo prontos e que 4
prédios nucleares encontram-se em construgdo. Mostrou a area de fabricagdo do
combustivel nuclear e a unidade piloto de producdo de hexafluoreto de uranio.
Sobre o enriquecimento de uranio, mencionou que o contrato da Marinha com a
INB, para ultracentrifugas, estd em execucgdo. A aproxima etapa sera finalizada
até outubro de 2017. Passando ao terceiro item da Ordem do Dia, o
Presidente convidou o Assessor de Planejamento Estratégico para apresentar o
mapa estratégico e os processos finalisticos aos Conselheiros. Mostrou a
participacdo da empresa nos empreendimentos LABGENE, RMB, VIP e EBN.
Informou que a empresa realiza reunides periédicas com os empregados para
descobrir as necessidades de ajustes nas areas de contribuicdo. Na sequéncia, o
Coordenador-Geral de Negécios foi chamado para apresentar o andamento dos
negocios da empresa. Iniciou mencionando o contrato com a MECT , para
prestacao de servicos de engenharia para o desenvolvimento do prQjeto basico do
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sistema de gerenciamento integrado da plataforma do submarino nuclear
brasileiro, em apoio ao corpo técnico de projeto, no dmbito do PROSUB, com
vigéncia até novembro de 2016. Foram executados até o momento R$
2.388.199,66 com recursos provenientes do PROSUB — COGESN. Com a
Fundacdo EZUTE, a empresa mantém um contrato de prestagdo de servigos de
engenharia para desenvolvimento do projeto de sistemas do submarino nuclear
brasileiro, em apoio ao corpo técnico do projeto, no ambito do PROSUB, com
vigéncia até agosto de 2016 e valor total de R$ 1.039.196,00, com recursos
financeiros provenientes do PROSUB — COGESN. Com a FDTE, a AMAZUL
mantém um acordo de parceria para a realizagdo de pesquisa, desenvolvimento e
implantagdo do projeto conceitual do complexo radiolégico do estaleiro e base
naval em Itaguai e a elaboragédo do Relatério Preliminar de Analise de Seguranca
(RPAS) visando o licenciamento desta instalagdo nuclear, com vigéncia até
dezembro de 2016 e valor total de R$ 14.181.600,00, com recursos do PROSUB
— COGESN. Com a FDTE, a empresa ainda possui um acordo de parceria para
cooperacgao conjunta para o desenvolvimento de programas, mediante o uso de
laboratérios da Escola Politécnica da USP, possibilitando os estudos e pesquisas
na area de segurancga de instalagées nucleares, a utilizacao de realidade virtual
em projetos de engenharia e a capacitagao de pessoal da AMAZUL e do CTMSP
nessas areas especificas, com vigéncia até novembro de 2016, valor total de
R$600.000,00 e recursos financeiros provenientes do CTMSP. Mencionou o
contrato com a INB, para elaboragdo do projeto conceitual e projeto basico da
Unidade de Testes e Preparagdo de equipamentos criticos e de Treinamento, da
fabrica de combustivel nuclear da INB, bem como de prestagdo de servigos de
consultoria de engenharia para suporte técnico a implantagéo e licenciamento da
UTT, com vigéncia até outubro de 2018, valor total de R$ 2.324.188,00 e recursos
financeiros da INB. Por fim, citou o andamento das agbes para um acordo de
parceria com a CNEN, para atuar como um grupo de acompanhamento de
fiscalizagdo do projeto detalhado do projeto do Reator Multipropédsito Brasileiro.
Passando ao quarto item da Ordem do Dia, o Presidente convidou o Diretor de
Administracdo e Finangas para apresentar o assunto. Os Conselheiros nao
fizeram questionamentos e aprovaram, por unanimidade, os limites individuais de
remuneragéo dos administradores e do Conselho Fiscal para o periodo de
ABR/2016 a MAR/2017. Por fim, o Presidente passou a palavra aos Conselheiros,
iniciando pelo Conselheiro Raupp, que mencionou que a Assembleia Geral
reconheceu a conducgdo eficiente da AMAZUL e disse que a empresa atua
satisfatoriamente dentro das restricoes a que é submetida. Na sequéncia, o
Conselheiro Silva e Luna agradeceu o convite para integrar o Conselho e disse
que espera contribuir com experiéncias adquiridas ao longo de sua carrelr

MD contribui para a promogéo dos interesses do Brasil. A Conselheira Jaqueline
apresentou as boas-vindas aos novos membros e se pds a disposi¢do para ajuda-
los na nova jornada. Em seguida, a Conselheira Roberta agradegsu colhida e

Mencionou que o projeto da empresa o enche de orgulho e que a presenca dc\%/

£




Folha ____

também se pds a disposicdo no Ministério do Planejamento. O Presidente
parabenizou a Diregdo Executiva da empresa pelos resultados alcancados e
mencionou que a empresa foi criada para um desafio grande e para isso precisa
de pessoas com visdo além do horizonte para conduzi-la em busca de
oportunidades, motivo pelo qual agradeceu ao Presidente Zanella pela conducgéo
de seu trabalho. Propds que a préxima reunido do Conselho acontega em ltaguai,
onde sera possivel conhecer de perto o trabalho desenvolvido pela AMAZUL na
construgdo do submarino. Concluidos os atos que compuseram a ordem do dia, a
Presidéncia declarou encerrada a reunido do CONSAD, tendo sido lavrada a
presente Ata no Livro de Atas do CONSAD, a qual foi assinada por mim, na
qualidade de Secretaria, e pelos Conselheiros presentes. Esta Ata foi elaborada
em duas vias digitadas. Sdo Paulo, trinta e um de maio de dois mil e dezesseis.
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