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AMAZONIA AZUL TECNOLOGIAS DE DEFESA S.A.
CNPJ n2 18.910.028/0001-21
NIRE: 35300457111

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

ATA N2 76 DE 31 DE MAIO DE 2022

Aos trinta e um dias do ano de dois mil e vinte e dois, as nove horas, realizou-se a 62 reuniao
do ano de 2022 do Conselho de Administracdo (CONSAD) da Empresa Amazonia Azul
Tecnologias de Defesa S.A. — AMAZUL, em cardter ordinario, na sala de reunides da Sede
da empresa, situada na Avenida Corifeu de Azevedo Marques, 1847, Butanta, S3o Paulo,
CEP n2 05581-001 e transmitida por videoconferéncia. Conforme paragrafo Unico do art.
49 da Instrucao Normativa DREI n? 79, de 14 de abril de 2020, a reuniao digital foi gravada
e arquivada. Presidida pelo Senhor PETRONIO AUGUSTO SIQUEIRA DE AGUIAR,
representante do Comando da Marinha e Presidente do Conselho, com a participacao dos
seguintes Conselheiros de Administracdao: o Senhor MARCELO FRANCISCO CAMPOS,
representante do Comando da Marinha e eventual substituto do Presidente do Conselho;
o Senhor ANDRE LUIZ SILVA LIMA DE SANTANA MENDES, representante do Ministério da
Defesa; o Senhor ANTONIO CARLOS SOARES GUERREIRO, Diretor-Presidente da AMAZUL;
o Senhor WELERSON CAVALIERI, membro independente, representante do Ministério da
Economia e Presidente do Comité de Auditoria, por videoconferéncia; e a Senhora
PRISCILA PALMA SANCHEZ, representante eleita pelos empregados, por videoconferéncia.
Participaram, de forma complementar, para esclarecimentos dos assuntos da Ordem do
Dia: o Senhor SERGIO RICARDO MACHADO, Diretor de Administracao e Finangas; o Senhor
NEWTON DE ALMEIDA COSTA NETO, Diretor de Gestao do Conhecimento e Pessoas; o
Senhor RICARDO WATANABE, Presidente do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
Remuneracdao (COPESRE) e substituto do Presidente do Comité de Auditoria (COAUD); o
Senhor ALDERNEI MANHAES DE SOUZA, membro do COAUD e do COPESRE; o Senhor
GABOR HODI JUNIOR, membro do COAUD e do COPESRE; e o Senhor MURILO FRANCISCO
BARELLA, Coordenador-Geral de Governanca e Desenvolvimento Corporativo (GDC);
tendo sido eu, DEBORA ELIZE SANTOS, designada para atuar como Secretaria. O Presidente
presidiu a reunido e havendo quérum legal, de acordo com o contido nos artigos 10 e 15,
do Regimento Interno do CONSAD e em primeira convocagao, cumprimentou a todos e
antes de iniciar o tratamento dos temas da Ordem do Dia, saudou o Conselheiro Guerreiro
com as boas-vindas pelo retorno ao trabalho e passou a palavra para apresentar a situagao
da empresa. Na sequéncia, o Diretor-Presidente, estendeu seus agradecimentos aos
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Diretores, aos Conselheiros e a todos os empregados pelas manifestacdes de apoio. Em
seguida, informou que durante seu tratamento, solicitou ao Comandante da Marinha a
indicacdo de um substituto para a Presidéncia da AMAZUL. No entanto, ressaltou que
gostaria de reassumir o cargo para que pudesse cumprir o rito de passagem e entregar o
comando da empresa a seu sucessor. Oportunamente, solicitou a retirada da pauta do item
sobre a "Aprovag¢ao do encaminhamento da proposta de concessao de auxilio transporte
em pecunia aos turnistas e bombeiros a SEST", em razao da necessidade de a AMAZUL e a
Marinha aprofundarem os estudos acerca dessa matéria. Em relacdo aos negdcios da
Empresa, comunicou que, no dia 9 de maio, foi assinado o contrato com a empresa
ITAGUAI CONSTRUCOES NAVAIS S.A. (ICN) para a prestacdo de servicos especializados,
envolvendo a fabricagdo e montagem eletromecanica de sistemas do Laboratério de
Geracdo de Energia Nucleoelétrica (LABGENE), no valor de RS 355,9 milh&es. Em seguida,
informou que, nesta semana, foi encaminhada a minuta revisada do Acordo de Cooperacao
Técnica e seus anexos tematicos a Diretoria-Geral de Desenvolvimento Nuclear e
Tecnolégico da Marinha (DGDNTM). O referido acordo versa sobre o relacionamento
cooperativo entre a AMAZUL e a Marinha no ambito do Programa Nuclear da Marinha
(PNM) e Programa de Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB). Em seguida, ressaltou
que, com o advento da Lei das Estatais, a Lei n2 13.303/2016, qualquer operagdo —
contrato, convénio, acordo de cooperag¢ao ou outro instrumento juridico obrigacional —
celebrado entre a empresa publica e seu érgao supervisor é considerada Transagao entre
Partes Relacionadas (TPR), circunstancia que impde assegurar maior transparéncia e
conformidade. Em relagao ao Acordo Coletivo de Trabalho 2022, informou que, de acordo
com tratativas realizadas com a Secretaria de Coordenac¢ao e Governanc¢a das Empresas
Estatais (SEST), a AMAZUL propds aos empregados um reajuste de 7%, retroativo ao més
de marco de 2022, ressaltando que um dos principais objetivos das negociacdes é a
manutencdo dos beneficios. O Sindicato que representa os empregados devera marcar
uma assembleia para a avaliacdo da proposta. Em relagcdao ao concurso publico, informou
qgue dos 6.753 que participaram do certame, 4.588 aprovados foram convocados para a
prova de titulos. De acordo com o cronograma do Edital, a homologacao do resultado com
publicacao no Didrio Oficial, esta prevista para 9 de junho. Em seguida, informou que a
SEST encaminhou Nota Técnica, que considera atendida pela AMAZUL a condicionante
para o encaminhamento dos Relatérios de efetividade do Plano de Transferéncia de
Conhecimento Antes da Aposentadoria - PTCAA. O documento conclui que o PTCAA
apresentou desempenho satisfatério em sua execuc¢ao, cumprindo seu objetivo de reduzir
as despesas de pessoal com um custo compativel e de curto prazo para recuperagao, assim
como quanto ao periodo de execucdo e efetividade de adesdo. O PTCAA resultou no
desligamento de 114 empregados e uma desonerac¢do da folha de pagamento em RS 7,1
milhdes. A economia, porém, aproximou-se de RS 49 milhdes até dezembro de 2021,
decorrente da nao reposicdo dos desligados apds 12 meses. Por fim, reforcou que, tem-se
buscado, no ambito do Programa Nuclear Brasileiro (PNB), reduzir a dependéncia da
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AMAZUL do Tesouro Nacional, por meio da prospeccdo de negdcios que possam gerar
faturamento e lucro contabil, a despeito da dificuldade que se verifica no tocante ao
impacto dos impostos sobre faturamento no custeio da Empresa. Nesse contexto, foi
apresentada proposta de precos as Industrias Nucleares do Brasil (INB) referente ao
projeto de ampliacdo da Usina Comercial de Enriqguecimento de Uranio (UCEU), tendo por
base o levantamento contabil de custos da mao de obra empregada naquele projeto. Igual
procedimento devera ser adotado com a mao de obra da AMAZUL empregada no Centro
de Radiofarmacia do IPEN. Dando continuidade, o Presidente apresentou a Ordem do Dia,
composta dos seguintes itens: Item 1 - Aprovacdao da Carta Anual CONSAD; Item 2 -
Aprovacao do encaminhamento da proposta de concessdao de auxilio transporte em
pecunia aos turnistas e bombeiros a SEST; Item 3 - Apresentacao do resultado do
levantamento contdbil de custos da mao de obra da AMAZUL; Item 4 - Apresenta¢ao do
Relatério do Comité de Auditoria 2021; Item 5 - Planejamento Estratégico:
acompanhamento trimestral dos indicadores e metas de 2022; Item 6 - Apresentacdo do
Relatério da Coordenadoria-Geral de Governanga e Desenvolvimento Corporativo; e Item
7 - Treinamento - Tema: Principios e Mecanismos de Governanga. Relator: Coordenador-
Geral de Governanga e Desenvolvimento Corporativo. O Presidente do Conselho, por
solicitacao do Diretor-Presidente, prop0s a seguinte alteracao na da Ordem do Dia: excluir
o item 2 - aprovacao do encaminhamento da proposta de concessdo de Auxilio-Transporte
em pecunia aos turnistas e bombeiros a SEST; incluir como item 1 — aprovacao do
encaminhamento da nova proposta de remunera¢ao dos administradores e dos membros
dos demais drgdos estatutarios da empresa a SEST e a PGFN; e incluir como item 2 -
aprovar propostas e matérias de convocacao da Assembleia Geral Extraordinaria. Como
nao houve questionamentos, o Conselho aprovou, por unanimidade, a alteracao da Ordem
do Dia, que passou a vigorar com a seguinte sequéncia: Item 1 - Aprovacdao do
encaminhamento da nova proposta de remuneracdo dos administradores e dos membros
dos demais drgaos estatutarios da empresa a SEST e a PGFN; Item 2 - Aprovar propostas
e matérias de convocacao da Assembleia Geral Extraordinaria; Item 3 - Aprovacao da Carta
Anual do CONSAD; Item 4 - Apresentacao do resultado do levantamento contabil de custos
da mao de obra da AMAZUL; Item 5 - Apresentacdo do Relatdrio do Comité de Auditoria
2021; Item 6 - Planejamento Estratégico: acompanhamento trimestral dos indicadores e
metas de 2022; Item 7 - Apresentacao do Relatdrio da Coordenadoria-Geral de Governancga
e Desenvolvimento Corporativo; e Item 8 - Treinamento para administradores. Tema:
Principios e Mecanismos de Governanga. Passando ao primeiro item da Ordem do Dia, O
Presidente convidou o Diretor de Gestdao do Conhecimento e Pessoas que apresentou a
proposta de remuneragdao para os administradores, Conselheiros Fiscais e membros do
Comité de Auditoria. O Diretor informou que na reunido de margo de 2022, o Conselho de
Administracdo aprovou o encaminhamento de proposta a SEST de remuneracdo dos
membros estatutdrios para o periodo ABR2022-MAR2023. Embora estudos internos desta
Empresa, apresentados ao CONSAD naquela oportunidade em carater informativo,

-3deb6-



concluissem pela necessidade de recomposicao dos valores, a proposta encaminhada pela
AMAZUL n3do contemplou reajuste, atendendo-se estritamente a diretriz até entdo
apresentada pela SEST. Tal proposta foi aprovada na Assembleia-Geral Ordinaria (AGO) de
14ABR2022. Todavia, informou que a AMAZUL recebeu, no dia 25/05/2022, o Oficio
Circular SEI n2 2207/2022/ME, com novo posicionamento daquela Secretaria
recomendando que as empresas que entendessem pertinente e oportuna a revisao dos
valores aprovados na ultima AGO encaminhassem aquela Secretaria, até 31/05/2022, a
documentacgado relativa a nova proposta de remuneracdao dos membros estatutarios para o
periodo de junho/2022 a margo/2023. Diante do exposto, o Diretor informou que a nova
proposta consiste em conceder reajuste tendo como base 95% dos IPCA de 2018, 2019 e
2020, até o més de margo, o que aponta para uma reposicao de 8,4%. A Conselheira Priscila
ressaltou que a proposta é compativel com o reajuste inflaciondrio percebido pelos
empregados no periodo considerado pelo estudo, ainda que, historicamente, a
recomposicao média nos salarios dos empregados seja de 65% da inflacdo desde a criagao
da empresa. Apds esclarecimentos, o Conselho aprovou o encaminhamento da proposta
de remuneracao dos administradores, Conselheiros Fiscais e membros do Comité de
Auditoria, referente ao periodo de junho/2022 a mar¢o/2023, a SEST e a Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional (PGFN), com base na orientagao recebida. Passando ao segundo
item da Ordem do Dia, o Presidente apresentou a proposta e as matérias de convocac¢ao
da Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), conforme Oficio SEI n? 161594/2022/ME,
composta dos seguintes itens: 1 - Fixagdo da remuneragdao dos membros do Conselho de
Administracao, Conselho Fiscal, Diretoria-Executiva e membros do Comité de Auditoria; 2
- Eleicao de Conselheiro de Administracao; e 3 - Eleicdao de Conselheiro Fiscal. O Conselho
aprovou as matérias de convocac¢ao da AGE que serd encaminhada a PGFN. Passando ao
terceiro item da Ordem do Dia, o Coordenador-Geral de Governanca e Desenvolvimento
Corporativo apresentou a estrutura da Carta Anual de Politicas Publicas e Governancga
Corporativa com os aprimoramentos sugeridos pelo Colegiado na reunidao anterior. Em
seguida, o Conselho aprovou, por unanimidade, a Carta Anual de Politicas Publicas e
Governang¢a Corporativa do ano 2021. Passando ao quarto item da Ordem do Dia, o
Presidente convidou o Diretor de Administracao e Finangas que apresentou o trabalho
realizado pela AMAZUL com o objetivo de implementar os procedimentos de Contabilidade
de Custos no ambito da empresa. Um grupo de trabalho fez a classificacao contabil de
custos da mao de obra da AMAZUL, lotada tanto na sede quanto nas Organizacdes
Militares, que contribuiram com o preenchimento das informacgdes e a classificagdo da mao
de obra nas categorias Direta, Indireta, Administrativa e por Programas e Projetos. Buscou-
se, também, simular uma situacdo de ndo dependéncia da AMAZUL ao Tesouro Nacional,
apurando-se os custos anuais da mao de obra direta e indireta aplicada aqueles Programas,
sem considerar, portanto, os empregados administrativos alocados as Organizacdes
Militares. Entre os temas, tratou sobre a necessidade de conhecer a estrutura de custos da
AMAZUL para a precificacdo de seus servicos; e da Portaria n? 220/AMAZUL, de 27 de
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outubro de 2021 que designou o Grupo de Trabalho para apresentar os resultados
decorrentes da metodologia do custeio de absor¢do e elaborar uma Norma de
Procedimento como o fluxo de informacdes para apurac¢ao dos custos da Empresa. Por fim,
destacou que a proxima fase é a insercdao no Sistema Benner e aprovacdao da Norma de
Procedimento. Apds os esclarecimentos, o Colegiado elogiou o excelente trabalho
realizado pela Diretoria-Executiva e sugeriu alguns ajustes. Passando ao quinto item da
Ordem do Dia, o Presidente convidou o Presidente substituto do Comité de Auditoria que
apresentou o Relatério do Comité de Auditoria de 2021, com as atividades desempenhadas
e principais recomendag¢des do periodo, em seguida, afirmou que a empresa atuou de
forma proativa, priorizando areas de vital importancia. Em seguida, os membros do Comité
de Auditoria foram apresentados ao novo Conselheiro. Por fim, o Comité de Auditoria,
atendendo as orientacdes da Conselheira Priscila realizou ajustes no Relatério. Passando
ao sexto item da Ordem do Dia, o Presidente convidou o Coordenador-Geral de
Governanca e Desenvolvimento Corporativo que apresentou os Resultados do 12 trimestre
de 2022 da execucao do Planejamento Estratégico da AMAZUL — PEA 2020-2024. Em
seguida, participou que, cumprindo determinagao estatutdria, a Diretoria Executiva avalia
a execugdo do PEA periodicamente, por meio de reunides especificas intituladas Reuniao
de Avaliacdo da Estratégia (RAE). Por fim, destacou a retificagdo na Ata n271 do Conselho
de Administragao, de 24 de janeiro de 2022, que onde se |é: “O percentual de atendimento
a forca de trabalho desses programas caiu para 67%”; leia-se: “O percentual de
atendimento a forga de trabalho desses programas ficou entre 60% e 70%”. As duvidas do
Colegiado foram esclarecidas pelo relator do tema. Passando ao sétimo item da Ordem
do Dia, o Presidente convidou o Coordenador-Geral de GDC, que apresentou o relatério
qgue abrange o 12 trimestre de 2022 e traz detalhes das iniciativas da GDC em diversas
frentes, de forma a demonstrar a atuacdo da empresa nas Trés Linhas de Defesa. O
relatério consolida e detalha as atividades da CGGDC, por meio de 5 se¢des e observacoes
finais: na secao 1, apresentam-se atividades gerais; a se¢ao 2 aborda a gestao da estratégia;
a secdo 3 trata das acdes da gestdo de processos, controles e riscos operacionais; a se¢ao
4 especifica as inciativas de integridade; e a se¢ao 5 versa sobre o andamento da gestao
integrada de riscos. O documento é finalizado com algumas observagdes relevantes sobre
o trimestre tratado. O Conselho analisou o Relatdrio de Atividades da Coordenacgao-Geral
de Governanca e Desenvolvimento Corporativo. Passando ao oitavo item da Ordem do
Dia, o Coordenador-Geral de Governanca e Desenvolvimento Corporativo realizou o
treinamento dos administradores sobre o “Principios e Mecanismos de Governanga”, com
a participacao dos membros do CONSAD, do Diretor de Gestao do Conhecimento e
Pessoas, do Diretor de Administracao e Finangas e dos membros do Comité de Auditoria.
Ao final, os Conselheiros discorreram sobre o tema e elogiaram o treinamento. Palavra
aberta aos Conselheiros: A Conselheira Priscila agradeceu a todos pela reuniao,
cumprimentou o Diretor-Técnico pelo excelente desempenho na presidéncia da AMAZUL
e saudou o Conselheiro Guerreiro com as boas-vindas. O Conselheiro Welerson reiterou as
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palavras da Conselheira e formulou votos de sucesso pleno ao retorno do Conselheiro
Guerreiro. O Conselheiro Silva Lima externou seu contentamento pelo retorno do
Conselheiro Guerreiro e, em seguida, teceu elogios a este. O Conselheiro Campos externou
sua admiragao pelo Conselheiro Guerreiro, que retorna ao trabalho apds o periodo de
licenca e manifestou seu apoio e elogios ao Conselheiro. O Presidente agradeceu a
contribuicao de todos e externou seu contentamento com o retorno do Conselheiro
Guerreiro a presidéncia. O Conselheiro Guerreiro agradeceu pelas palavras e
manifestacdes de apoio do Colegiado. Por fim, concluidos os atos que compuseram a
Ordem do Dia, as 12h17min, a Presidéncia declarou encerrada a reunidao ordinaria do
CONSAD, referente ao més de maio. Lavrei a presente Ata no Livro de Atas, a qual foi
assinada por mim, na qualidade de Secretdria, e pelos Conselheiros presentes. Esta Ata foi
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