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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ATA N2 86 DE 14 DE DEZEMBRO DE 2022

Aos quatorze dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e dois, as nove horas, realizou-
se a 862 Reunido do Conselho de Administracdo da AMAZUL, a 162 do ano de 2022 do Conselho
de Administragdo (CONSAD) da Empresa Amazédnia Azul Tecnologias de Defesa S.A. — AMAZUL,
em carater ordinario, na sala de reunides da Sede da empresa, situada na Avenida Corifeu de
Azevedo Marques, 1847, Butantd, Sdo Paulo, CEP n? 05581-001 e transmitida por
videoconferéncia. Conforme paragrafo tnico do art. 42 da Instru¢do Normativa DREI n2 79, de 14
de abril de 2020, a reunido digital foi gravada e arquivada. Presidida pelo Senhor PETRONIO
AUGUSTO SIQUEIRA DE AGUIAR, representante do Comando da Marinha e Presidente do
Conselho, com a participagdo dos seguintes Conselheiros de Administracdo: o Senhor PAULO
CESAR REZENDE DE CARVALHO ALVIM, representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdes; Senhor MARCELO FRANCISCO CAMPOS, representante do Comando da Marinha e
eventual substituto do Presidente do Conselho; o Senhor ANDRE LUIZ SILVA LIMA DE SANTANA
MENDES, representante do Ministério da Defesa; o Senhor WELERSON CAVALIERI, membro
independente, representante do Ministério da Economia e Presidente do Comité de Auditoria; o
Senhor NEWTON DE ALMEIDA COSTA NETO, Diretor-Presidente da AMAZUL; e a Senhora
PRISCILA PALMA SANCHEZ, representante eleita pelos empregados. Participaram, de forma
complementar, para esclarecimentos dos assuntos da Ordem do Dia: o Senhor CARLOS ALBERTO
MATIAS, Diretor Técnico; o Senhor VALTER CITAVICIUS FILHO, Diretor de Gestio do
Conhecimento e Pessoas; o Senhor SERGIO RICARDO MACHADO, Diretor de Administracdo e
Finangas; o Senhor RICARDO WATANABE, Presidente do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneracao (COPESRE); a Senhora ADRIANA MARIA COUTO CARUSO, Chefe da
Auditoria Interna da AMAZUL; a Senhora RUBIA MICHELE DA SILVA, Coordenadora de
Planejamento Estratégico; a Senhora CLAUDIA SBRAGIA MAZZO, Chefe da Secretaria de Orgdos
Colegiados; o Senhor RONER TAVARES, Coordenador de Negdcios; o Senhor MURILO FRANCISCO
BARELLA, Coordenador-Geral de Governanca e Desenvolvimento Corporativo, tendo sido eu,
DEBORA ELIZE SANTOS, designada para atuar como Secretaria. O Presidente presidiu a reunido e
havendo qudérum legal, de acordo com o contido nos artigos 10 e 15, do Regimento Interno do
CONSAD e em primeira convocagao, cumprimentou a todos e passou a palavra ao Diretor-
Presidente que agradeceu as contribuicdes e orientacdes deste Conselho, que segue apoiando a
AMAZUL na busca do amadurecimento e aprimoramento do desempenho e do cumprimento da
missao. Em seguida, apresentou uma sintese de acontecimentos e conquistas relevantes da
empresa durante o ano de 2022. Destacou que a AMAZUL obteve consideraveis avanc¢os nas
praticas de Governang¢a. Houve melhoria nos controles, com o mapeamento de processos

-1deé6- %



prioritarios como a Folha de Pagamento, a Gestdo Tributdria e outros de materialidade e
criticidade relevantes para a empresa. A organizagdo esta consolidando também sua gestdo de
custos, com a classificagdo da mé&o-de-obra direta, indireta e administrativa aplicada nos
programas. Em seguida, destacou que o Conselho acompanhou sistematicamente as melhorias
do Planejamento Estratégico da AMAZUL (PEA) com novos indicadores a serem aprovados para
2023, um trabalho que envolveu intensa participagdo de todas as dreas da empresa. A Gest3o de
Riscos consolidou um mapa com 34 riscos corporativos, sendo que 13 deles, com maior grau de
criticidade, foram priorizados para acompanhamento direto pela Diretoria Executiva. Em relacdo
a participa¢do da empresa no Programa Nuclear da Marinha (PNM), ressaltou a contratacio da
Itaguai Construgdes Navais pela AMAZUL (ICN) para a montagem eletromecanica do Bloco 40 do
LABGENE. Quanto ao Programa Nuclear Brasileiro (PNB), informou que a empresa avangou em
tratativas com diversos atores, entre eles o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes (MCTI)
e a Comissdo Nacional de Energia Nuclear - CNEN, no sentido de viabilizar recursos para o inicio
de obras do empreendimento do Reator Multipropdsito Brasileiro (RMB). Outra agdo em relagdo
ao RMB se refere ao contato com novos parceiros e empresas com capacidade e interesse em
participar do projeto. Nesse sentido, a empresa tem realizado troca de informacdes e reunides
presenciais com a empresa argentina INVAP, que foi responsavel pelo projeto detalhado do RMB,
em parceria com a AMAZUL. Um destaque que terd repercussdo positiva nos negdcios da
empresa foi a aprovacao, pelo CONSAD, em 27 de junho, da Politica de Inovagdao da AMAZUL, o
que contribuird decisivamente para promover a geracao de conhecimento, de produtos e de
servigos e a ampliagdo do uso da tecnologia nuclear em beneficio do ambiente produtivo e da
sociedade. Apesar das conhecidas dificuldades enfrentadas pelo Pais, a AMAZUL, também com o
apoio do CONSAD, logrou éxito em suas demandas de suplementagdo orgamentaria para fazer
frente as despesas com a contratagdo de novos empregados; o pagamento da complementacgao
para cumprir o piso salarial de engenheiros, quimicos e arquitetos de acordo com sentenca do
Supremo Tribunal Federal; e o pagamento dos reajustes salariais e do abono obtidos na
negociacao dos Acordos Coletivos de Trabalho de 2021 e 2022. Quanto ao ultimo concurso,
informou que a Empresa contratou 231 empregados que estdo iniciando seus trabalhos nos
diversos projetos, conforme as prioridades apresentadas pela Diretoria-Geral de
Desenvolvimento Nuclear e Tecnolégico da Marinha - DGDNTM e pela propria AMAZUL.
Informou que a Diretoria de Gestdo do Conhecimento e Pessoas preparou e publicou um plano
de acdo a partir das duvidas, propostas e sugestdes apresentadas pelos empregados nos eventos
Café com o Presidente. O esfor¢o da empresa é no sentido de resolver eventuais demandas e
esclarecer melhor as questdes levantadas pelos empregados. Outra a¢do destacada pela
Diretoria, destinada a reforcar o sentimento de pertencimento e o orgulho de trabalhar na
empresa, foi o langamento do projeto “Somos AMAZUL — Vista essa camisa”, com a distribuicao
de camisas polo, personalizadas com o logo da empresa, para 0s empregados que aniversariam.
Em seguida, informou que a Empresa concluiu os trabalhos de tabulagdo e iniciou a analise da
Pesquisa de Clima Organizacional, da qual participaram mais de 50% da forca de trabalho.
Informou que a empresa vai aprimorar a metodologia de calculo dos indicadores que medem a
satisfacio do empregado e elaborar planos de acdo com base em demandas e sugestdes
apresentadas. Participou, ainda, que, apds a apreciacao e autorizagdo do CONSAD, o Programa
de RVA — Remuneracio Varidvel Anual de Dirigentes de 2023 foi enviado dentro do prazo a
Secretaria de Coordenacdo das Estatais (SEST) pelo Ministério da Defesa, que agregou ao
processo sua manifestacdo favoravel. Na sequéncia, informou que a AMAZUL e a Universidade
de Sdo Paulo, por intermédio da Escola Politécnica — POLI-USP, assinaram, em 21/11/2022,
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protocolo de intengdes que tem por objeto a cooperagdo técnica e cientifica com vistas ao
desenvolvimento de projetos ou tecnologias para aplicagdo em &reas de interesse mutuo. No
caso da AMAZUL, o primeiro resultado prdtico dessa parceria serd a capacitacdo de quatro
empregados para o desenvolvimento de aplica¢cdes computacionais essenciais para a Andlise de
Acidentes Severos e para a Andlise Probabilistica de Seguranca, que vio gerar os Relatérios de
Andlise de Seguranca de instalagdes nucleares, itens fundamentais para o futuro licenciamento
do LABGENE e da Plataforma Nuclear Embarcada (PNE). Sobre as eleicdes aos Orgdos Colegiados,
informou que foi proclamado o resultado da elei¢do do representante dos empregados, para o
mandato de 2023 a 2025. O empregado Marcel Zara foi eleito, em segundo turno, com quase
60% dos votos. Destacou, ainda, que o empregado eleito representante dos empregados no
CONSAD sera submetido a um programa de treinamento elaborado pela Empresa. Por fim,
felicitou a todos com votos de um Feliz Natal e préspero Ano-Novo. Em seguida, o Conselheiro
Paulo Alvim parabenizou a AMAZUL pela participagdo no evento promovido pela Associagdo
Brasileira das Industrias de Materiais de Defesa e Seguranga — ABIMDE e destacou a importancia
dos Reatores Modulares para a AMAZUL. Em seguida, o Conselho sugeriu que a empresa
apresente, oportunamente, um retrato das perspectivas sobre os Reatores Modulares no pais e
como a AMAZUL estd inserida nessa tematica. Dando continuidade, o Presidente apresentou a
Ordem do Dia, composta dos seguintes itens: Item 1 — Conceder afastamento do Diretor-
Presidente e designar substituto; Item 2 - Aprovagao do Calendario Anual do CONSAD para 2023;
Item 3 - Aprovagdo do Plano de Negdcios 2023; Item 4 - Aprovacgdo dos Indicadores de
Desempenho do PEA para 2023; Item 5 - Aprovagao do Regulamento de Licitagcdes e Contratos;
Item 6 — Treinamento. Tema: Andlise de demonstracdes financeiras principais indicadores; Item
7 - Analisar as demonstragdes financeiras trimestrais — 32 trimestre; Item 8 - Acompanhamento
da Execucdo do PAINT 2022 e Monitoramento das Recomendacdes. O Presidente propds
alteracdo na ordem do dia que, apds aprova¢do unanime do Conselho, passou a vigorar com
seguintes itens: Item 1 — Conceder afastamento do Diretor-Presidente e designar substituto;
Item 2 - Aprovagdo do Calendério Anual do CONSAD para 2023; Item 3 - Aprovagao do Plano de
Negdcios 2023; Item 4 - Aprovacao dos Indicadores de Desempenho do PEA para 2023; Item 5 -
Aprovagdo do Regulamento de Licitagdes e Contratos; Item 6 — Treinamento. Tema: Analise de
demonstrac¢des financeiras principais indicadores; Item 7 - Analisar as demonstragdes financeiras
trimestrais — 32 trimestre; Item 8 - Acompanhamento da Execugdo do PAINT 2022 e
Monitoramento das Recomendacdes; e Item 9 — Manifestacdo do enquadramento da indicada
ao Conselho Fiscal da AMAZUL. Passando ao primeiro item da Ordem do Dia, o Presidente
apresentou as informacdes contidas na exposi¢do de motivos, quanto a auséncia do Diretor-
Presidente da AMAZUL, a titulo de férias, nos periodos de 03/01/2023 a 06/01/2023 e
23/02/2023 a 10/03/2023. Em seguida, o Colegiado aprovou, por unanimidade, o afastamento
do Diretor Presidente e, na forma do art. 44, §19, do Estatuto Social, designou o Diretor Técnico,
CARLOS ALBERTO MATIAS, como Diretor Presidente substituto. Passando ao segundo item da
Ordem do Dia, o Presidente convidou a Chefe da Secretaria de Orgdos Colegiados que
apresentou o Calendério Anual de 2023, uma pega de planejamento que tem como objetivo o
monitoramento permanente dos temas estratégicos ao longo do ano. O Conselheiro Welerson
propds uma reflexdo sobre as matérias de controle pelo CONSAD que devem ser pauta
permanente das reunides, visando aperfeicoar o acompanhamento do curso da empresa. O
Colegiado deliberou por ajustar a periodicidade do acompanhamento do Plano de Negécios, do
Planejamento Estratégico e das Demonstragdes Contabeis de forma que ocorram
simultaneamente e a cada trimestre. Em seguida, o Conselho aprovou, por unanimidade, o
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Calendario Anual do Conselho de Administracdo para 2023. Passando ao terceiro item da Ordem
do Dia, o Presidente convidou o Coordenador de Negdcios que apresentou os principais projetos
em que a empresa atua, no ambito do PNM, PNB e PROSUB. Em seguida, informou que o Plano
de Negdcios da AMAZUL (PNA) tem permitido nortear a atuacio da empresa em seu ambiente
de negdcios, com diretrizes que viabilizam o cumprimento do seu objeto social, em conformidade
com os objetivos estratégicos estabelecidos. O Conselheiro Campos reforgou a importancia do
Plano de Negécios abranger as perspectivas de negdcios nos segmentos politico, econdmico e
social do Pais. A Conselheira Priscila sugeriu que fossem descritos no Plano de Negocios os
critérios para classificagdo em cada Objetivo Estratégico, visando facilitar a compreensio do
publico. Em seguida, o Conselho de Administracdo parabenizou a Diretoria-Executiva pelo
excelente trabalho desempenhado no alinhamento do Plano de Negécios com o Planejamento
Estratégico. Por fim, o Conselho de Administracdo aprovou, por unanimidade, o Plano de
Negodcios da AMAZUL para 2023. Passando ao quarto item da Ordem do Dia, o Presidente
convidou a Coordenadora de Planejamento Estratégico que apresentou a proposta de
indicadores de execugdo do Planejamento Estratégico da AMAZUL — PEA para o ano de 2023. Na
sequéncia, apresentou as fichas de indicadores, um conjunto de documentos analiticos que
descrevem os parametros considerados para a apuragdo do desempenho. Informou, por fim, que
conforme apresentado ao CONSAD nas reuniGes de outubro e novembro, a revisdo feita pela
Diretoria Executiva levou em consideracdo o contexto em que a organiza¢do se encontra, a
relacdo com seus stakeholders, o nivel de governabilidade e de maturidade do sistema de
medi¢do de desempenho. Em seguida, o Conselheiro Campos ressaltou a necessidade de revisar
o indice de atendimento do planejamento estratégico, bem como a importancia de revisar o
indice de transversalidade da mao-de-obra de cada programa. Por fim, prop6s um estudo e
discussdes para estabelecer parametros de indicadores que meg¢am royalties e a ndo
dependéncia da empresa. A Conselheira Priscila parabenizou a equipe e o Conselho pelos
resultados na revisdo do Planejamento Estratégico e ressaltou que o acompanhamento do
indicador de Clima Organizacional destacara a preocupagdo do Colegiado com a satisfagdo dos
empregados. Apos os esclarecimentos, o Colegiado aprovou, por unanimidade, os indicadores de
desempenho do Planejamento Estratégico da AMAZUL para o ano de 2023. Neste momento
Conselheiro Welerson se ausentou da reunido. Passando ao quinto item da Ordem do Dia, o
Presidente convidou o Diretor de Administracdo e Finang¢as que apresentou a revisao do
Regulamento de Licitagdes que traz alteragdes na norma vigente, tais como: alteracdo da
nomenclatura do documento; altera¢Bes redacionais; alteragdes associadas a questdes
operacionais da AMAZUL; atualizagdo de referéncias legais; determina as competéncias do
Ordenador de Despesas (OD) atribuidas agora a denominada “Autoridade Administrativa
Competente” (AAC); e os critérios na hipotese de ndo incidéncia de licitagdo (“afastamento”).
Apds esclarecidos os questionamentos, o Conselho aprovou a revisdo, por unanimidade, do
Regulamento de Licitagcbes e Contratos da AMAZUL por meio da Resolugdo do Conselho de
Administracdo n? 059. Passando ao sexto item da Ordem do Dia, o Presidente convidou o Diretor
de Administracdo e Financas que realizou o treinamento dos administradores sobre Andlise de
demonstracdes financeiras principais indicadores, com a participagdo dos membros do CONSAD,
do Diretor Técnico, do Diretor de Gestdo do Conhecimento e Pessoas e do Presidente Substituto
do Comité de Auditoria. Ao final, os Conselheiros discorreram sobre o tema e elogiaram o
treinamento. Antes do Conselheiro Paulo Alvim se ausentar da reunido, o Presidente teceu
agradecimentos pela sua participagdo no Conselho e nas deliberagdes que contribuem
positivamente para o crescimento da empresa. Passando ao sétimo item da Ordem do Dia, o
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Diretor de Administragdo e Financas seguiu apresentando as demonstracdes financeiras do 3°
Trimestre de 2022, finalizado em 30 de setembro de 2022. Em seguida, apresentou o quadro
demonstrativo detalhado do prejuizo acumulado no 32 trimestre de 2022. O Conselho analisou
as Demonstragdes Contabeis que incluem o Balango Patrimonial, Demonstracio do Resultado,
Demonstracdo de Fluxo de Caixa, Demonstracdo do Resultado Abrangente, Demonstracdo do
Valor Adicionado, Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido e Notas Explicativas,
estando presente o Presidente substituto do Comité de Auditoria. Ao final, o Colegiado solicitou
que, oportunamente, a Diretoria avalie a possibilidade de apresentar um detalhamento das
contas sem as rubricas de despesas com provisdo de férias e de décimo terceiro e encargos.
Passando ao oitavo item da Ordem do Dia, o Presidente comunicou a presenca do membro do
Comité de Auditoria (COAUD) e convidou a Auditora Chefe para apresentar o Relatério de
Acompanhamento da Execug¢do do Plano Anual de Auditoria Interna e Monitoramento das
Recomendagdes n? 2022-02.003/RAM. Informou que no monitoramento atual constam 3 (trés)
recomendagdes baixadas, 7 (sete) em implementagdo, 13 (treze) implementadas e 0 (zero)
pendentes. Na sequéncia, apresentou a evolugdo e o comparativo das recomendacdes em 2022,
asituacdo atual das a¢des implementadas, pendentes e em implementagdo. O Presidente elogiou
e agradeceu o trabalho desempenhado pela equipe de Auditoria Interna na empresa. Passando
ao nono item da Ordem do Dia, o Presidente convidou o Presidente do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo que apresentou a indicada pelo Oficio n? 26122/SG-MD, Senhora
JULIANA RIBEIRO LARENAS, como membro suplente do Conselho Fiscal, representando o
Ministério da Defesa, em substituicdo ao senhor AUGUSTO CESAR DE CARVALHO FONSECA. Em
seguida, informou que a indicada, preenche todos os requisitos e ndo incorre em vedacdes,
previstas no art. 56, do Decreto n2 8.945/2016, para ocupagado do cargo de membro suplente do
Conselho Fiscal da AMAZUL. Em seguida, quanto aos requisitos e vedagGes legais,
regulamentares e estatutdrios, a luz da autodeclaracdo e documentos apresentados, o Conselho
de Administragdao manifestou-se favoravel quanto ao enquadramento da indicada para o
Conselho Fiscal. Como resultado do processo de avaliagdo e das diretrizes de indicacdo e
sucessdo, o Conselho recomenda, de forma ndo vinculante, o novo membro a aprovagdo da
Assembleia Geral. Palavra aberta aos Conselheiros: A Conselheira Priscila agradeceu aos
Conselheiros e a Diretoria Executiva pela receptividade nas contribuigdes quanto aos
indicadores, parabenizou toda a AMAZUL pelos trabalhos realizados, e por fim externou votos de
Feliz Natal e um Ano-Novo de grandes conquistas para todos. O Diretor-Presidente agradeceu a
todos pela participagdo na reunido, destacou o amadurecimento da empresa observado ao longo
do ano e destacou que importa para a Diretoria-Executiva demonstrar com clareza tudo o que
ela faz para o aperfeicoamento dos seus processos. Em seguida, ressaltou as contribui¢cdes
durante as reunides prévias que trataram sobre o Planejamento Estratégico, que permitiram
mais celeridade e seguranca nas decisdes do Colegiado. Por fim, externou seu contentamento
com a contratacdo dos novos empregados. O Conselheiro Silva Lima agradeceu a participagao de
todos na reunido, pelo excelente trabalho apresentado no alinhamento do Plano de Negocios
com o Planejamento Estratégico e, por fim, externou votos de Feliz Natal e um Ano-Novo de
muita paz. O Conselheiro Campos agradeceu a participacao de todos e externou votos de Feliz
Natal e um Ano-Novo de grandes realizag6es a todos. O Presidente agradeceu e corroborou com
as palavras dos demais e externou, ao final, seus votos de um Natal repleto de felicidades e um
Ano-Novo cheio de realizagdes a todos. Concluidos os atos que compuseram a Ordem do Dia, as
11h50min, a Presidéncia declarou encerrada a reunido ordinaria do CONSAD, referente ao més

de dezembro. Lavrei a presente Ata no Livro de Atas, a qual foi assinada por mim, na qualidade .
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de Secretdria, e pelos Conselheiros presentes. Esta Ata foi elaborada em quatro vias digitadas.

Sao Paulo, SP.

PETRONIO AUGUSTO SIQUEIRA 4:sado de forma il po PETRONIO
DE AGUIAR:60130059749 ol

Dados: 2023.03.07 16:29:08 -03'00°

sinado de forma digital por
MARCELO FRANCISCO mrceio rrancisce

CAMPOS:69411204791 CAMPOS:6941120471

Dados: 2023.02.16 11:46:34 -03'00'

PETRONIO AUGUSTO SIQUEIRA DE AGUIAR
Representante do Comando da Marinha
Presidente

T LA A

MARCELO FRANCISCO CAMPQOS
Representante do Comando da Marinha
Presidente Substituto

PAULO CESAR REZENDE DE CARVALHO ALVIM
Representante do Ministério da Ciéncia, Tecnolo
e Inovagdes

NEWTON DE AT SR
ALMEIDA COSTA  NETO:73045284787

Dados: 2023.03.29 07:21:59

NETO:73045284787 o300

ANDRE LUIZ SILVA LIMA DE SANTANA MENDES
Representante do Ministério da Defesa

Assinado de forma digital
We'erson por Welerson Cavalieri
. . Dados: 2023.02.27
Cavalieri

21:03:16 -03'00'

NEWTON DE ALMEIDA COSTA NETO
Diretor-Presidente

PRISCILA PALMA Assinado de forma digital

por PRISCILA PALMA

SANCHEZ:3434(0 SANCHEZ:34340175854

Dados: 2023.02.09
175854 21:10:47 -03'00'

WELERSON CAVALIERI

Representante do Ministério da Economia
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PRISCILA PALMA SANCHEZ
Representante dos empregados

DEBORA ELIZE SANTOS
Secretaria
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