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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ATA N2 89 DE 16 DE MARCO DE 2023

Aos dezesseis dias do més de margo do ano de dois mil e vinte e trés, as dez horas e cinco
minutos, realizou-se a 32 reunido do ano de 2023 do Conselho de Administracio (CONSAD) da
Empresa Amazénia Azul Tecnologias de Defesa S.A. — AMAZUL, na sala de reunides da Sede da
Empresa, situada na Avenida Corifeu de Azevedo Marques, 1847, Butanta, S3o Paulo, CEP n®
05581-001 e transmitida por videoconferéncia. Conforme paragrafo Unico do art. 42 da
Instrucdao Normativa DREI n? 79, de 14 de abril de 2020, a reunido digital foi gravada e
arquivada. Presidida pelo Senhor PETRONIO AUGUSTO SIQUEIRA DE AGUIAR, representante
do Comando da Marinha e Presidente do Conselho, com a participacio dos seguintes
Conselheiros de Administragdo: o Senhor PAULO CESAR REZENDE DE CARVALHO ALVIM,
representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢des; o Senhor ANDRE LUIZ SILVA
LIMA DE SANTANA MENDES, representante do Ministério da Defesa; o Senhor WELERSON
CAVALIERI, membro independente, representante do Ministério da Economia e Presidente do
Comité de Auditoria, por videoconferéncia; o Senhor NEWTON DE ALMEIDA COSTA NETO,
Diretor-Presidente da AMAZUL; e a Senhora PRISCILA PALMA SANCHEZ, representante eleita
pelos empregados. Participaram, de forma complementar, para esclarecimentos dos assuntos
da Ordem do Dia: o Senhor CARLOS ALBERTO MATIAS, Diretor Técnico; o Senhor VALTER
CITAVICIUS FILHO, Diretor de Gestdo do Conhecimento e Pessoas; o Senhor SERGIO RICARDO
MACHADO, Diretor de Administragdo e Finangas; o Senhor RICARDO WATANABE, Presidente
do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo (COPESRE); o Senhor LUCIANO
GONCALVES DE MEDEIROS PEREIRA, Auditor Independente da AUDIMEC AUDITORIA
INDEPENDENTES S/S; o Senhor ARTUR OLAVO FERREIRA, Presidente do Conselho Fiscal da
AMAZUL; a Senhora ADRIANA MARIA COUTO CARUSO, Auditora-Chefe; o Senhor RICARDO
LUIS VELOSO MENDES, Coordenador-Geral de Negdcios; o Senhor MURILO FRANCISCO
BARELLA, Coordenador-Geral de Governanga e Desenvolvimento Corporativo; a Senhora
RUBIA MICHELE DA SILVA, Coordenadora de Planejamento Estratégico; o Senhor JOAO
AUGUSTO FERREIRA DA SILVA JUNIOR, Coordenador de Gestdo de Riscos; tendo sido eu,
DEBORA ELIZE SANTOS, designada para atuar como Secretaria. O Presidente presidiu a reunido
e havendo qudrum legal, de acordo com o contido nos artigos 10 e 15, do Regimento Interno
do CONSAD e em primeira convocagao, cumprimentou a todos e na sequéncia, passou a
palavra ao Diretor-Presidente para apresentar a situacdo da Empresa. O Diretor-Presidente
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informou que, ao término da reunido, sera executada a assinatura do Acordo de Cooperagdo
Técnica entre a Marinha do Brasil (por meio da Diretoria-Geral de Desenvolvimento Nuclear e
Tecnolégico da Marinha (DGDNTM)) e a AMAZUL, que visa regrar o relacionamento entre as
partes, no contexto dos programas estratégicos da Marinha, dos quais a Empresa participa. A
AMAZUL opera com, aproximadamente, 80% da sua forca de trabalho alocada em
Organiza¢Ges Militares da Marinha do Brasil, num modelo descentralizado. Torna-se, pois,
imprescindivel a definicdo de regras e procedimentos a serem observados na atuacio conjunta
desses atores, de modo a conferir a devida seguranca juridica nessa relagdo. O Acordo
estabelece rotinas importantes com relagdo a seguranca e medicina do trabalho, relacdes
trabalhistas, gestdo e desenvolvimento de pessoas e do conhecimento, justica e disciplina,
comunicacdo social, ouvidoria, dentre outros temas relevantes, todos exigindo,
sistematicamente, a¢Ges coordenadas e coesas por parte da Marinha e da AMAZUL. Em
seguida, informou sobre a participagdo da AMAZUL, como concorrente em pregio eletrénico
promovido pela Eletronuclear, visando a contratagdo de servicos de elaboragdo e
implementacdo de programa de Gestdo do Conhecimento para aquela Empresa. Na fase de
lances, a AMAZUL ficou classificada em 32 lugar, no entanto, a Empresa classificada em
primeiro lugar foi declarada inabilitada e a AMAZUL entrou com recurso. Independentemente
do resultado do certame, a natureza continua e dindmica da Gestdo do Conhecimento abrira
oportunidades para futuras parcerias entre as duas empresas publicas. Ressaltou que a
Metodologia de Gestdo do Conhecimento da AMAZUL, homologada como "Produto
Estratégico de Defesa", possui amplo reconhecimento do setor e recebeu prémios em féruns
especializados. Atendendo a orientacdo do Conselho de Administragdo, a AMAZUL
permanecera na busca de novos negodcios. Participou que a AMAZUL terda uma rodada de
reunides com gestores da INVAP, no préximo dia 21, na Sede da Empresa, para discorrer sobre
potenciais parcerias em empreendimentos nucleares no Brasil. Outro encontro reunird,
também, empresas parceiras, com participacdo em projetos no setor. Haverd, ainda, uma
terceira reunido, desta vez com a Comissao Nacional de Energia Nuclear (CNEN), para tratar
da participagdo da AMAZUL em outros projetos desenvolvidos por aquela instituicdo. Em
seguida, informou que no proximo dia 22, a AMAZUL e a INVAP assinardo Memorando de
Entendimentos, visando a cooperacdo no empreendimento do Reator Multipropdsito
Brasileiro (RMB), com termos e condigdes gerais para associagdo, que objetivara a construgdo
e o provimento de equipamentos para o RMB e demais plantas associadas. Na sequéncia,
informou que a AMAZUL esta realizando processo seletivo interno para preencher as vagas de
Ouvidor, de assessor do Nucleo de Inovagdo Tecnologica (NIT), na Corregedoria e na Geréncia
de Relagdes Trabalhistas. Informou, em seguida, que foi encaminhado ao Conselho de
Administragdo um e-mail com explicagbes sobre o questionamento recebido pelo conselheiro
Welerson Cavalieri, a respeito do trabalho desenvolvido pela Empresa visando a regularizar o
recolhimento da contribui¢do previdenciaria do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS). A
Empresa cumpriu a obrigagdo principal de recolhimento, mas, de forma diversa, n3o utilizou o
instrumento indicado. Ao verificar o engano, a AMAZUL fez a conversio do recolhimento do
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Guia de Previdéncia Social (GPS) para o Documento de Arrecadagio de Receitas Federais
(DARF), processo que se encerrou em dezembro de 2022. Para solucionar a questdao, a AMAZUL
comunicou a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, por meio do Sistema “REGULARIZE”,
que a obrigacdo principal do recolhimento de INSS foi efetivado. Destacou, ainda, que a
Receita Federal, em 10 de marco, indicou no Sistema e-CAC que as conversdes foram
integralizadas. Abordando outro tema, informou que foi encaminhado aos Conselheiros a nova
versao do dashboard, painel que agrega as principais informagées da Empresa, especialmente
sobre os programas; os dados contdbeis e de investimentos; o Planejamento Estratégico da
AMAZUL; a gestdo de riscos; e o status das recomendacdes da Auditoria Interna (AUDIN). Na
semana passada, a AMAZUL divulgou comunicado interno para rebater uma nota do Sindicato
dos Trabalhadores em Pesquisa, Ciéncia e Tecnologia (SINTPq), contendo supostas ilegalidades
no desligamento de quatro empregados, em periodo de experiéncia. No comunicado, a
AMAZUL alega que o processo de avaliagdo e a dispensa dos profissionais foi feita estritamente
dentro da lei e de acordo com as normas internas da Empresa. Esclareceu, ainda, que no
periodo de experiéncia, os Empregados sdo avaliados pelo conhecimento, pelas habilidades e
pelo comportamento, sendo que as duas ultimas condi¢des n3o sdo avaliadas nas provas do
concurso publico. Contesta, também, a insinua¢do que a Empresa tenha praticado ato de
xenofobia, por ter desligado dois estrangeiros, lembrando que ha pessoas nascidas fora do
Brasil em seus quadros. Na sequéncia, informou que a Empresa, de forma solidaria, com a
participacdo ativa de seus Empregados, empreendeu uma campanha de arrecadagdo de
donativos, para as vitimas das catastrofes provocadas pelas fortes chuvas, que se abateram
sobre o estado nas lltimas semanas. Em seguida, informou que a AMAZUL comecou a
implementar um Plano de A¢Ges para comemorar os 10 anos de criagido da Empresa, iniciando
seu cronograma ainda no més de margo. Por fim, registrou seu agradecimento ao Almirante
de Esquadra MARCELO FRANCISCO CAMPOS, que em seu mandato, prestou valiosa
contribuicdo para o aperfeicoamento da governanca e da gestio da AMAZUL, sempre
apresentando ideias, sugestoes e analises, com o brilhantismo que sempre caracterizou sua
exitosa carreira. O Conselheiro Paulo Alvim parabenizou a Empresa pela assinatura do Acordo
de Cooperagdo Técnica e iniciativa em participar da competicdo do pregdo eletrénico
promovido pela Eletronuclear. Dando continuidade, o Presidente apresentou a Ordem do Dia,
composta dos seguintes itens: Item 1 — Aprovagdo do Relatério da Administracdo; Item 2 —
Aprovagdo das contas da Diretoria Executiva e da proposta de aumento do capital social; Item
3 — Aprovagdo das alteragdes no Estatuto Social; Item 4 — Propor a Assembleia Geral a
remuneracao dos administradores e dos membros dos demais 6rgdos estatutdrios da
empresa; Iltem 5 — Aprovagao das propostas e matérias de convocacdo da Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordindria; Item 6 — Acompanhamento do Plano de Negdcios; Item 7 —
Planejamento Estratégico: acompanhamento trimestral dos resultados do 42 trimestre de
2022; Item 8 — Apreciacdao do RAINT 2022; e Item 9 — Treinamento. Tema: Gestdo Integrada
do Processo Decisério. Relator: Coordenador-Geral Governanca e Desenvolvimento
Corporativo. Passando ao primeiro item da Ordem do Dia, o Presidente convidou o Diretor de
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Administragdo e Finangas que apresentou o0s principais aspectos do Relatério da
Administracdo, destacando que, de uma forma geral, o Relatério segue estruturalmente o
parecer de Orientacdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) n2 15, de 28 de dezembro
de 1987. O Colegiado orientou que, nos proximos relatérios, sejam destacadas as obrigagoes
de sustentabilidade que a empresa cumpre, de forma a perseguir os objetivos abordados no
Environmental, Social and Governance (ESG). Na sequéncia, considerando a Manifestagdo do
Comité de Auditoria n? 02/2023 e a observacdo constante do Relatério da AUDIMEC
AUDITORES INDEPENDENTES S/S, de 17 de fevereiro de 2023, manifestou-se favoravelmente
a aprovagdo do Relatdrio da Administragio, referente ao ano de 2022, em conformidade com
o contido na Resolugdo do Conselho de Administragao (RCA) n2 061. Passando ao segundo
item da Ordem do Dia, o Diretor de Administragdo e Finangas apresentou as Demonstracdes
Contébeis 2022 e a proposta de transferéncia dos valores contidos na rubrica Recursos para
Aumento de Capital (Adiantamento para Futuro Aumento de Capital-AFAC), para a rubrica
Capital Social e consequente alteracdo do Estatuto Social. O Conselho de Administracio
examinou a proposta de integralizagcdo do valor de Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital (AFAC) no capital social da Empresa que passa DE: RS 25.876.905,00 (vinte e cinco
milhdes oitocentos e setenta e seis mil novecentos e cinco reais), dividido em 53.500
(cinquenta e trés mil e quinhentas) agbes ordindrias nominativas, sem valor nominal,
integralmente sob a propriedade da Unido, PARA: RS 26.581.213,00 (vinte e seis milhdes e
quinhentos e oitenta e um mil e duzentos e treze reais) e que importa em ajuste do caput do
Art. 10 do Estatuto Social, que passa a apresentar a seguinte redagao: “Art. 10 - O Capital Social
da AMAZUL é de RS 26.581.213,00 (vinte e seis milhdes e quinhentos e oitenta e um mil e
duzentos e treze reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 53.500 (cinquenta e
trés mil e quinhentas) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, integralmente sob a
propriedade da Unido. Paragrafo unico. O capital social podera ser alterado nas hipdteses
previstas em lei, vedada a capitaliza¢do direta do lucro sem tramite pela conta de reservas.”
Na sequéncia, considerando a Manifestagdo do Comité de Auditoria n® 01/2023 e o parecer
constante do Relatdrio da AUDIMEC AUDITORES INDEPENDENTES S/S, de 17 de fevereiro de
2023, o Conselho de Administragdo manifestou-se favoravelmente a aprovacdo das
Demonstracdes Contdbeis e do Resultado, referentes ao ano de 2022, em conformidade com
o contido na RCA n2 061, bem como a proposta de aumento do capital social, mediante a
transferéncia dos valores contidos na rubrica Recursos para Aumento de Capital (AFAC-
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital), para a rubrica Capital Social, e consequente
alteracdo do Estatuto Social, conforme proposta apresentada, e o encaminhamento a
Secretaria de Coordenagdo das Estatais - (SEST) e a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional —
(PGFN). Passando ao terceiro item da Ordem do Dia, o Coordenador-Geral de Governanga e
Desenvolvimento Corporativo apresentou a proposta de alteracao estatutaria, com os ajustes:
| — Integralizacdo do Capital Social da AMAZUL, decorrente do Adiantamentos para Futuro
Aumento de Capital (AFAC); Il - Novas disciplinas para nomeagao de titulares para as areas de
auditoria interna, corregedoria, ouvidoria, conformidade e gestdo de riscos, conforme a
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Resolugdo n? 44 da Comissdo Interministerial de Governanga Corporativa e de Administragdo
de Participagdes Societarias da Unido (CGPAR), de 30 de dezembro de 2022; e Ill - Proposigdes
relativas a remissdo do Ministério da Fazenda, do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em
Servigos Publicos e as atribuicdes do Conselho de Administragdo e do Diretor-Presidente,
conforme definigdes dos Decretos n? 11.344 e n2 11.345, ambos de 01 de janeiro de 2023. Em
seguida, o Conselho de Administragdo aprovou, por unanimidade, o encaminhamento da
proposta de alteragdo estatutaria ao Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos
e a PGFN, condicionada a manifestacdo da Secretaria do Tesouro Nacional sobre a
incorporacdo dos Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC). Passando ao quarto
item da Ordem do Dia, o Presidente convidou o Diretor de Gestdo do Conhecimento e Pessoas
que apresentou a proposta de remuneragdo para os administradores, Conselheiros Fiscais e
membros do Comité de Auditoria, contendo trés linhas de ag¢des: Linha de acdo n2 1: reajuste
de 27,8% da remuneragdo, estabelecendo o valor de RS 39.567 (95% do teto constitucional
atual), buscando alinhamento ao teto constitucional, no momento de criagio da AMAZUL;
Linha de acdo n? 2: reajuste de 26,25% na remuneracdo, estabelecendo o valor de RS 39.079,
recuperando o indice IPCA acumulado de abril de 2019 a margo de 2023; e Linha de agdo n2 3:
reajuste de 27,6% na remunerac3do, estabelecendo o valor de RS 39.500, tendo como base os
ultimos reajustes consignados aos Empregados AMAZUL (EA) em Acordo Coletivo de Trabalho
(ACT) e estimando um reajuste de 10% para 2023. Por fim, ressaltou que a Diretoria-Executiva
aguarda Oficio da SEST com as orientagdes de remuneragao global para os administradores,
Conselheiros Fiscais e membros do Comité de Auditoria. Na sequéncia, o membro do Comité
de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo informou a participacdo do Comité na
elaboracdo da proposta de remuneragao, conforme art. 66, inciso VI, do Estatuto Social da
AMAZUL. Em seguida, o Conselho de Administragdo aprovou o encaminhamento da proposta
de reajuste considerando o valor médio das Linhas de AgOes apresentadas, com a
remunerac¢ao do Diretor-Presidente no patamar de RS 39.400, o que representa um reajuste
de cerca de 27,2%. O Diretor-Presidente absteve-se do voto. A Conselheira representante dos
empregados ndo participou da votagdo pois o Colegiado entendeu que, o tema em
deliberagdo, constituia Conflito de Interesse na participagdo da Conselheira. Passando ao
quinto item da Ordem do Dia, o Presidente apresentou a proposta e as matérias de
convocacdo da Assembleia Geral Ordinaria (AGO), conforme Oficio SEI N2 7158/2023/ME,
composta dos seguintes itens: 1 — Relatério da Administracao e Demonstragdes Financeiras
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022; 2 — Eleicdo de Conselheiro de
Administracdo; 3 — Elei¢do de Conselheiro Fiscal; e 4 — Fixacao da remunera¢dao dos membros
do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva e Comité de Auditoria. Em
seguida, conforme aprovada a proposta de aumento do Capital Social da AMAZUL, bem como
as alteracdes do Estatuto Social, propds as matérias de convocagdo da Assembleia Geral
Extraordinaria (AGE) para o dia 18 de abril de 2023, conforme segue: 1 — Aprovagdo do
aumento do capital social da Empresa; e 2 — Aprovagao das alteragdes no Estatuto Social. O
Conselho aprovou as matérias de convocagdo da AGO e AGE que sera encaminhada a PGFN.
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Passando ao sexto item da Ordem do Dia, o Presidente convidou o Coordenador-Geral de
Negocios que apresentou o status dos principais projetos da empresa, relativos ao Programa
Nuclear da Marinha (PNM), do Programa Nuclear Brasileiro (PNB) e do Programa de
Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB), constantes no Plano de Negdcios da AMAZUL
2023. As duvidas do Colegiado foram esclarecidas pelo Coordenador-Geral de Negécios.
Passando ao sétimo item da Ordem do Dia, o Presidente do CONSAD passou a palavra a
Coordenadora de Planejamento Estratégico que iniciou sua apresentagio ressaltando que, de
acordo com o art. 39, inciso XII, do Estatuto Social, compete ao CONSAD acompanhar o plano
estratégico e as metas de desempenho da Empresa. Esclareceu que os indicadores
apresentados foram definidos como prioritarios para acompanhamento pelo CONSAD em
janeiro de 2020 e foram revisados pelo Conselho em janeiro de 2021 e de 2022. Na sequéncia,
apresentou o quadro detalhado, destacando, para cada indicador de desempenho, sua meta
e os resultados do 42 trimestre de 2022. Por fim, apresentou o resultado do indicador
“Percentual de Satisfagdo na Pesquisa de Clima Organizacional”. Passando ao oitavo item da
Ordem do Dia, em cumprimento ao contido no capitulo Ill da Instru¢do Normativa (IN) n2 5,
de 27/08/2021, da Controladoria-Geral da Unido (CGU), a Auditora-Chefe apresentou o
Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) do exercicio de 2022, com o relato
dos trabalhos da Auditoria Interna da empresa previstos no Plano Anual de Auditoria Interna.
O Conselho de Administragdo aprovou, por unanimidade, o Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna de 2022, conforme art. 39, inciso XVIIl, do Estatuto Social, na presenga do
membro do Comité de Auditoria (COAUD). Passando ao nono item da Ordem do Dia, o
Coordenador-Geral de Governanga e Desenvolvimento Corporativo e o Coordenador de
Gestdo de Riscos realizaram o treinamento dos administradores sobre Gestdo Integrada do
Processo Decisorio, com a participacao dos membros do CONSAD, do Presidente do Conselho
Fiscal, do Diretor Técnico, do Diretor de Gestdo do Conhecimento e Pessoas, do Diretor de
Administracdo e Finangas e do Presidente Substituto do Comité de Auditoria. Ao final, os
Conselheiros discorreram sobre o tema e elogiaram o treinamento. Palavra aberta aos
Conselheiros: A Conselheira Priscila desejou sucesso ao Almirante CAMPOS, agradeceu a todos
pela participacdo na reunido e destacou a importédncia da assinatura do Acordo de Cooperagao
Técnica para os empregados da AMAZUL. O Conselheiro Welerson agradeceu a todos pela
reunido e justificou sua participagdo por videoconferéncia. O Diretor-Presidente agradeceu ao
CONSAD e reforcou que as orientagdes do Colegiado favorecem o amadurecimento da
Empresa. Nota-se o esforco da AMAZUL em cumprir o que é discutido, obtendo um nivel de
maturidade muito forte entre as outras instituicées. O Conselheiro Silva Lima agradeceu a
todos pelas contribuicdes que muito enriquecem as decisdes do Colegiado e promovem o
avan¢o da Empresa. O Conselheiro Paulo Alvim agradeceu a todos e destacou a qualidade dos
documentos apresentados na reunido e por se aproximar o periodo de sucessao dos
Conselheiros, ressaltou o legado deixado pelos membros e o quanto a Empresa contribuiu para
seu crescimento profissional. O Presidente dirigiu seus agradecimentos a colaboragdo de todos
os conselheiros e cumprimentou a Empresa pela abordagem dos itens constantes da gauta da
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reunido. Por fim, concluidos os atos que compuseram a Ordem do Dia, as 15h58min, a
Presidéncia declarou encerrada a reuniio do CONSAD, referente ao més de marco. Lavrei a
presente Ata no Livro de Atas, a qual foi assinada por mim, na qualidade de Secretdria, e pelos
Conselheiros presentes. Esta Ata foi elaborada em quatro vias digitadas. Sdo Paulo, SP. Nota
de Esclarecimento: De acordo com o art. 29, §32, da Lei 13.353/2010, ndo ha conflito de
interesse por parte da Conselheira representante dos em pregados na votagdo do Quarto item

da Ordem do Dia.
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