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Aos cinco dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e trés, as quatorze horas, realizou-
se a 72 reunido do ano de 2023 do Conselho de Administragdo (CONSAD) da Empresa
Amazonia Azul Tecnologias de Defesa S.A. — AMAZUL, na sala de reunides da Sede da
Empresa, situada na Avenida Corifeu de Azevedo Marques, 1847, Butant3, S3o Paulo, CEP n?
05581-001 e transmitida por videoconferéncia. Conforme paragrafo Unico do art. 42 da
Instrucao Normativa DREI n? 79, de 14 de abril de 2020, a reunido digital foi gravada e
arquivada. Presidida pelo Senhor PETRONIO AUGUSTO SIQUEIRA DE AGUIAR, representante
do Comando da Marinha e Presidente do Conselho, com a participacdo dos seguintes
Conselheiros de Administragdao: o Senhor EDUARDO MACHADO VAZQUEZ, representante do
Comando da Marinha e eventual substituto do Presidente do Conselho; o Senhor ANDRE LUIZ
SILVA LIMA DE SANTANA MENDES, representante do Ministério da Defesa; o Senhor LUIS
MANUEL REBELO FERNANDES, representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (MCTI); o Senhor NEWTON DE ALMEIDA COSTA NETO, Diretor-Presidente da
AMAZUL; e o Senhor MARCEL ZARA DE SOUZA LIMA, representante eleito pelos
empregados. Participaram, de forma complementar, para esclarecimentos dos assuntos da
Ordem do Dia: o Senhor CARLOS ALBERTO MATIAS, Diretor Técnico; o Senhor VALTER
CITAVICIUS FILHO, Diretor de Gestdao do Conhecimento e Pessoas; o Senhor SERGIO RICARDO
MACHADO, Diretor de Administracao e Finangas; o Senhor RICARDO WATANABE, Presidente
do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo (COPESRE) e Presidente
substituto do Comité de Auditoria; o Senhor MURILO FRANCISCO BARELLA, Coordenador-
Geral de Governanca e Desenvolvimento Corporativo; o Senhor MAURICIO MORAES
CREMONESI, Consultor Juridico; e o Senhor JOSE ALEXANDRE PIRES, Coordenador de
Integridade, tendo sido eu, DEBORA ELIZE SANTOS, designada para atuar como Secretéria. O
Presidente iniciou a reunido e havendo quérum legal, de acordo com o contido nos artigos
10 e 15, do Regimento Interno do CONSAD e em primeira convocag¢ao, cumprimentou a todos
e, antes de iniciar o tratamento dos temas da Ordem do Dia, apresentou as boas-vindas ao
Senhor LUIS MANUEL REBELO FERNANDES, empossado, no dia 12 de maio, como membro
deste Conselho, representante do MCTI. Em seguida, o Conselheiro agradeceu os
cumprimentos e reiterou a honra em participar do Colegiado, destacou que sua missao é
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promover uma integracdao entre as ag¢Oes que sao desenvolvidas na area de ciéncia,
tecnologia e inovacdo para apoiar o desenvolvimento cientifico e tecnolégico nacional e,
dessa forma, atender as necessidades de defesa e de desenvolvimento tecnoldgico do Pais.
Em seguida, dada a palavra ao Diretor-Presidente, para apresentar a situacao da Empresa,
este cumprimentou com as boas-vindas o Senhor EDUARDO MACHADO VAZQUEZ e o Senhor
LUIS MANUEL REBELO FERNANDES e, em seguida, informou que a AMAZUL recebeu, nos dias
30 e 31 de maio, a visita da Secretdria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais
(SEST), Senhora ELISA LEONEL, e da Diretora de Politica de Pessoal e Previdéncia
Complementar e Estatais da SEST, Senhora JUSSARA KELE ARAUJO VALADARES. As
representantes da SEST visitaram também as instala¢cdes do Centro Tecnoldgico da Marinha
em S3o Paulo (CTMSP), onde assistiram a palestra do Diretor, Vice-Almirante (EN)
GUILHERME DIONIZIO ALVES, sobre o Programa Nuclear da Marinha (PNM). No dia 31, a
comitiva conheceu as instalagdes do Centro Industrial Nuclear de Aramar (CINA). As
representantes da SEST tiveram a oportunidade de conhecer a magnitude, a complexidade
tecnoldgica e a relevancia para o Pais dos empreendimentos do PNM, nos quais nossos
empregados atuam. Desta forma, certamente, terdo uma perspectiva mais ampla para
entender a singularidade da Empresa e analisar suas demandas, principalmente sobre o
Acordo Coletivo de Trabalho de 2023 e a Revisao do Plano de Cargos, Remuneragao e
Carreiras (PCRC). Quanto as oportunidades de negdcio, informou que a AMAZUL tem
mantido o seu empenho de celebrar um Acordo de Parceria Técnica com a Comissao Nacional
de Energia Nuclear (CNEN), no intuito de participar ativamente da gestdo conjunta da
constru¢ao do empreendimento Reator Multipropdsito Brasileiro (RMB). No que concerne
ao conveénio firmado entre a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), a CNEN e a Fundacao
PATRIA, a AMAZUL apresentou uma proposta comercial para prestacdo de servicos de apoio
técnico as contratacdes que se referem a elaboracao do Projeto Detalhado de Engenharia do
Laboratério de Processamento de Radioisdtopos (NO4), a execu¢ao de Servico de
Terraplenagem para Arruamento, a Construcdao da Ponte sobre o Ribeirdo do Ferro e a
Execugdo de Planos e Programas Ambientais. Em maior detalhamento, os servigcos a serem
prestados pela AMAZUL abrangem a elaboragao de especificagdes técnicas e termos de
referéncia para a contratagdao de obras; a analise de documentos técnicos e propostas das
empresas licitantes; a verificagdo dos documentos emitidos pelas empresas contratadas; a
prospeccdao de mercado, visando a identificar empresas com capacidade de realizacao do
servico; a realizacdo de atividades de campo essenciais, relacionadas aos programas
ambientais até a contratacdo de empresa especializada; e a elaboracado de Relatdrio Anual
Consolidado das Atividades Implementadas, no ambito dos programas ambientais, a ser
encaminhado pela CNEN ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (IBAMA). Outra oportunidade de negdcio é a possivel participacdo da AMAZUL
no Projeto do Centro Tecnoldgico Nuclear e Ambiental (CENTENA). No dia 11 de maio, a
Empresa recebeu a Senhora CLEDOLA CASSIA OLIVEIRA DE TELLO, pesquisadora do Centro
de Desenvolvimento de Tecnologia Nuclear (CDTN), d6rgdo da CNEN sediado em Belo
Horizonte, e responsavel pelo Laboratério de Cimentagao de Rejeitos, onde sdo realizados

pesquisas e projetos para o tratamento e solidificacdo de residuos radioativos. A
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pesquisadora é também coordenadora do CENTENA, cujo objetivo é projetar, construir e
comissionar um centro tecnoldgico para armazenamento de rejeitos radioativos de baixo e
médio niveis. Durante a reunido, a AMAZUL renovou sua forte intencdo de apoiar o CDTN na
elaboracao dos projetos para a implantacao do empreendimento. Como ponto de partida, a
representante do CDTN solicitou a AMAZUL a elaboracdo de um cronograma fisico-financeiro
para o empreendimento, a ser empregado na fase de planejamento da implantacao e na
obtenc¢ao de financiamento. Informou, ainda, que a AMAZUL participou, de 3 a 5 de maio, da
Nuclear Trade & Technology Exchange (NT2E), promovida pela Associa¢ao Brasileira de
Desenvolvimento das Atividades Nucleares (ABDAN). Uma oportunidade para a promogao da
Empresa, pois o evento é a maior feira de negdcios nucleares do Pais e reline os atores mais
importantes do setor nuclear, tais como o governo, empresas publicas e privadas nacionais
e estrangeiras, universidades, instituigdes de pesquisa e associagdes. Além de receber visitas
em seu estande, a AMAZUL participou de dois painéis e apresentou sua metodologia de
Gestdo do Conhecimento para um grupo de empresas, além de reunides com parceiros e
clientes potenciais. Ainda no contexto dos contatos realizados na NT2E, foi realizada em 19
de maio, nas instalacdes do Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pds-Graduagdo e Pesquisa em
Engenharia (COPPE) da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), uma apresentacao
sobre a AMAZUL, aos professores e alunos de graduacdo e pds-graduagao em Engenharia
Nuclear. Destacou que a empresa é a maior empregadora de formandos, do pioneiro curso
de graduagao em engenharia nuclear daquela instituicdo. Em 21 de junho esta marcada visita
da Coordenadora do Programa de Engenharia Nuclear a AMAZUL, que culminara com a
assinatura de um Acordo de Cooperagao de Ensino com o renomado Instituto de Pds-
Graduacdao e Pesquisa da Universidade. Com relacdo as boas praticas de governancga,
informou que a AMAZUL adota um Planejamento Estratégico desde o inicio de suas
atividades e, este ano, ocorrerd a sua terceira revisdao. O objetivo é o de adequar o
planejamento ao atual estagio de crescimento e amadurecimento da Empresa, aos novos
cenarios politico-econdmicos, as mudangas ocorridas no setor nuclear e as novas
oportunidades de negdcios. A Diretoria Executiva ja definiu as etapas e os prazos preliminares
e, nesse momento, esta compondo a Comissao que apresentara um plano de trabalho e
subsidiara o processo de revisao. Esta Comissao contara com empregados de diferentes areas
da Empresa e representantes convidados dos nossos parceiros: Centro Tecnoldgico da
Marinha em Sao Paulo (CTMSP), Coordenadoria-Geral do Programa de Desenvolvimento de
Submarino com Propulsdo Nuclear (COGESN), Secretaria Naval de Seguranca Nuclear,
Diretoria-Geral de Desenvolvimento Nuclear e Tecnolégico da Marinha Marinha (DGDNTM)
e MCTI. O processo contara, também, com a participacdo dos Conselheiros de Administracao,
que serao informados periodicamente do andamento dos trabalhos e, ao final, aprovarao o
novo Planejamento. Participou, em seguida, que a Empresa langou o Centro de Treinamento
AMAZUL (CTA), plataforma de educacdo corporativa que aumentard a oferta de
treinamentos para o desenvolvimento profissional dos empregados. O CTA é uma ampliagao,
para toda a organizac¢do, do Centro de Treinamento Técnico (CTT), criado pelos empregados
da Diretoria Técnica em 2020, com o objetivo de oferecer treinamentos obrigatdrios para

atendimento a norma da Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN) sobre garantia da
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qualidade para a seguran¢a de usinas nucleoelétricas e outras instalagdes. Informou,
também, que como ja notificado ao CONSAD, nos exercicios de 2018, 2019, 2020 e 2021, a
empresa deveria ter efetuado os recolhimentos dos encargos sociais previdenciarios por
meio dos DARF automadticos gerados no sistema. Entretanto, em razdo de inumeras
inconsisténcias no e-social, estes recolhimentos foram realizados por meio de Guias da
Previdéncia Social (GPS). A partir de setembro de 2021, foram solucionados os fatores que
impediam a tramitagao mensal dos dados pelo e-social, e a Empresa passou a recolher os
encargos por meio do sistema correto. Esta atividade foi concluida, em dezembro de 2022, e
enquanto a analise pela Receita Federal estava em andamento, foram enviados, pela prépria
Receita, diversos apontamentos para a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN),
acarretando em inscrigdao na Divida Ativa da Unido. Apds a conclusao de todas as conversdes,
foram extintos praticamente todos os apontamentos, restando apenas aqueles referentes a
recolhimentos que efetivamente a Empresa realizou abaixo do valor devido. Ao final do més
de maio deste ano, a Empresa realizou os recolhimentos dos montantes nao recolhidos a
época, o que permitiu a exclusao dos apontamentos na divida ativa e, a consequente emissao
pela Receita Federal da Certidao Positiva com Efeitos Negativos de Débitos, tornando regular
a situacdo fiscal da Empresa. Por fim, informou que dentro das comemorac¢des do aniversario
de 10 anos da AMAZUL, a Empresa criou uma logomarca alusiva a efeméride, que comecgou
a ser usada em documentos, comunicados, folhetos e todas as midias internas e externas.
Em seguida, quanto as parcerias entre a AMAZUL, FINEP e a CNEN, o Conselheiro LUIS
FERNANDES sinalizou que dara o encaminhamento possivel, no sentido de preservar tanto a
parceria quanto a participagao ativa da AMAZUL nos programas conjuntos. Em seguida, o
Presidente do Conselho agradeceu a Diretoria-Executiva pelo desempenho e esfor¢o da
Empresa para se tornar uma das principais Empresas de gerenciamento de projetos na drea
nuclear do Pais. Ressaltou que a Diretoria-Executiva deve manter o CONSAD ciente das
negociacdes com o Centro de Desenvolvimento de Tecnologia Nuclear (CDTN) e, em seguida,
externou sua preocupacao diante da inviabilidade de participa¢des futuras da AMAZUL em
outras metas e também na gestdao do RMB. Em seguida, o Presidente apresentou a Ordem
do Dia, composta dos seguintes itens: Item 1 - Manifestagao de Enquadramento dos
Indicados ao Conselho de Administragao; Item 2 - Nomeag¢ao de Conselheiro de
Administracao; Item 3 - Aprova¢ao do nome do Ouvidor; Item 4 - Aprovagao do Regulamento
Interno sobre Auxilio Moradia dos Dirigentes; Item 5 - Aprovagao da Carta Anual de Politicas
Publicas e Governanga Corporativa; Item 6 - Aprovagdo do encaminhamento da proposta do
Programa de Remuneracdo Varidvel Anual RVA 2023 a SEST, por meio do Ministério da
Defesa; Item 7 - Apresentagao sobre a Criagdo do Comité Técnico Cientifico; Item 8 -
Aprovacgao da Politica de Conformidade e Gestao de Riscos da AMAZUL; Item 9 - Aprovagao
do Cédigo de Etica e Conduta da AMAZUL; Item 10 - Aprovacdo da Politica de Indicacdo,
Sucessao e Nomeacdo de Conselheiros, Diretores e membros de Comités; Item 11 -
Aprovagao do Regimento Interno da AMAZUL; Item 12 - Apresentacdao do Relatdrio do
Comité de Auditoria 2022; e Item 13 - Treinamento. Tema: Lei Anticorrup¢ao. Passando ao
primeiro item da Ordem do Dia, o Presidente convidou o Presidente do Comité de Pessoas,

Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao que apresentou as seguintes personalidades
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indicadas para compor o Conselho de Administracao da AMAZUL: o Senhor PETRONIO
AUGUSTO SIQUEIRA DE AGUIAR, conforme Oficio n? 40- 4/GCM-MB, de 17 de margo de 2023,
representante do Comando da Marinha; o Senhor EDUARDO MACHADO VAZQUEZ, conforme
Oficio n? 40-8/GCM-MB, de 30 de margo de 2023, representante do Comando da Marinha; e
o Senhor NEWTON DE ALMEIDA COSTA NETO, conforme Oficio n? 40-4/GCM-MB, de 17 de
margo de 2023, indicado para o cargo de Diretor Presidente que, de acordo com o art. 35,
inciso V, do Estatuto Social da AMAZUL, também compde o Conselho de Administragdao. Em
seguida, participou a opinido do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneragao
de que os indicados, preenchem todos os requisitos e ndo incorrem em vedacgdes, previstas
no art. 54, do Decreto n? 8.945/2016, para ocupacdo do cargo de Conselheiros de
Administragdao. Em seguida, quanto aos requisitos e vedagdes legais, regulamentares e
estatutdrios, a luz da autodeclaragao e documentos apresentados, o Conselho de
Administragao, de forma nao vinculante, manifestou-se favoravel quanto ao enquadramento
dos indicados para o Conselho de Administragdo. O tema em deliberagao, constitui Conflito
de Interesse na participacdao do Presidente do Conselho de Administracdo e do Diretor-
Presidente, dessa forma os Conselheiros ndao participaram da votagcdao quanto as suas
préprias indicacdes. Passando ao segundo item da Ordem do Dia, o Presidente apresentou
o indicado como membro do Conselho de Administracao, representante do Comando da
Marinha, Senhor EDUARDO MACHADO VAZQUEZ, brasileiro, casado, Doutor em Ciéncias
Navais, portador da célula de identidade n2 424220, emitida pelo Servigo de Identificagao da
Marinha, inscrito no CPF sob 0 n2 843.849.997-04, residente e domiciliado, inclusive para fins
do disposto no §22 do art. 149, da Lei n? 6.404/76, no Setor de Habita¢des Individuais Sul,
qguadra 12, conjunto 16, casa 03, Bairro: Lago Sul, Brasilia-DF, CEP 71630-335. Em seguida, o
Conselho de Administracao realizou a nomeacado do Senhor EDUARDO MACHADO VAZQUEZ
cujo mandato sera regrado na forma do art. 37, caput, do Estatuto Social. Em seguida, em
cumprimento ao art. 24, do Estatuto Social, o Conselheiro EDUARDO MACHADO VAZQUEZ
procedeu a assinatura do Termo de Posse. O Colegiado cumprimentou o Conselheiro com as
boas-vindas. Passando ao terceiro item da Ordem do Dia, o Presidente convidou o Diretor
de Gestao do Conhecimento e Pessoas, que apresentou a indicagcdao da senhora NILDA
FERNANDES MARIANO, para o cargo de Ouvidora da AMAZUL que, apds selecdo interna, teve
aprovacao da Comissao Avaliadora com a maior pontuag¢ao dentre os candidatos e
apresentou perfil compativel com o requerido para a funcdo. O Conselheiro MARCEL
ressaltou que a Ouvidoria é de grande importancia para a melhoria continua dos processos
da Empresa. Em seguida, o Conselho de Administracao aprovou, por unanimidade, a
nomeacao da senhora NILDA FERNANDES MARIANO, brasileira, casada, portadora da cédula
de identidade n2 13.369.82-0, emitida pelo SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n2 063.857.738-
17, a Controladoria-Geral da Unido (CGU), para ocupar a fun¢do de Ouvidora da AMAZUL,
nos termos da Portaria n2 1.181/2020, de 10 de junho de 2020, da Controladoria-Geral da
Unido. Passando ao quarto item da Ordem do Dia, o Presidente convidou o Diretor de
Gestdo do Conhecimento e Pessoas que apresentou uma atualizagdo da remuneragdo de
Dirigentes, destacando que a Secretaria de Coordenacao das Empresas Estatais (SEST) votou

pelo reajuste de 9% sobre a remuneracdao da Diretoria-Executiva, do CONSAD e CONFIS,
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porém mantendo o valor atual para os integrantes do COAUD e, ainda, pela criagdao do
beneficio de Auxilio-Moradia para os Diretores. Em seguida, informou que para a efetivacao
do beneficio de Auxilio-Moradia, conforme aprovado na Assembleia Geral Ordinaria,
realizada em 18 de abril de 2023, a empresa devera estabelecer regramento interno,
aprovado pelo Conselho de Administracdo. O Regulamento do Auxilio-Moradia dos Diretores
estabelece regras e procedimentos relacionados a sua concessdao, na modalidade de
reembolso, no ambito da AMAZUL. O Conselheiro MARCEL, em seguida, expbs sobre a
diferenca observada nos salarios dos Diretores, em relacdo a alguns Empregados AMAZUL,
participando que incide alguns beneficios tais como o adicional de periculosidade, no saldrio
de alguns empregados, motivo pelo qual a remuneracao se torna maior que a dos Diretores.
Prosseguiu, agradecendo por acatarem as sugestdes de alteragao na Declaragao Negativa de
Propriedade, instrumento que acompanha o Regulamento. O Conselheiro LUIS FERNANDES
agradeceu pelos esclarecimentos em relagdao aos saldrios dos Diretores. O tema em
deliberacao, constitui Conflito de Interesse na participacao do Diretor-Presidente, dessa
forma o Conselheiro se absteve do voto. Ato continuo, o Conselho de Administragdo aprovou,
por unanimidade, o Regulamento Interno sobre Auxilio Moradia dos Dirigentes, em
conformidade com o contido na Resolucdao do Conselho de Administracao (RCA) n2 062.
Passando ao quinto item da Ordem do Dia, o Presidente convidou o Coordenador-Geral de
Governancga e Desenvolvimento Corporativo que apresentou a estrutura da Carta Anual de
Politicas Publicas e Governanga Corporativa. Em seguida, o Comité de Auditoria (COAUD), no
uso de suas atribuigdes legais e estatutarias, de acordo com o Art. 56 do Estatuto Social e
Inciso VIII do Art. 72 do Regimento Interno do COAUD, tendo procedido ao exame da Carta
Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa, do ano de 2022, opinou, por
unanimidade, que o referido documento, encontra-se em condi¢des de ser submetido ao
Conselho de Administracdo. Apds ajustes propostos pelo Conselheiro VAZQUEZ, o Colegiado
aprovou, por unanimidade, a Carta Anual de Politicas Publicas e Governancga Corporativa do
ano 2022. Passando ao sexto item da Ordem do Dia, o Coordenador-Geral de Governanca e
Desenvolvimento Corporativo apresentou os ajustes no Programa de Remuneragao Variavel
Anual da AMAZUL (RVA), conforme Oficio Circular SEI n? 289/2023/MGlI, de 18 de abril de
2023, em fung¢do das novas diretrizes do governo federal, orientando que os programas
sejam revistos e novamente submetidos a aprovag¢ao da SEST considerando os ajustes
metodolégicos descritos no referido oficio. O Programa de Remuneracdo Varidvel dos
membros da Diretoria Executiva da AMAZUL, para o exercicio de 2023, vincula a parcela da
remuneracdo ao desempenho dos seus diretores, de modo a garantir a implementacao da
estratégia corporativa e o alcance de resultados. Em seguida, o Conselheiro MARCEL frisou a
dificuldade de implantagao do Programa, diante do atual cenario econémico do Pais e do fato
da AMAZUL ser uma Empresa totalmente dependente do Tesouro Nacional. Entretanto,
tendo em vista que os recursos sao destinados ao pagamento de pessoal, a exclusdao da
necessidade de se gerar receita e/ou redugdo de despesas assegurara ao Programa proposto
estabelecer metas e que nao afetem, diretamente, o clima organizacional da Empresa.
Destacou, por fim, que o Indicador de Governanga “IG-SEST”, retirado conforme Oficio

Circular SEI n? 289/2023/MGlI, é de suma importancia para melhorar os processos de
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governanga, indice esse que a AMAZUL obteve, nos ultimos 5 anos, notas abaixo do minimo
exigido para alcangar a meta desse indicador. As duvidas dos Conselheiros sobre o indicador
da participacao da AMAZUL em projetos voltados para a sociedade foram esclarecidas pela
Diretoria-Executiva. O Presidente do Conselho, ao final, registrou que apesar da AMAZUL ser
uma Empresa estatal e dependente, sempre deve perseguir a economia das despesas e 0
aumento da receita. O tema em deliberagao, constitui Conflito de Interesse na participacao
do Diretor-Presidente, dessa forma o Conselheiro se absteve do voto. Ato continuo, o
Conselho de Administragdao aprovou, por unanimidade, o encaminhamento da proposta do
Programa de Remuneragao Varidvel Anual (RVA) 2023, bem como da proposta de
Regulamento do Programa de Remuneracdao Anual — RVA — Dos Diretores da AMAZUL -
Exercicio 2023 a Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais — SEST.
Passando ao sétimo item da Ordem do Dia, o Coordenador-Geral de Governanga e
Desenvolvimento Corporativo realizou a apresentagao sobre a Criagao do Comité Técnico
Cientifico na AMAZUL, destacando que tem carater consultivo, sem remuneragao, e que deve
fornecer subsidios, avaliacbes e orientacdes a Diretoria-Executiva sobre questdes
relacionadas a ciéncia e tecnologia. O Colegiado parabenizou a Diretoria-Executiva pela
iniciativa e manifestou concordancia com a criacdao do Comité Técnico Cientifico na AMAZUL.
Passando ao oitavo item da Ordem do Dia, o Coordenador-Geral de Governanca e
Desenvolvimento Corporativo apresentou a proposta de ajustes na Politica de Conformidade
e Gestdo de Riscos. A revisdao propde alguns ajustes a redagao da Politica atualmente vigente,
aprovada em 2020. Além dos ajustes redacionais e remissdes, destacam-se: Defini¢do clara e
declarada do publico-alvo; alteragdao da periodicidade de revisao da Politica, visto o
amadurecimento da Gestdao de Riscos e Conformidade da AMAZUL; evidenciacdao de
conceitos de risco e conformidade usados na Politica; definicao da periodicidade de 6 meses,
dos relatérios da Coordenadoria-Geral de Governanca e Desenvolvimento Corporativo; e
melhoria na definicdo de responsabilidades. Em seguida, o Comité de Auditoria, no uso de
suas atribuicdes legais e estatutarias, de acordo com o Art. 56 e inciso V do Art. 63 do Estatuto
Social e Incisos IV e VIII do Art. 72 do Regimento Interno do COAUD, tendo procedido ao
exame da Politica de Conformidade e Gestao de Riscos, do ano de 2023, opinou, por
unanimidade, que o referido documento, encontra-se em condi¢des de ser submetido ao
Conselho de Administragao. Ato continuo, o Conselho de Administracao aprovou, por
unanimidade, a Politica de Conformidade e Gestdo de Riscos, conforme Resolucdao do
Conselho de Administragao (RCA) n2 063. Passando ao nono item da Ordem do Dia, o
Presidente convidou o Coordenador de Integridade que apresentou a proposta de ajustes no
Cédigo de Etica e Conduta Empresarial. O Cédigo de Etica e Conduta Empresarial tem como
propdsito estabelecer diretrizes e valores que orientam as a¢des e comportamentos dos
empregados, administradores, conselheiros e membros estatutarios da AMAZUL, visando a
promocgado da integridade, transparéncia, responsabilidade e respeito nas relagdes internas e
externas da Empresa. Em seguida, o Conselheiro MARCEL ressaltou que o Cédigo de Etica e
Conduta Empresarial atualizado confere maior credibilidade, confianga e respeito perante os
Stakeholders. Como sugestdo, diante do crescimento e atuacdo dos negdcios da AMAZUL, em

cenario nacional e internacional, destacou a utilizacdo de ferramentas e acdes a serem
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aplicadas junto ao item “Abrangéncia” do Cddigo, tais como a elaboracdo de KYC (Know Your
Customer), Politica de PLD (Prevencao de Lavagem de Dinheiro) e aplicagdo de Due Diligence.
O Coordenador de Integridade enfatizou que o Manual de Compliance da AMAZUL estd em
fase final de revisdo e abarcard as sugestdes do Conselheiro. As duvidas dos Conselheiros
sobre o fluxo e recebimento das denuncias foram esclarecidas pelo Diretor-Presidente. O
Conselho de Administracdao, apds analise do quadro comparativo com as principais
alteracdes, aprovou, por unanimidade, o Cédigo de Etica e Conduta Empresarial da AMAZUL,
em conformidade com o contido na Resolu¢do do Conselho de Administracao (RCA) n2 064.
Passando ao décimo item da Ordem do Dia, o Presidente convidou o Coordenador-Geral de
Governanca e Desenvolvimento Corporativo que apresentou a Politica de Indicacdo,
Sucessdao e Nomeagao de Conselheiros, Diretores, Membros de Comités da AMAZUL. A
Politica visa a estabelecer diretrizes de indicagdo, sucessao e nomeag¢ao dos membros do
CONSAD, exceto o representante dos empregados, do Conselho Fiscal (CONFIS), do Comité
de Auditoria (COAUD), do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo
(COPESRE) e da Diretoria Executiva (DE). Em seguida, o Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remunerac¢ao, no uso de suas atribuicdes legais e estatutdrias, de acordo com o
Art. 64 do Estatuto Social, tendo procedido ao exame da Politica de Indicagdo, Sucessao e
Nomeacao de Conselheiros, Diretores e membros de Comités, do ano de 2023, opinou, por
unanimidade, que o referido documento, encontra-se em condi¢des de ser submetido ao
Conselho de Administragdao. O Conselho de Administragao, aprovou, por unanimidade, a
Politica de Indicagao, Sucessao e Nomeagdo de Conselheiros, Diretores, Membros de Comités
da AMAZUL, em conformidade com o contido na Resolugdao do Conselho de Administragao
(RCA) n2 065. Passando ao décimo primeiro item da Ordem do Dia, o Colegiado votou pela
retirada deste item da pauta. Passando ao décimo segundo item da Ordem do Dia, o
Colegiado votou pela retirada deste item da pauta. Passando ao décimo terceiro item da
Ordem do Dia, o Colegiado votou pela retirada deste item da pauta. Palavra aberta aos
Conselheiros: O Conselheiro MARCEL agradeceu por toda a contribuicdo do Colegiado e
parabenizou a empregada indicada como Ouvidora da AMAZUL. O Diretor-Presidente
agradeceu pelas diversas contribuicdes do Conselho que aproximam a Empresa dos seus
projetos estratégicos, cumprimentou os novos Conselheiros com as boas-vindas e os
convidou para participarem do Programa de Integragao que tem o objetivo de apresentar os
programas e a atuacdo da AMAZUL. O Conselheiro SILVA LIMA agradeceu a todos pelas
contribuicdes e cumprimentou os novos Conselheiros com as boas-vindas. O Presidente
agradeceu a colaboracdo de todos, especialmente, pelo trabalho na preparacao das reunides
que envolve as reunibes prévias com os assessores e que confere celeridade nas tratativas
dos temas na reunido. Externou, em seguida, sua satisfagdo com a chegada dos novos
Conselheiros e parabenizou a Empresa pelos 10 anos. O Conselheiro VAZQUEZ agradeceu os
cumprimentos do Colegiado e afiangou sua satisfacdao profissional em representar o
Comando da Marinha, garantiu contribuir e se dedicar aos assuntos tratados pelo Conselho
para o aperfeicoamento e engrandecimento da AMAZUL. O Conselheiro LUIS FERNANDES
agradeceu os cumprimentos e reiterou sua missao de aproximar o MCTI das acdes que sao

desenvolvidas na area de ciéncia, tecnologia e inovagdo para apoiar o desenvolvimento
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cientifico e tecnoldgico do Pais. Ao final, agradeceu a oportunidade de participar do
Conselho. Por fim, concluidos os atos que compuseram a Ordem do Dia, as 16h13min, a
Presidéncia declarou encerrada a reunido ordindria do CONSAD, referente ao més de maio.
Lavrei a presente Ata no Livro de Atas, a qual foi assinada por mim, na qualidade de
Secretdria, e pelos Conselheiros presentes. Esta Ata foi elaborada em quatro vias digitadas.
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