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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ATA N° 58 DE 26 DE JANEIRO DE 2021

Aos vinte e seis dias do més de janeiro do ano de dois mil e vinte e um, as quinze horas,
realizou-se a 12 reunido do ano de 2021, do Conselho de Administragcao (CONSAD) da
Empresa Amazénia Azul Tecnologias de Defesa S.A. — AMAZUL, na sala de reunides
da Sede da empresa, situada na Avenida Corifeu de Azevedo Marques, 1847, Butanta,
Sao Paulo, CEP n° 05581-001 e transmitida por videoconferéncia. Conforme Paragrafo
Unico do art. 42 da Instrucdo Normativa DREI n° 79, de 14 de abril de 2020, a reuni&o
digital foi gravada e arquivada. Presidida pelo Senhor MARCOS SILVA RODRIGUES,
representante do Comando da Marinha e substituto do Presidente do Conselho, com a
participacao dos seguintes Conselheiros de Administracdo: o Senhor WELERSON
CAVALIERI, representante do Ministério da Economia, por videoconferéncia; o Senhor
MARCOS CESAR PONTES, representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e ~
Inovagdes, por videoconferéncia; presencialmente o Senhor ANTONIO CARLOS
SOARES GUERREIRO, Diretor-Presidente da AMAZUL e a Senhora JAQUELINE
SALES GORROI, representante eleita pelos empregados. O Senhor MARCOS!
SAMPAIO OLSEN, presidente do Conselho de Administragao, e o Senhor ALMIR "/ \
GARNIER SANTOS, representante do Ministério da Defesa, justificaram a auséncia.
Participaram, de forma complementar, para esclarecimentos dos assuntos da Ordem
do Dia: o Senhor NEWTON DE ALMEIDA COSTA NETO, Diretor de Gestao do
Conhecimento e Pessoas - (DGCP); o Senhor CHARLES MAGNO MEDEIROS,
Assessor de Comunicacao; o Senhor ALDERNEI MANHAES DE SOUZA, Presidente
substituto do Comité de Auditoria; a Senhora ADRIANA MARIA COUTO CARUSO,
Auditora Chefe; a Senhora RUBIA MICHELE DA SILVA, Coordenadora de
Planejamento Estratégico e o Senhor JOSE ALEXANDRE PIRES, Coordenador de
Integridade. Tendo sido eu, DEBORA ELIZE SANTOS, designada para atuar como
Secretaria. O Presidente do Conselho substituto presidiu a reuniao e havendo quérum
legal, de acordo com o contido nos artigos 10 e 15, do Regimento Interno do CONSAD,
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€ em primeira convocagao, cumprimentou a todos e passou a palavra ao Conselheiro
Guerreiro que, primeiramente cumprimentou a todos, e na sequéncia apresentou a
situacdo da empresa. Informou que, apesar dos percalgos, a AMAZUL tem obtido um

bom desempenho, cumprindo as metas do planejamento estratégico e os
compromissos com seus clientes. Destacou que o Centro de Controle Interno da
Marinha (CCIMAR) aprovou, sem ressalvas, e certificou as contas da AMAZUL em |
2020, que agora serao encaminhadas com esse importante aval para a apreciagao do u
Tribunal de Contas da Unido. Informou que em reunides anteriores, trouxe ao /
conhecimento do Colegiado as economias que a AMAZUL alcancgou,



independentemente da redugao de custos provocada pelo isolamento social. Em
seguida, informou que em 2020, a Empresa concluiu uma conferéncia da aderéncia as
leis e normas no desenvolvimento de suas atividades, com a elaboragéo e atualizagao
do ementario de normas de todas as areas da Empresa definidas em regimento. A
providéncia é importante para a prevengao de riscos ligados a governanga. Informou,
também, que foi instituido um padrao de instrugao processual de assuntos a apreciagao
das instancias da AMAZUL, consolidando um processo decisorio consistente, como
também um fluxo de informagdes adequado a Empresa, de modo que questdes
relevantes relacionadas com governanga, riscos e conformidade transitem prontamente
entre as instancias. Na sequéncia, informou que em 2021, a AMAZUL, entre as
prioridades, avangara nos processos de aprimoramento da governancga e da gestédo e
que, nesse sentido, a Empresa vai rever a matriz de riscos corporativos e estratégicos,
realizara pelo menos 80% do mapeamento de processos e consolidara os riscos
compartilhados com as Organizagdes Militares - OMs. Em relacdo aos negécios,
informou que a AMAZUL deve concluir, no segundo semestre deste ano, o projeto
detalhado do Reator Multipropésito Brasileiro e trata-se de um passo importante para
que o Pais obtenha, no futuro, a autossuficiéncia na producdo de insumos para
radiofarmacos e amplie o acesso da populagdo a medicina nuclear, entre outros
beneficios. Outro negécio em prospecc¢ao, que informou, € a criagdo de Centros de
Irradiacao de alimentos, projeto no qual a AMAZUL devera ter atuagao decisiva, junto
com érgaos publicos, instituicdes e a iniciativa privada. A empresa esta preparada para
continuar assumindo novas responsabilidades no Programa Nuclear da Marinha,
especialmente com sua participagcao na construgao do Bloco 40 do LABGENE.
Comunicou, em seguida, que o Ministério Publico do Trabalho em Séao Paulo acatou as
alegacdes da empresa e arquivou denuncia contra a extingdo do PAMSE - Plano de

Assisténcia Médico-Social da EMGEPRON - Empresa Gerencial de Projetos Navais,
originalmente enviada ao Ministério Publico Federal. Da mesma forma, a Controladorig®

Geral da Unidao (CGU) e a Comissao Mista de Reavaliacao de Informacgdes, forma
por membros de 10 Ministérios, indeferiram, em ultima instancia, recurso de cidadao

contra a negativa da Amazul em oferecer acesso a documentos sobre o Beneficio de '

Assisténcia a Saude, na ocasiao em que eram analisados pela Secretaria de
Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais (SEST). A negativa do acesso
estava ancorada no Art.20, do Decreto n°® 7.724/2012, o qual estabelece que o acesso
a documento preparatério ou informacgao nele contida, utilizados como fundamento de
tomada de decisao ou de ato administrativo, sera assegurado a partir da edi¢cao do ato
ou decisdao. Em seguida, destacou que, apés a aprovagdo da SEST, todas as
informagdes foram disponibilizadas ao cidadao e a todos os empregados da AMAZUL.
Por fim, informou que, de acordo com a CGU, em 2020 a AMAZUL cumpriu 80,9% dos
itens de transparéncia que devem constar no menu Acesso a Informacao em seu site
e que esse percentual, segundo o 6rgao, & bem superior a média do préprio governo
federal, que cumpriu apenas 49,8%, e das empresas estatais, que cumpriam 52,3%.
Ressaltou que a meta da Empresa € melhorar continuamente esses indicadores e que
inclusive a média do tempo de resposta da AMAZUL para as respostas aos pedidos de
acesso a informagao foi de apenas 2 dias, terceiro melhor resultado entre 301 6rgaos
federais pesquisados pela CGU. Dando continuidade, o Presidente apresentou a
Ordem do Dia, composta dos seguintes itens: Item 1 — Nomear a secretaria do
Conselho; Item 2 — Aprovagao do Programa de Treinamento; Item 3 — Aprovagao do
PAINT 2021; Item 4 — Planejamento Estratégico: Apresentacao dos Indicadores 2021
e Iltem 5 — Aprovar Relatério Anual da Ouvidoria. Passando ao primeiro item da




Ordem do Dia, o Presidente, em conformidade com o disposto no inciso VIII, do art. 8°,
do Regimento Interno do CONSAD, propés a nomeacédo da Sra. DEBORA ELIZE
SANTOS, empregada do quadro permanente da AMAZUL, para secretariar as reunides
do CONSAD no ano de 2021. O Conselho aprovou por unanimidade. Passando ao
segundo item da Ordem do Dia, o Presidente convidou o Coordenador de Integridade
que apresentou o escopo normativo e a metodologia a ser utilizada no Programa de
Treinamento de Dirigentes de 2021. Em seguida, o Conselho aprovou, por
unanimidade, o Programa de Treinamento de Dirigentes. Passando ao terceiro itens
da Ordem do Dia, o Presidente convidou a Auditora-Chefe que apresentou a
fundamentacéao legal que dispde sobre o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT). Em
seguida, apresentou os critérios minimos utilizados na elaboracéo do PAINT 2021. Na
sequéncia, o Presidente substituto do Comité de Auditoria ressaltou que compete ao
COAUD acompanhar a elaboragao e a implementacéo do PAINT, de acordo com o Art.
12 Inciso VI paragrafo unico do regimento interno do COAUD e que o Comité
considerou satisfatério o PAINT-2021, e que este cumpriu todos os requisitos exigidos
no Art 5° da Instrugdo Normativa n° 9, de 09 de outubro de 2018 da Controladoria Geral
da Unido. Foi registrada a apreciagao, pelos membros do COAUD, em ata de reuniao
do Comité. Em seguida, o Conselho aprovou, por unanimidade, o PAINT 2021.
Passando ao quarto item da Ordem do Dia, o Presidente convidou a Coordenadora
de Planejamento Estratégico que apresentou a execugao do Planejamento Estratégico
da AMAZUL - PEA para o ano de 2021. Na sequéncia apresentou as fichas de
indicadores, um conjunto de documentos analiticos que descrevem os pardmetros
considerados para a apuragao do desempenho. Em seguida, ressaltou que atendendo
a solicitagao do Colegiado, nas metas de 2021, foram inclusos o objetivo; valor; prazo
e o desempenho de cada meta do ano anterior, para fins de comparagéao. Em seguida,
o Conselheiro Silva Rodrigues ressaltou que o indicador Numero de negécios e
execugao que nao utilizam recursos orgcamentarios das Unidades Orgamentériaz,
observado no ano anterior, teve a meta atingida e ultrapassada para 3 negécios:!
Parabenizou a Empresa pelas iniciativas e sugeriu que no ano de 2021 seja estipulado
uma meta de 2 negécios. Em seguida, o Colegiado aprovou, por unanimidade, os
indicadores de 2021. Passando ao quinto item da Ordem do Dia, o Presidente
convidou o Ouvidor que apresentou as principais agdes e manifestagdes recebidas.
Participou que, em 2020, o tempo médio de resposta as manifestagées foi de 2,96 dias,
o 10° menor tempo de resposta entre 333 instituicdes federais. Em seguida informou
que das 159 (cento e cinquenta e nove) manifestagdes, 41 (quarenta e uma) foram
classificadas como Reclamagao, 20 (vinte) classificadas como Solicitagdo, 6 (seis)
classificadas como Dendncia, 2 (duas) classificadas como Sugestdo, 1 (uma)
classificada como Elogio e 89 (oitenta e nove) classificadas como Comunicacdo. Em
seguida, apresentou as providéncias para cada denuncia e as agdes de prevencgéo e

gerenciamento para o tema assédio moral. Em seguida, o Conselheiro Silva Rodrgueszﬁ
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solicitou esclarecimentos sobre as denuncias de assédio moral e solicitou que a
AMAZUL mantenha o Colegiado informado. Em seguida, o Conselho aprovou, por
unanimidade, o Relatério da Ouvidoria de 2020. Palavra aberta aos Conselheiros: O
Conselheiro Welerson agradeceu a todos e a participacdo de todos na reunido. O
Diretor-Presidente agradeceu e informou a satisfagdo de uma reuniéo proveitosa que
marca o inicio do ano. Ressaltou, como informado na reunido anterior onde foram
apresentados todos os avangos da Amazul, que a Empresa mantera o empenho para
expandir os seus negocios. O Conselheiro Marcos Pontes, agradeceu e parabenizou a
todos pela reunido. O Presidente substituto cumprimentou a todos pela exitosa reuniéo. /
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Concluidos os atos que compuseram a Ordem do Dia, a Presidéncia declarou
encerrada a reuniao do CONSAD, referente ao més de janeiro. Lavrei a presente Ata
no Livro de Atas, a qual foi assinada por mim, na qualidade de Secretaria, e pelos
Conselheiros presentes. Esta Ata foi elaborada em quatro vias digitadas. S&o Paulo, 26
de janeiro de dois mil e vinte e um.
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