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AMAZONIA AZUL TECNOLOGIAS DE DEFESA S.A.
CNPJ n2 18.910.028/0001-21
NIRE: 35300457111

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ATA N2 71 DE 24 DE JANEIRO DE 2022

Aos vinte e quatro dias do més de janeiro do ano de dois mil e vinte e dois, as dez horas, realizou-
se a 12 reunido do ano de 2022 do Conselho de Administracdo (CONSAD) da Empresa Amazonia
Azul Tecnologias de Defesa S.A. — AMAZUL, na sala de reunides da Sede da empresa, situada na
Avenida Corifeu de Azevedo Marques, 1847, Butantd, Sdo Paulo, CEP n2 05581-001 e transmitida
por videoconferéncia. Conforme paragrafo Unico do art. 42 da Instru¢ao Normativa DREI n2 79, de
14 de abril de 2020, a reunido digital foi gravada e arquivada. Presidida pelo Senhor MARCOS
SAMPAIO OLSEN, representante do Comando da Marinha e Presidente do Conselho, por
videoconferéncia, com a participacdao dos seguintes Conselheiros de Administracdo: o Senhor
MARCELO FRANCISCO CAMPOS, representante do Comando da Marinha e eventual substituto do
Presidente do Conselho; o Senhor PETRONIO AUGUSTO SIQUEIRA DE AGUIAR, representante do
Ministério da Defesa; o Senhor WELERSON CAVALIERI, membro independente, representante do
Ministério da Economia e Presidente do Comité de Auditoria, por videoconferéncia; e a Senhora
PRISCILA PALMA SANCHEZ, representante eleita pelos empregados. O Senhor ANTONIO CARLOS
SOARES GUERREIRO, Diretor-Presidente da AMAZUL e o Senhor MARCOS CESAR PONTES,
representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagbes justificaram a auséncia.
Participaram, de forma complementar, para esclarecimentos dos assuntos da Ordem do Dia: o
Senhor FRANCISCO ROBERTO PORTELLA DEIANA, Diretor-Presidente Interino; o Senhor SERGIO
RICARDO MACHADO, Diretor de Administracdo e Financas; o Senhor NEWTON DE ALMEIDA COSTA
NETO, Diretor de Gestdao do Conhecimento e Pessoas; o Senhor RICARDO WATANABE, membro do
Comité de Auditoria e Presidente do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneracgdo;
o Senhor MAURICIO MORAES CREMONESI, Consultor Juridico; o Senhor JOSE ALEXANDRE PIRES,
Coordenador de Integridade; a Senhora ADRIANA MARIA COUTO CARUSO, Auditora-Chefe; a
Senhora RUBIA MICHELE DA SILVA, Coordenadora de Planejamento Estratégico; o Senhor
RICARDO LUIS VELOSO MENDES, Coordenador-Geral de Negdcios; e o Senhor CHARLES MAGNO
MEDEIROS, Assessor de Comunicacdo Social; tendo sido eu, DEBORA ELIZE SANTOS, designada
para atuar como Secretaria. O Presidente do Conselho presidiu a reunido e havendo quérum legal,
de acordo com o contido nos artigos 10 e 15, do Regimento Interno do CONSAD e em primeira
convocagao, cumprimentou a todos e na sequéncia, passou a palavra ao Diretor-Presidente
Interino para apresentar a situacdo da empresa. O Diretor-Presidente Interino informou que a
AMAZUL vem adotando medidas para combater a disseminacdo da variante Omicron, bem como
da epidemia do H3N2, reforcando os protocolos de prevencdo em todas as organizagdes militares
e unidades operacionais. Destacou que a empresa podera tomar outras medidas, dependendo das
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orientagdes e determinagdes dos 6rgdaos de saude. No tocante ao desempenho financeiro em
2021, informou que a AMAZUL executou cerca de RS 327 milhdes em dotacdo orcamentaria, dos
quais 99%, aproximadamente, em despesas com pessoal e beneficios a empregados e, o restante,
em despesas de custeio. Em seguida, em relagdo ao concurso publico, informou que para recrutar
recursos humanos para o Programa Nuclear da Marinha (PNM), Programa Nuclear Brasileiro (PNB)
e Programa de Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB), foi assinado, no dia 5 de janeiro, o
contrato entre a EMGEPRON e o Instituto Nacional de Sele¢des e Concursos (SELECON),
responsavel pela organizacdo do certame. Esse concurso prevé a alocacao inicial de 100 vagas para
o PROSUB e o PNM, e 40 vagas para o PNB e a sede da empresa. Sobre o Acordo Coletivo de
Trabalho 2021, informou que o abono e o reajuste salarial de 5,78% previstos ndao foram
contabilizados na folha de pagamento referente ao més de janeiro, uma vez que a eficacia do
acordo estd condicionada a homologacdo judicial da renuncia ao dissidio coletivo de 2020. A
AMAZUL e o sindicato adotaram, no devido tempo, todas as medidas para extinguir o dissidio de
2020, mas, até o presente momento, ndo houve a devida e necessdria homologacao judicial pela
Justica Trabalhista. Destacou que uma das causas desse atraso foi o recesso judiciario, de 20 de
dezembro de 2021 a 6 de janeiro de 2022. Por outro lado, todas as medidas para operacionalizacdo
dos pagamentos ja foram adotadas e serdo efetivadas assim que houver a homologacao judicial,
incluindo a contabilizacdo dos efeitos retroativos a janeiro de 2022. Por fim, desejou a todos um
bom trabalho e cenarios favoraveis em 2022 para impulsionar o crescimento da AMAZUL. Dando
continuidade, o Presidente apresentou a Ordem do Dia, composta dos seguintes itens: 1 —
Nomeacdo da secretdria do Conselho de Administracao; 2 — Aprovacdo do Plano de Negdcios 2022;
3 — Aprovacao do PAINT 2022; 4 — Aprovacao do Programa de Treinamento; 5 - Aprovacao dos
Indicadores de Desempenho do Planejamento Estratégico para 2022; e 6 — Treinamento para
utilizacdao do Portal de Governanca. Passando ao primeiro item da Ordem do Dia, o Presidente,
em conformidade com o disposto no inciso VIII, art. 82, do Regimento Interno do Conselho de
Administracdo, propds a nomeacdo da SRA. DEBORA ELIZE SANTOS, Secretaria-adjunta da
Secretaria de Orgdos Colegiados, para secretariar as reunides do CONSAD no ano de 2022. N3o
houve ébice do Conselho de Administracdo quanto a indicacdo. Passando ao segundo item da
Ordem do Dia, o Presidente convidou o Coordenador-Geral de Negdcios que apresentou os
principais projetos em que a empresa atua, no ambito PNM, PNB e PROSUB. Em seguida,
apresentou a evolug¢do dos projetos, em relagdo a forga de trabalho aplicada e o retorno financeiro
para a empresa. O Conselheiro Campos destacou os aspectos da transparéncia e divulgacdo do
Plano de Negécios, salientando ser proveitoso que seja elaborado com base em andlise conjuntural
do ambiente politico, econdmico e social. Sugeriu que o Plano de Negdcios da AMAZUL apresente
um glossario com o detalhamento de cada projeto, explicando sua importancia e beneficios para
divulgacdo a sociedade. Adicionalmente, recomendou o alinhamento dos indicadores estratégicos
da AMAZUL com os indicadores de governanca do IG-SEST, de forma a aprimorar os resultados da
empresa. Em seguida, o Conselheiro Welerson solicitou esclarecimentos sobre os impactos da
suspensao do projeto de Montagem Eletromecanica do Prédio Auxiliar Ndo Controlado — PANC do
LAGBENE e sobre percentual do cronograma fisico de alguns projetos em execucdo. O Diretor-
Presidente Interino teceu esclarecimentos ao Conselheiro e refor¢cou que apds aprovacao do Plano
de Negdcios, o Conselho de Administracao apreciard trimestralmente a execucdo detalhada de
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cada projeto. Em seguida, o Presidente reiterou as palavras de seus pares e destacou o papel do
Conselho de Administracdo. Completou que o acompanhamento possibilita avaliar o andamento
dos projetos, em termos de gerenciamento de riscos, eventuais impactos para a empresa e as
respectivas agdes mitigatdrias. Quanto a publicidade, ponderou sobre a possibilidade de publicar
apenas o extrato do Plano de Negdcios e alertou para o cumprimento do prazo de aprovacao,
conforme estabelece o art. 23, §12 da Lei 13.303/16. O Diretor Presidente Interino assegurou que
medidas de acompanhamento foram adotadas para dirimir falhas nos prazos de apresentacado ao
Conselho. Em seguida, o Conselho de Administracdo aprovou por unanimidade o Plano de
Negdcios da AMAZUL para 2022. Passando ao terceiro item da Ordem do Dia, o Presidente
convidou a Auditora-Chefe que apresentou a fundamentacao legal que dispde sobre o Plano Anual
de Auditoria Interna (PAINT). Em seguida, apresentou os critérios minimos utilizados na
elaboracdo do PAINT-2022 e a previsdo das atividades a serem realizadas neste periodo. Por fim,
destacou que, seguindo a orientacdo deste Conselho, foi adicionada a analise da gestdo de riscos
ao PAINT 2022. Na sequéncia, o Conselheiro Welerson ressaltou que o COAUD realizou a
apreciacdo do PAINT 2022 e considerou satisfatdrio. Em seguida, destacou a redugdo da forga de
trabalho na Auditoria Interna e sugeriu, dentro das possibilidades, o remanejamento de pessoal
para impulsionar os trabalhos da drea. O Diretor Presidente Interino destacou que o concurso da
AMAZUL prevé o reforgo de pessoal para a Auditoria. Em seguida, a Conselheira Priscila ressaltou
que alguns riscos médios e baixos ndao foram abordados nas a¢des programadas do PAINT 2022
por escassez de mdo de obra. Corroborou, em seguida, a solicitacdo de pessoal para atender as
demandas da Auditoria Interna. Por fim, o Conselho de Administragdao aprovou, por unanimidade,
o Plano Anual de Auditoria Interna de 2022. Passando ao quarto item da Ordem do Dia, o
Presidente convidou o Coordenador de Integridade que apresentou o escopo normativo e a
metodologia a ser utilizada no Programa de Treinamento de Dirigentes de 2022. Em seguida, o
Conselho aprovou, por unanimidade, o Programa de Treinamento de Dirigentes para o ano de
2022. Passando ao quinto item da Ordem do Dia, o Presidente convidou a Coordenadora de
Planejamento Estratégico que apresentou a execuc¢do do Planejamento Estratégico da AMAZUL —
PEA para o ano de 2022. Na sequéncia, apresentou as fichas de indicadores, um conjunto de
documentos analiticos que descrevem os parametros considerados para a apuracdo do
desempenho. Informou que os indicadores passaram por criteriosa revisao das diversas areas da
empresa e pela aprovacgao da Diretoria Executiva, que levou em considerag¢do o contexto em que
a empresa se encontra, a relacdo com as partes interessadas e o nivel de maturidade do sistema
de medi¢ao de desempenho. Os Conselheiros Petronio e Welerson, em seguida, sugeriram um
aumento no Percentual de atendimento a forga de trabalho demandada pelo PNM, PNB e PROSUB.
Em seguida, o Diretor de Gestao do Conhecimento e Pessoas esclareceu que, apds uma correcao
nos indicadores, o percentual de atendimento a forga de trabalho desses programas caiu para 67%
e, portanto, a meta de 80% proposta estad bastante desafiadora para a empresa. A Conselheira
Priscila questionou sobre a metodologia de cdlculo empregada para apurar o Percentual de
satisfacdo na Pesquisa de Clima Organizacional. Em seguida, o Assessor de Comunicacao Social
esclareceu que o método aplicado utiliza uma escala de respostas com alto grau de sensibilidade
e destacou que, segundo pesquisa, 90% das empresas utilizam essa metodologia. O Presidente, na
sequéncia, orientou que a empresa verificasse outras alternativas de metodologias adotadas por
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empresas estatais, que avaliam o clima organizacional. Apds os esclarecimentos, o Colegiado
aprovou, por unanimidade, os indicadores de desempenho do Planejamento Estratégico da
AMAZUL para o ano de 2022. Passando ao sexto item da Ordem do Dia, os membros participaram
de treinamento para utilizagdo do Portal de Governanga ministrado pela Senhora PALOMA
LUCATTI, representante da empresa Atlas Governance. Palavra aberta aos Conselheiros: A
Conselheira Priscila agradeceu a todos pela reunido, pela receptividade as suas sugestdes sobre as
matérias em discussdo e por fim, externou votos de grandes conquistas para todos neste novo
ano. O Conselheiro Welerson agradeceu pela reunido e externou votos de um ano promissor para
todos. O Conselheiro Petronio agradeceu a todos. O Conselheiro Campos cumprimentou e
agradeceu a todos pela reunido. O Presidente dirigiu seus agradecimentos e cumprimentos a
Diretoria Executiva pelos esclarecimentos e reconhecimento da necessidade de maior
aprofundamento na abordagem de alguns assuntos, conforme tratado por parte dos Conselheiros.
Aos Conselheiros agradeceu pelas contribuicdes e desejou a todos um ano proficuo de trabalho.
Por fim, concluidos os atos que compuseram a Ordem do Dia, as 12h17min, a Presidéncia declarou
encerrada a reunido do CONSAD, referente ao més de janeiro. Lavrei a presente Ata no Livro de
Atas, a qual foi assinada por mim, na qualidade de Secretaria, e pelos Conselheiros presentes. Esta
Ata foi elaborada em quatro vias digitadas. Sao Paulo, SP.
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