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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ATA N2 51 DE 28 DE JULHO DE 2020

Aos vinte e oito dias do més de julho do ano de dois mil e vinte, as catorze horas e trinta
minutos, realizou-se a 82 reunido do ano de 2020, do Conselho de Administragédo (CONSAD)
da Empresa Amazénia Azul Tecnologias de Defesa S.A. — AMAZUL, por videoconferéncia.
Conforme Paragrafo Unico do art. 42 da Instrugdo Normativa DREI n2 79, de 14 de abril de
2020, a reunido digital foi gravada e arquivada. Presidida pelo Senhor MARCOS SAMPAIO
OLSEN, representante do Comando da Marinha, com a participagdo dos seguintes
Conselheiros de Administragdo: o Senhor MARCOS SILVA RODRIGUES, representante do
Comando da Marinha e eventual substituto do Presidente do Conselho; o Senhor MARCOS
CESAR PONTES, representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Informagéo; o Senhor
WELERSON CAVALIERI, representante do Ministério da Economia; o Senhor ANTONIO
CARLOS SOARES GUERREIRO, Diretor-Presidente da AMAZUL; e a Senhora
JAQUELINE SALES GORROI, representante eleita pelos empregados. O Senhor ALMIR
GARNIER SANTOS, representante do Ministério da Defesa, justificou sua auséncia.
Participaram, de forma complementar, para esclarecimentos dos assuntos da Ordem do Dia:

o Senhor WAGNER CORREA DOS SANTOS, Diretor de Administracdo e Finangas; a
Senhora ADRIANA GARCIA, representante da Coordenadoria-Geral de Negocios; e o
Senhor CHARLES MAGNO MEDEIROS, Assessor de Comunicagdo. Tendo sido eu,
DEBORA ELIZE SANTOS, designada para atuar como Secretaria. O Presidente do
Conselho presidiu a reunido e havendo quérum legal, de acordo com o contido nos artigos
10 e 15, do Regimento Interno do CONSAD, e em segunda convocagao, cumprimentou a
todos e passou a palavra ao Conselheiro Guerreiro que primeiramente cumprimentou com
boas-vindas ao Sr. WELERSON CAVALIERI, novo representante do Ministério da
Economia. Na sequéncia informou que a AMAZUL tem ampliado, progressivamente, o
contingente de empregados em trabalho presencial, seguindo as recomendagbes dos
governos estaduais e das prefeituras municipais. Informou que, nesta semana, os
empregados em Aramar retornaram ao trabalho em sistema de rodizio, pelo fato do
municipio ter saido da condigdo de “zona vermelha”. Em seguida, informou que, a partir de
agosto, praticamente todo o contingente de recursos humanos devera estar apto para o
trabalho presencial, com excegcado dos empregados incluidos nos grupos de risco. Reforgou )
que a empresa continuara monitorando as decisées dos governos e prefeituras para
promover as alteragdes necessarias. Na sequéncia, informou que as medidas tomadas pela
AMAZUL estao assertivas, pois em um efetivo de mais de 1.800 (um mil e oitocentos)
empregados, ndo houve, até o momento, 6bito ou caso de contaminagdo no ambiente de /
trabalho. Em seguida, informou que, neste ano, 866 (oitocentos e sessenta e seis) k,
empregados foram beneficiados com promogdes e progressdes. Do total do quadro, 60 /
(sessenta) foram promovidos, 688 (seiscentos e oitenta e oito) ti gressdes por
merecimento e 118 (cento e dezoito), por antiguidade 1 0 isolamento\




social todo o processo foi realizado de forma remota, com reunides por teleconferéncia e
que, em agosto, tera inicio o processo de Avaliagdo de Desempenho — ciclo 2020,
ferramenta de gestdo que permite ndo apenas analisar a performance individual dos
empregados, mas também obter um diagnéstico periédico de seus conhecimentos,
habilidades e atitudes. Informou, em relagdo a migragdo para o novo Beneficio de
Assisténcia a Saude, que a proposta da AMAZUL foi encaminhada para a Secretaria de
Coordenacéo e Governanga das Empresas Estatais — SEST em 28 de abril de 2020 e ainda
aguardam manifestagdo. Destacou que, em decorréncia do atraso na resposta daquela
Secretaria, a AMAZUL solicitou a extensdo do prazo para continuagcdo dos descontos nos
niveis autorizados até 31 de agosto de 2020. Na sequéncia, informou ao Colegiado que a
Diretoria Técnica e de Operagdo da AMAZUL desenvolveu um sistema chamado de
Gerenciamento Eletrénico de Documentos de Engenharia (GEDE) que, a partir de agosto,
substituira o atualmente contratado e representard uma economia estimada em R$
120.000,00 (cento e vinte mil) por ano. Corroborou que, assim, a empresa se torna
completamente independente de terceiros na area e podera oferecer o novo produto
comercialmente, depois de avaliado, no portfélio de produtos da AMAZUL. Em seguida em
atendimento ao compromisso assumido frente ao CONSAD, referente ao acompanhamento
das recomendacgdes pendentes emanadas da Auditoria Interna, do CCIMAR e outros érgéos,
informou que a AMAZUL implementou, desde maio até julho de 2020, 13 (treze)
recomendacgdes. Assim, atualmente permanecem pendentes 27 (vinte e sete), do total de 66
(sessenta e seis), sendo que 9 (nove) estdo em fase de implementagéo. Por fim, participou
que, no dia 17 de julho, o Almirante. Newton tomou posse na Diretoria de Gestdo do
Conhecimento e Pessoas. Em seguida, o Conselheiro Silva Rodrigues solicitou que fosse
apresentado na préxima reunido a Sistematica de Avaliagdo e o Sistema de Progresséo e
Promocéao dos empregados da empresa. O Conselheiro Guerreiro assegurou atender a
solicitacdo. Dando continuidade, o Presidente apresentou a Ordem do Dia, conforme Edital
n° 8/2020, composta dos seguintes itens: 1 - Aprovagédo Regimento Interno AMAZUL,; 2 -
Aprovacao da Politica de Conformidade e Gerenciamento de Riscos; 3 - Plano de Negécios-
acompanhamento; 4 — Eleicdo de membros do Comité de Elegibilidade; 5 - Aprovagao do
nome do Ouvidor; 6 - Percentual de Economia de Despesas Administrativas e 7 -
Treinamento dos administradores. Na sequéncia o Presidente do Conselho propés, para
melhor discutir as matérias, a exclusdo dos seguintes itens da pauta: 1 - Aprovagao do
Regimento Interno da AMAZUL e 2 - Aprovagdo da Politica de Conformidade e
Gerenciamento de Riscos. O Colegiado aprovou, por unanimidade, a alteragcédo da Ordem do
Dia, que passou a vigorar com os seguintes itens: 1 - Plano de Negodcios-acompanhamento;
2 — Eleigao de membros do Comité de Elegibilidade; 3 - Aprovagéo do nome do Ouvidor; 4 -
Percentual de Economia de Despesas Administratvas e 5 - Treinamento dos
administradores. Passando ao primeiro item da Ordem do Dia, o Presidente convidou a
representante da Coordenadoria-Geral de Negoécios que apresentou os avangos e a
atualizagdo do andamento de todos os projetos constantes no portfélio da AMAZUL do
Programa Nuclear da Marinha (PNM), Programa Nuclear Brasileiro (PNB) e Programa de
Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB). Na sequéncia, apresentou os projetos em
execugao e em prospecgado desde a aprovacao do Plano de Negocios 2020 da AMAZUL
(PNA-2020) até o més de julho de 2020. Passando ao segundo item da Ordem do Dia, o
Presidente convidou o Conselheiro Guerreiro, que apresentou os empregados da AMAZUL
indicados para recondugédo ao cargo de membro do Comité de Elegibilidade, com mandato
até 27 de julho de 2022, permitida a recondug¢ao: o Senhor MARCELO HIRATA, brasileiro,
divorciado, advogado, portador da cédula de identidade 21.291.549-6, emitida pela SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n® 137.510.408-03, domiciliado e residente na cidade de Sao
Paulo, Rua Abadia dos Dourados, 325, Vila Indiana, CEP: 05586-030; a Senhora RUBIA /
MICHELE DA SILVA, brasileira, solteira, psicéloga, portadora da cédula de identidade n®
41344254-8, emitida pelo SSP/SP, inscrito no CPF/MF gob o n® 3%1/. 04/438-10, miciliqgo
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e residente na cidade de Sao Paulo, SP, Rua Solidénio Leite, 245, Vila Ivone, CEP: 03275-
000; e o Senhor EDUARDO CABRAL DE SOUZA, brasileiro, casado, administrador,
portador da cédula de identidade n2 25.720.974-8, emitida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n2 279.777.798-03, domiciliado e residente na cidade de Sao Paulo, Rua Manuel
Valente, 140, Tucuruvi, CEP: 02311-030. Os indicados foram eleitos pelo Colegiado, por
unanimidade, para membros do Comité de Elegibilidade. Passando ao terceiro item da
Ordem do Dia, o Presidente convidou o Conselheiro Guerreiro, que apresentou, para
reconducéo ao cargo de Ouvidor da AMAZUL, o Senhor CHARLES MAGNO MEDEIROS,
brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n? 34.045.251-1, emitida pelo SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n? 204.536.476.34, domiciliado e residente na cidade de Sao
Paulo, SP, Rua Dr. Renato Paes de Barros, 502, apt 52, Itaim Bibi, CEP: 04530-001. O
Conselho de Administragao ratificou o indicado, por unanimidade. Passando ao quarto item
da Ordem do Dia, o Presidente convidou o Diretor de Administracdo e Finangas que
apresentou o Percentual de Economia de Despesas Administrativas para o ano de 2020.
Foram apresentados os valores anuais das despesas administrativas da empresa, no
periodo de 2016 a 2019, com a identificagdo das contas patrimoniais do Balango Patrimonial
que compdem os citados valores. Em seguida, apresentou as metas de Redugéo para 2020,
a saber: Despesas Compulsérias — 8%; Despesas com Diarias e Passagens — 37%; e
Outras Despesas Administrativas Nao Compulsérias — 11,5%. Em seguida, o Conselheiro
Silva Rodrigues cumprimentou a Administragdo da AMAZUL pela significativa preocupagéo
em redugao de custos e solicitou que fosse estabelecida uma Redugéo de Salario de Cargos
Comissionados para economia nas despesas de pessoal, visando acompanhar os salarios
atuais de mercado. O Conselheiro Guerreiro informou que sera feita uma avaliacdo e
apresentara ao Conselho. O Presidente corroborou a solicitagdo, recordou que a AMAZUL,
na sua criagdo, pretendia oferecer remuneragdo que permitisse a empresa captagéo de
recursos humanos para dar prosseguimento as suas atividades nos projetos nucleares e
destacou que a solicitagao se refere aos profissionais em atividades de apoio. Passando ao
quinto item da Ordem do Dia, o Presidente convidou o Assessor de Comunicagédo que
realizou treinamento sobre Politica de Porta-Voz, com a participagdo dos membros do
CONSAD e do Diretor de Administragdo e Finangas. Em seguida, o Conselheiro Marcos
Pontes cumprimentou o Assessor de Comunicagdo pela exceléncia na realizacdo do
treinamento e suas colocagdes pertinentes sobre o tema. Palavra aberta aos
Conselheiros: A Conselheira Jaqueline agradeceu a participagcao de todos, cumprimentou
com boas-vindas ao novo membro e o convidou para uma visita as instalagdes da empresa.
O Conselheiro Welerson agradeceu e se prontificou em atender o convite. Em seguida,
agradeceu a recepgao dos outros membros e se dispbés em colaborar, juntamente com os
Conselheiros, efetivamente para o crescimento da empresa. O Conselheiro Guerreiro
agradeceu a participagdo de todos e teceu comentarios sobre a solicitagdo feita pelo
Conselheiro Silva Rodrigues. Relembrou aos membros do Colegiado que a AMAZUL fez
uma pesquisa de mercado para verificar se os salarios praticados na empresa estavam
dentro dos parametros estabelecidos, principalmente com vista na retencdo do
conhecimento, que € uma das premissas da exposicdo de motivos para a criacdo da
empresa. Informou que a AMAZUL propde parametros salariais com o propésito de oferecer,
dentro da faixa de mercado, salarios que mantenham atratividade para retengao de talentos X
profissionais. Em seguida, informou que o resultado da pesquisa apresentou que a empresa
pratica, atualmente, salarios dentro do limite inferior do terceiro quartil, ou seja, na faixa de
75% dos valores praticados no mercado, para cada cargo ou fungdo da empresa. Em
seguida, informou que a retengao de talentos € uma preocupagéo permanente da AMAZUL,
tanto com relacdo aos empregados permanentes quanto com os empregados de outros
provimentos, e que os cargos comissionados existentes representam 5% (cinco por cento) /
da forga de trabalho da empresa. Na sequéncia, ressaltou que foi apresentado ao Conselho,
em reuniao anterior, o relatério comparativo de @ftais gﬁdo pela \SEST e que\a
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AMAZUL, comparada as empresas estatais dependentes, em termos de remuneragao,
apresenta valor salarial abaixo da média praticada. Por fim, salientou que, no entendimento
da Administracdo da empresa, em comparagdo a outras empresas, a AMAZUL esta bem
situada e busca, permanentemente, em pesquisas de mercado, atualizar os valores de seus
salarios, mas que novas medidas, caso sejam determinadas pelo Conselho, poderéo ser
tomadas. O Conselheiro Silva Rodrigues agradeceu ao Conselheiro Guerreiro pelas
explicagdes e reforcou que toda empresa saudavel deve manter um processo constante de
reavaliagdo de todos os seus processos, inclusive da folha salarial. Cumprimentou-o pela
reducdo de salarios que ocorreu recentemente na empresa no ambito da Diretoria de
Administracdo e Finangas, na ordem de 28%. Afirmou que, como houve esta significativa
redugdo no ambito da Diretoria de Administragdo e Financas, esta deveria ser considerada
para as demais Diretorias e haver preocupagéo constante com a renovagao. Manifestou, na
ocasido, satisfacdo em saber que a Empresa fara estudo para esta reducgao. Reiterou, neste
passo, a necessidade de se estabelecer politica de redugdo de salarios de cargos
comissionados e pontuou que o CONSAD ja consignou que deve haver foco em eficiéncia e
eficacia. Frisou, inclusive, que a AMAZUL deve estar sempre pronta para dar respostas
adequadas a questionamentos sobre o assunto, a exemplo do Requerimento da Deputada
Federal Adriana Ventura (NOVO/SP) acerca de informagdes sobre salarios e remuneragoes.
Por fim, citou politicas governamentais no sentido dessas redugdes. O Conselheiro Marcos
Pontes cumprimentou a todos pela condugdo da reunido e estimou sucesso e boas-vindas
ao novo Conselheiro. Por fim, o Presidente agradeceu a participacéo e valorosa contribuigao
do Colegiado para aprimoramento da Governanga da empresa e reiterou as boas-vindas ao
Conselheiro Welerson. Concluidos os atos que compuseram a Ordem do Dia, a Presidéncia
declarou encerrada a reunido do CONSAD, referente ao més de julho. Lavrei a presente Ata
no Livro de Atas, a qual foi assinada por mim, na qualidade de Secretaria, e pelos
Conselheiros presentes. Esta Ata foi elaborada em quatro vias digitadas. S&o Paulo, 28 de
julho de dois mil e vinte.
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