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1. IDENTIFICACAO INSTITUCIONAL

Denominacdo:AMAZONIA AZUL TECNOLOGIAS DE DEFESA S/A.
Denominacgao abreviadaAMAZUL.

Codigo UASG 7103000 Cddigo UG/GESTAO: 710300/52233

Situacédo: Ativa.

Natureza Juridica: Empresa Publica.

Vinculacdo: Ministério da Defesa, por intermédio do Comandd/idainha do Brasil.

Principal Atividade: Promover, desenvolver, absorver, transferir e marae
tecnologias necessarias as atividades nuclearddadaha do Brasil e do Programa
Nuclear Brasileiro e o Desenvolvimento de Submaripara defesa da costa brasileira e
contribuir com a independéncia tecnoldgica do pais.

Telefones de contatc +55 (11) 3206-1702.
Endereco eletronico secom@amazul.gov.br.
Pagina da Internet http://www.amazul.gov.br.
CNPJ: 18.910.028-0001-21.

Endereca Av. Corifeu de Azevedo Marques, 1847 — Butant®5-581-001 — S&o
Paulo/SP.

Jurisdicdo de Controle Interno. Centro de Controle Interno da Marinha — CCIMAR.

Contato: secom@ccimar.mar.mil.br

Vinculacdo Hierarquica da Auditoria Interna: Conselho de Administracao

Contato da AUDINaudin@amazul.qov.br

Telefone (11) 3206-1684 (61)3429-1904
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Integrantes da Auditoria Interna:

- José Wanderley Pinheiro - Auditor Chefe (CRC4CE/9-0 T/DF)

- Roberto de Carvalho Rodrigues Junior — AuditdRQCRJ 116.734/0-0
- Jorge Luis dos Santos — Auditor (CRC-RJ 075.98)/0

- Assistente Administrativo: Luiz Carlos Gondin Santo

2. INTRODUCAO

A Amazonia Azul Tecnologias de Defesa S.A. (AMAZU& uma empresa publica, sob
a forma de sociedade andnima, com personalidadéicar de direito privado,

patriménio préprio e vinculada ao Ministério da €sd, por meio do Comando da
Marinha, criada pela Lei n® 12.706, de 8 de agdsta012, e Decreto n° 7.898, de 1° de

fevereiro de 2013.

A Empresa nasceu em decorréncia da cisdo parciehgaesa Gerencial de Projetos
Navais (EMGEPRON), que lhe transferiu elementogoate passivos relacionados as

atividades do Programa Nuclear da Marinha (PNM).

Além de promover, desenvolver, absorver, transéenranter tecnologias necessarias as
atividades da Marinha do Brasil (MB) e do PrograNzlear Brasileiro — PNB, a
AMAZUL tem entre os seus objetivos:

a. Promover, desenvolver, absorver, transferir e tenams tecnologias

necessérias a elaboragdo de projetos, acompanlmamefigcalizacdo da

construcdo de submarinos para a MB; e
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b. Gerenciar ou cooperar para o desenvolvimento dgtpsointegrantes de
programas aprovados pelo Comandante da Marinhegiafpente os quse
refram a construcdo e manutencdo de submarinosmgwendo o

desenvolvimento da industria militar naval brasies atividades correlatas.

Dai infere-se que o ambiente de negécios da AMAZIIA diretamente relacionado
aos:
a. Programa Nuclear Brasileiro (PNB);
Programas Nuclear da Marinha (PNM), inclusive mjd?0 Ciclo do
Combustivel e o Projeto do Laboratério de Geracaacldd-Elétrica
(LABGENE);
c. Programa de Desenvolvimento de Submarinos (PRQSUB

d. Programa de Obtencéo de Meios de Superficie (RRER).,

Em 2014 foi feito o primeiro Planejamento Estratégda AMAZUL e, em 2016, a
primeira revisdo do documento
A AMAZUL tem sede e foro na cidade de Séo Paultadtsde S&o Paulo, e prazo de
duracdo indeterminado, podendo estabelecer esusitodependéncias e filiais em
outras unidades da Federacao e no exterior.
Atualmente, a AMAZUL conta com Unidades Operacien@O) na participacdo em
atividades de Apoio e desenvolvimento de projetas deguintes Unidades
Administrativas da MB:
* Centro de Pesquisa Tecnoldgica da Marinha em Sé@lo RaTMSP), incluindo
o Centro de Pesquisa de ARAMAR, em Iper6/SP (CEAltorizado pelo
CONSAD por meio do RCA 005, de 07 de abril de 2014;
e COGESN: Coordenadoria Geral do Programa de Desamaito de
Submarino com Propulsdo Nuclear, como o EstaleiBage Naval de Itaguai

(RJ), a construcdo de submarinos convencionaisagdaecScorpene e o proprio
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submarino nuclear (PROSUB) — Deliberacdo do CONS®é&distrada na Ata n°
11, de 9 de novembro de 2015 — DOU de 14/12/2015.
Conta, também, com um escritério na cidade do Ridasheiro para apoiar as atividades
administrativas e operacionais da AMAZUL realizadgasEstado do Rio de Janeiro,
cuja instituicdo foi aprovada pelo CONSAD em reamni@alizada em 27 de agosto de
2014 — Ata n® 5/2014 — RDA n° 17/2014.
O Decreto n° 7.898, de 1° de fevereiro de 2013,aneer a AMAZUL dispGe, entre
outros assuntos, sobre a convocacdo da Assembleral @os acionistas para
constituicdo da referida empresa, a aprovacdo doestatuto, o capital social e a
autorizacdo da AMAZUL para participar do Plano detofestdo Patrocinado pela
Empresa Gerencial de Projetos Navais — Plano det@ssia Médico Social — PAMSE,
por intermédio de contribuicdo dos empregadosprmad do Regulamento do PAMSE
em vigor.
A AMAZUL foi declarada efetivamente constituidan 16/08/2013data da realizagcéo
da AGC — Assembleia Geral de Constituicdo (AGCja atia foi publicada no DOU de
23/8/2013, ocasido em que ocorreu a eleicdo dos bnesmdos Conselhos de
Administracéo e da Diretoria-Executiva, para maoslae 03 (trés) anos, e do Conselho
Fiscal, para o0 mandato de um ano. Na mesma datareemdo do Conselho de
Administracao, foi empossada a Diretoria Executiva.
O CONSAD é composto por 06 (seis) membros, sendoepnesentante da MB, que o
presidira, pelo Diretor-Presidente da AMAZUL, unpmesentante do Ministério da
Defesa, um do Ministério do Planejamento, Deselnmato e Gestdo, um do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia e um represdrtdos empregados, como prazo de
gestdo de dois anos, sendo permitidas trés recoeswpnsecutivas (83° do art. 26 do
Estatuto).
A Diretoria-Executiva € composta pelo Diretor-Pdesite, o Diretor Técnico Comercial
e o Diretor de Administracdo e Financas, indicgael® Comandante da Marinha, que

exercem suas funcbes em regime de tempo integmal,ptazo de gestdo unificado de
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dois anos, sendo permitidas trés reconducdes adnses; conforme estabelece o art.
30 do Estatuto.

O CONSAD, por meio do RCA 02, de 29 de novembr@@#3, colocou em vigor o
Regimento Interno, o Regulamento de Pessoal e al&egnto de Licitacbes da
AMAZUL, sendo este substituido pelo Regime propie Compras e Contratagdes,
aprovado pela RCA n° 025 de, 16 de maio de 201%,@objetivo de atender a Lei n°
13.303, de 30 de junho de 2016, regulamentada Petaeto n® 8.945, de 27 de
dezembro de 2016, que trata do Estatuto Juridisd&dgpresas Estatais.

O Plano Estratégico da AMAZUL (PEA) foi aprovadolgpdRCA 006, de 18 de
novembro de 2014, do CONSAD, sendo revisado ap@vapao do referido colegiado
na reunido de novembro de 2016, onde estabeleces@d/ a Visdo e os valores e as
suas possibilidades de atuacéo, indicadas a s€guiovo PEA direciona a AMAZUL
para dois horizontes temporais: curto prazo (20118 e perspectiva de longo prazo
(2020-2040).

MISSAO:

“Desenvolver e aplicar tecnologias necessarias assgmmas Nuclear
Brasileiro; Nuclear da Marinha; e de Desenvolvinemte Submarinos, para
contribuir com a independéncia tecnoldgica do paigm beneficio da nossa
sociedade. ”

VISAO:

“Ser detentora de tecnologia propria, com profisges qualificados, nas areas
nuclear e de projetos de submarinos, e referénela ponhecimento agregado
a seus produtos e servigos.”

VALORES:
“Inovacao; Iniciativa; Integridade; Compromisso; Rgonsabilidade; e
Segurancga”.

POSSIBILIDADES DE ATUACAO:

Para cumprir seus objetivos, a AMAZUL pode atuar n& seguintes areas:

» Desenvolvimento de novas tecnologias;
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» Gestao de pessoas e de conhecimento;
* Comercializacéo de produtos;
* Prestacdo de servicos técnicos;
» Gerenciamento de projetos;
* Implantacdo e gestdo de empreendimentos; e
* Operacao de instalacdes
A AMAZUL, em face da Lei n° 13.473, de 8 de agod602017, que dispde sobre as
diretrizes para a elaboragcdo e execucdo da Leint@mzria de 2018, esta sujeita a
utilizacdo do Sistema Integrado de Administracasaiceira do Governo Federal —
SIAFI na modalidade total, em relacdo a execuc@&anoentaria e financeira de suas
receitas e despesas, conforme abaixo:
“Os Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social comge¥&o o
conjunto das receitas publicas, bem como das daspkss Poderes, do
Ministério Publico da Uni&o e da Defensoria Publida Unido, seus
fundos, érgéos, autarquias, inclusive especiaisnelécdes instituidas e
mantidas pelo Poder Publicdhem como das empresas publicas,
sociedades de economia mista e demais entidaesque a Unido,
direta ou indiretamente, detenha a maioria do cabcial com direito
a votoe que dela recebam recursos do Tesouro Nacionaleddo a
correspondente execu¢do or¢camentéria e financeida, receita e da
despesa, ser registrada na modalidade total noesist Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI
(Destacamos).
Além disso, o Decreto n° 347, de 21 de novembrbd@®d, determina, no art. 1°, que “A
execucao orcamentaria, financeira e contabil dogads e entidades do Poder
Executivo Federal que integram os Orcamentos Figcala Seguridade Social sera
realizada através do Sistema Integrado de Admanisin Financeira do Governo

Federal SIAFI, na modalidade total, ressalvadagasdades de carater financeiro.”.
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Por outro lado, a Empresa também esta sujeita endbgia a Lei n° 6.404/76, em
virtude do disposto nos artigos 42 e 43 do seulist&ocial e do art. 12 do Decreto n°
8.945/2016, sujeitando-a a elaborar balancos e nEnagdes financeiras visando o
atendimento, além da Lei n° 4.320/64 e outro ddsi Sociedades por A¢des (arts. 176
e 177).

Da organizacao da AMAZUL

A AMAZUL tem a seguinte estrutura (art. 11 do Estia):
| — Assembleia Geral;

Il — Conselho de Administracgéo;

lll — Diretoria Executiva; e

IV — Conselho Fiscal

A estrutura organizacionat, fancional e as competéncias especificas das wsdda
Administracdo Executiva, assim como as atribuigdes respectivos dirigentes e as
normas gerais de funcionamento da AMAZUL, estaanatkfs no Regimento Interno
da Empresa, aprovado pela RCA 007, de 03 de maec@0d5, do Conselho de

Administragao.

3. DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA DA AMAZUL

A auditoria interna é uma atividade independentéjetiva de avaliagdagésurancge

de consultoria, desenhada para adicionar valor Homse as operacfes de uma
organizacado. Ela auxilia uma organizacao a reaigas objetivos a partir da aplicacéo
de uma abordagem sistematica e disciplinada paabaae melhorar a eficacia dos

processos de gerenciamento de riscos, controleezrganca (I1A).

O artigo 40 do Regimento Interno do Conselho de iAttmacdo (CONSAD)
estabelece que a Auditoria Interna é o 6rgdo respveh por fortalecer a gestdo e

racionalizar as a¢des de controle, bem como praptao, no ambito da AMAZUL, aos
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Orgéos do Sistema de Controle Interno do Poder Ufivec Federal aos quais esta

jurisdicionada, e ao Tribunal de Contas da Unié@speitada a legislacao pertinente.

A Lei n° 13.303/2016, que dispde sobe o Estatutédido das Empresas Estatais,
estabelece no art. 99, § 3°, incisos | e Il, quiuditoria Interna devera (83°): ser
vinculada ao Conselho de Administragdo, diretamentepor meio do Comité de

Auditoria Estatutario (I); ser responsavel por iafaradequacéo do controle interno, a
efetividade do gerenciamento dos riscos e dos gsose de governanca € a
conformidade do processo de coleta, mensura¢&sifatacao, acumulagao, registro e
divulgacdo de eventos e transacoes, visando aampreje demonstracdes financeiras

(1.
3.1. Posicionamento hierarquico da Auditoria Interra

O art. 39 do Estatuto Social estabelece QUAMAZUL dispora de Auditoria Interna,

vinculada ao Conselho de Administracdo, a quemrdese reportar diretamente”.

O § 2° determina que o titular da Auditoria Inteseja designado e destituido pelo
Conselho de Administracdo, por proposta do DirBiasidente, ap0s aprovacao da

Controladoria-Geral da Uniao.

O rito para indicagéo e dispensa do titular de biiédde Auditoria Interna das entidades
da Administracdo Federal Indireta esta estabeletis@mmente na Portaria n°® 915, de 29
de abril de 2014, do Ministro de Estado da Trar&paa e Controladoria Geral da
Unido, onde dispBe sobre os procedimentos parzagdd, analise e aceitagdo da
indicacdo do titular da unidade de auditoria irden ser submetida ao referido
ministério pelo dirigente maximo da entidade, ammwovada pelo Conselho de
Administracdo ou 0Orgado equivalentegbservadas as demais disposi¢cdes ali

estabelecidas.
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3.2. Competéncias da Auditoria Interna

O 81° do art. 39 do Estatuto Social dispde @éeiditoria Interna compete executar as
atividades de auditoria de natureza contabil, fio@ina, orcamentaria, administrativa,
patrimonial e operacional da AMAZUL, bem como prope medidas preventivas e
corretivas dos desvios detectados e verificar oprunento e a implementacao, pela
AMAZUL, de recomendacdes ou determinacdes efetymdasControladoria-Geral da
Unido, pelo Tribunal de Contas da Unido e Pelo Gding Fiscal.” O Art. 41 do
Regimento Interno (RI) do Conselho de Administragéafirma essa competéncia

estatutéria, e outras.
Entre as competéncias detalhadas no RI, destacsrseguintes:

| — avaliar os atos de gestéo de natureza citadamat, objetivando a economicidade, a

eficiéncia a eficacia e a efetividade da gest&masomo a aderéncia regulatoria;

Il — estabelecer plano, programas de auditoridérass, avaliagbes e métodos de
trabalho;

Il — elaborar o Plano Anual de Atividades de Aaodd Interna — PAINT e o Relatorio
Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT;

VI — realizar auditorias no concernente ao patioctta AMAZUL em entidades de
previdéncia complementar e em entidade de gestftade de saude e outros atos de
destinacdo de recursos para auxilios, apoios eghaitss a eventos a instituicdes ou

organizacdes publicas ou privadas;

VIll — prestar assessoramento, por meio do titdar 6rgdo, aos Conselhos de

Administragéo e Fiscal e a Diretoria Executiva;

IX — propor normas, rotinas e procedimentos, ogetilo a melhoria dos controles

internos a cargo das unidades administrativas dAZL;
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X — realizar auditoria sobre a gestdo de recursbsesconvénios, acordos, ajustes,
contratos ou outro instrumento similar que tenli girmado com 6rgaos publicos,
privados ou organismos nacionais e internacionaaingla, avaliar gerenciamento da

execugéo desses recursos.

Segundo dispbe o item 26 do Referencial Técnicétdadade de Auditoria Interna

Governamental, aprovado pela IN n® 3/2017, do N&nis da Transparéncia e
Controladoria Geral da Unido, as auditorias intersiagulares (Audin) dos orgaos e
entidades da Administracdo Publica Federal Diretmdireta atuam como Orgaos
auxiliares do Sistema de Controle Interno estaimeaw art. 74 da Constituigao.

3.3. Composicao, atribuicbes e outras disposicOesbge a atuacdo da Auditoria

Interna

O § 3° do Regimento interno da AMAZUL estabelece gorgdo de Auditoria e
Controle Interno, vinculado ao Conselho de Admiaisdio, terd sua composicdo e

atribui¢coes definidas no Regimento Interno do Clhnisde Administragdo

A composicao, atribuicbes e disposicdes especifit@sAuditoria Interna foram
incluidas nos capitulos XIV a XVI (artigos 40 a 5®) Regimento Interno do Conselho
de Administracéo, conforme Resolugéo n® 001-011.8lde novembro de 2014 (Ata n°
06, de 18/11/2014). E composta pelo Auditor-chefer um Secretario e dois
Coordenadores, conforme dispde o art. 40 do RI/C&INSara as quais ainda néo
ocorreram as designacdes para as referidas fudedesnfianca, exceto a do Auditor-
chefe.

O inciso VIl do art. 41 do RI/CONSAD dispde quadDIN realizara assessoramento,
por meio do titular do 6rgéao, aos Conselhos de Adimacao e Fiscal e os incisos I,
lll, do 81° estabelece que o chefe da auditorgsts as reunibes dos referidos

colegiados, com vistas a realiza¢do da citadadativ e outras afetas a AUDIN.
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4. DO PAINT 2018

O planejamento anual das atividades de auditaieana das entidades da administracao
indireta do Poder Executivo Federal sera consigmadBlano Anual de Atividades de
Auditoria Interna — PAINT, com finalidade de defitémas e macroprocessos a serem
trabalhados no exercicio seguinte e devera cardgeninimo (IN/CGU N° 24/2015):

| - relacdo dos macroprocessos ou temas passiasrdm trabalhados, classificados
por meio de matriz de risco, com a descricdo ddaerios utilizados para a sua
elaboracao;

Il - identificacdo dos macroprocessos, processtsmas da matriz de risca serem
desenvolvidos no exercicio seguinte, considerangi@poo, 0s recursos disponiveis e 0s
objetivos propostos; e

lll - estimativa de horas destinadas as acdes piacitacdo e participacdo em eventos
gue promovam o fortalecimento das atividades detaal interna, em face do que

dispde o Referencial Técnico de Auditoria InternéPdder Executivo Federal.

Na elaboracdo do PAINT foi considerado também mlkgfo aplicavel e os resultados
dos ultimos trabalhos de auditoria do CCIMAR e déppa Unidade de Auditoria
Interna da AMAZUL, além de solicitacdes do TCU.

Importante informar que a IN/CONJUNTA n° 01/2016, Ministério da Transparéncia
e Controladoria Geral da Unido e do Ministério danBjamento, Desenvolvimento e
Gestao, que disp@dbre controles internos, gestao de riscos e ganeanno ambito do
Poder Executivo federalestabelece, no art. 2°, as seguintes considerssgiae
auditoria interna:
“lll - auditoria interna: atividade independente e objetiva de avaliacé® e d
consultoria, desenhada para adicionar valor e mailas operacdes de uma

organizacdo. Ela auxilia a organizacdo a realieas ®bjetivos, a partir da
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aplicacdo de uma abordagem sistematica e disdil@linzara avaliar e
melhorar a eficacia dos processos de gerenciangentscos, de controles
internos, de integridade e de governanca. As aiahtinternas no ambito da
Administracdo Publica se constituem na terceirhaliou camada de defesa
das organizac¢des, uma vez que sdo responsavegisqoeder a avaliacdo da
operacionalizacdo dos controles internos da gefpéimneira linha ou
camada de defesa, executada por todos os nivegestdo dentro da
organizacdo) e da supervisao dos controles inte(eegunda linha ou
camada de defesa, executada por instancias especifiomo comités de
risco e controles internos). Compete as auditoiisernas oferecer
avaliacbes e assessoramento as organizacdes pubtiestinadas ao
aprimoramento dos controles internos, de forma gqoatroles mais
eficientes e eficazes mitiguem os principais risdes que os 0rgaos e

entidades n&o alcancem seus objetivos.

Os controles internos da gestdo tratados na cifldd@ONJUNTA nao devem ser

confundidos com as atividades afetas ao Sistentaodéole Interno, relacionadas no
artigo 74 da Constituicado federal de 1988, nem asmtribuicbes da auditoria interna,
cuja finalidade especifica é a medicao e avaligigaeficacia e eficiéncia dos controles

internos da gestao da organizacao.

A matriz de riscos da Auditoria Interna tem finaligés especificas voltadas para selegcéo
das acdes de auditoria interna, quanto a crittaseados em estudos e avaliagfes feitas
em face das observacfes decorrentes de traballamdes e/ou situacdes especificas

da Empresa, segundo critérios da propria unidageidigoria interna.
4.1. Macroprocessos e Temas Auditaveis

Para elaboracdo do PAINT de 2018, a AUDIN/AMAZUlalerou uma relagdo de

macroprocessos e temas auditaveis. A partir detagéo, definiu 0s processos, areas e
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temas sujeitos a avaliacdo de auditoria interremeconsequéncia, confeccionou uma

matriz de risco com o estabelecimento das acoesfas para 2018.

Nos levantamentos realizados, estabelecemos setg Nacroprocessos e 0sS
correspondentes processos e temas que podem séo dbj avaliacdo da Auditoria
Interna e um (01) voltado a Gestédo da propria AURIDGforme abaixo:
MACROPROCESSOS ESTABELECIDOS PARA O PAINT DE 2018
1 - AVALIACAO DA GESTAO DE PESSOAS N
2 — AVALIACAO DA GESTAO DAS AQUISICOES E CONTRATAG OES
3- AVALIAC,‘@O DA GEST@O DE FINANCAS E CONTABILIDAD E
4 - AVALIACAO DA GESTAO DE GOVERNANGCA INSTITUCIONA L
5 — AFERICAO DE APURACAO DE DENUNCIAS
6 — MONITORAMENTO
7 - ASSE§SORIA E CONSULTORIA DE AUDITORIA INTERNA
8 — GESTAO INTERNA DA AUDIN
PROCESSOS AUDITAVEIS
4.1.1 — AVALIAGAO DE GESTAO PESSOAS
4.1.1.1 Folha de pagamento de pessoal

4.1.1.2. Concessoes e pagamentos de Horas Exteasabreaviso;

4.1.1.3. Indenizacdes trabalhistas por pagamepttscados de Horas Extras e
sobreavisos por periodo superior a um ano;

4.1.1.4. Pagamentos pelo exercicio de cargosgddésrde confianga
e/ou comissionados.

4.1.1.5. Gestao de Assisténcia Médica, Odontoldgidaspitalar - PAMSE.
4.1.1.6. Gestao da Previdéncia Complementar - AMIAPREV:
4.1.1.7. Concessbes e Pagamentos de Diarias egBassao pais e para o

exterior, inclusive da publicidade dos atos austivbs dos afastamentos do
pais;
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4.1.1.8. Gestao da participagdo em cursos, trein@se eventos similares.

4.1.1.9. Gestdo do Conhecimento.

4.1.1.10. Avaliagdo do Gerenciamento da éarea deo®esfcontroles
internos).
4.1.1.11. Avaliacdo da gestdo de Beneficios conoedidauxilios: pré-

escolar (creche), alimentacao, refeicdo, alimentaggansporte, funeral, filhos
com necessidades especiais e outros beneficiostosero ACT.

4.1.1.12. Atos de concesséo e dos controles declisen

4.1.1.13. Gestdo de Declaracbes de Bens e RendastoeizAcdes de
Acesso.

4.1.1.14. Acumulacéo de cargos e fungoes.

4.1.1.15. Cessodes de empregados da AMAZUL para izaygies externas

e solicitacdo de cessédo para a propria empresa.

4.1.1.16. Divulgacdo de toda e qualquer forma deunemacdo dos
administradores.

4.1.1.17. Selecdo e admisséo de empregados e datagdés por tempo
determinado, inclusive dos registro junto ao sist&1SAC do TCU.

4.1.1.18. Limites legais de remuneracdo de diriger@emembros dos
Conselhos de Administragéo e Fiscal.

4.1.1.19 Cumprimento das obrigacdes trabalhistasregidenciarias —
Patronais e de EA/militares;

4.1.1.20 cadastros de empregados, servidores anesljt
4.1.1.21 Registro das admissdes e demissfes de gadpeeno sistema
préprio do referido TCU.

4.1.2 - AVALIACAO DA GESTAO DAS AQUISICOES E CONTRATACOES

4.1.2.1 LICITACOES E COMPRAS DIRETAS
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41211 para obras e servi¢os, conforme previathen n® 13.303/2016,
no Decreto n° 8.945/2016 e na RCA n°® 025/201 7eeagibes.

41.2.1.2 Pregéao Eletronico.

4.1.2.1.3 Adesdes a ARP.

41.2.1.4 Dispensas de Licitag&o.

2.1.2.15 Inexigibilidades de licitac&o.

4.12.2 GESTAO DOS CONTRATOS

4.1.2.2.1 Acompanhamento e Fiscalizagdo das Contrates de
Servigos de Natureza Continuadas.

4.12.2.1.1 Limpeza e Conservacao

4.1.2.2.1.2 Seguranca e Vigilancia

4.1.2.2.1.3 Aquisi¢cdes de passagens areas, melosservas e outros servicos
correlatos

4.1.2.2.1.4 Servicos de Tl

4.1.2.2.1.5 Locagédo de equipamentos de inforaatic

4.1.2.2.1.6 Locacao de iméveis

4.1.2.2.1.7 Locacao de moveis e equipamentos

4.1.2.2.1.8 Obras e Servicos de Engenharia

4.1.2.2.1.9 Compras com entrega parcelada

41222 Recebimentos de bens e servicos adquiridogra entrega
imediata

4.12.2.2.1 Recebimento de bens para estoque (mategiatothsumo,
equipamentos e material permanente).

4.1.2.2.2.2 Realizacdo de registros contabeisusn@ no SIAFI, dos bens
(Recebimentos de material de consumo, equipamantdsyial permanente e
outros, inclusive intangiveis.

4.1.2.2.2.3 Recebimento por comissdo ou servidevigmente designado
ou pelo chefe do Setor de Almoxarifado.

4.12.3 GESTAO DO PATRIMONIO

4.1.2.3.1 Estoques de bens de consumo e permanente;
4.1.2.3.2 Patrimdnio mobiliario e de imoveis.

4.1.3. AVALIACAO DA GESTAO DO ORCAMENTO, FINANCAS E
CONTABILIDADE

4.1.3.1 ORCAMENTO
4.1.3.1Planejamento orcamentéario anual
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4.1.3.2Planejamento Plurianual
4.1.3.3 Notas de Empenhos
4.1.3.4 Execugdo Orcamentaria

4.1.3.2 EXECUCAO FINANCEIRA
4.1.3.21 Execucéo Financeira (LiquidacOes de despesas)
4.1.3.22 Pagamentos
4.1.3.23 Conformidades de gestao
4.1.3.24 Fundo Fixo de Caixa
4.1.3.25 Gestao do Sistema de Diarias e Passagens

4.1.3.3 CONTABILIDADE
4.1.3.31 Registros e Lancamentos Contabeis.
4.1.3.32 Conformidades diarias de Atos de Gestao
4.1.3.33 Conformidades contabeis.

4.1.3.34 Demonstracdes contabeis e financeiras.

4.1.4 AVALIACAO DA GOVERNANGCA INSTITUCIONAL

A AUDIN abordara os processos de governanca, cangexmento de riscos e de
controles internos da gestdo da AMAZUL de uma foramapla, considerando a
organizacdo como um todo, a partir da emissao de @pmido geral (item 177 do
referencial técnico da atividade de auditoria maegovernamental - RAIG). A opinido
geral devera ser emitida com base em um conjuritciente de trabalhos individuais
da AUDIN, durante um intervalo especifico de temponforme cronograma a ser
elaborado Auditoria Interna, e deve estar respaldach evidéncia de auditoria
suficiente e apropriada. Quando a opinido geratiésfavoravel, devem ser expostas as

razdes para tal (item 173 do RETAIG), incluindo esess trabalhos os seguintes temas:

4.1.4.1 GOVERNANCA OPERACIONAL

Avaliacdo DO PROCESOS DE GOVERNANCA, DE GERENCIAMED DE
riscos, E do DESEMPENHO dos controles internos. (8%t 82° II, da Lei n°
13.303/2016 e itens 17, 172 E 173 do Referenciahité da Atividade de Auditoria

Interna do Poder Executivo Federal.
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A AUDIN provera avaliacdes sobre a eficacia da governaaggerenciamento
de riscos e dos controles internos, incluindo anfolcomo as primeiras e segundas
linhas de defesa alcancam os objetivos de gerepoiande riscos e controle.

O escopo das avaliagbes da AUDIN cobrira as siegmgf@scritas em quadro

préprio deste RAINT.

4.1.4.2. GOVERNANCA DE Tl (atender TCU)

Avaliacdo da Governanca e gestao de riscos deQU T Oficio de Requisicao
14-55/2016, de 25/8/2016 — evidéncias quanto aessnde pratica de governanca e de
gestdo de TI), conforme especificacao incluidauedep de classificacdo dos processos

de riscos deste Plano.

4.1.4.3 TRANSPARENCIA
4.1.4.3.1 Disponibilizacédo, para conhecimento mablidas obrigacbes da

Empresa;
4.1.4.3.2 Divulgacéo na INTERNET de informacdesntieresse coletivo;
4.1.4.3.3 Aferir a observancia aos requisitos masimle transparéncia quanto
documentos e temas tratados no art. 13 do Dect&®#45/2016.

4.1.4.4 AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS

Realizagdo da avaliagdo dos controles internos rastmativos,
especialmente em relacéo a:

4.1.4.4.1. Area de patriménio

4.1.4.4.2. Acesso a Informacao

4.1.4.4.3. Ordem Cronoldgica dos Pagamentos;

4.1.4.4.4. Avaliacao da relacéo custo/beneficio;

4.1.4.4.5. Qualificacdo adequada, treinamento imde funcionarios;
4.1.4.4.6. Delegacao de poderes e definicdo demsapilidades;
4.1.4.4.7. Segregacéao de funcoes;
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4.1.4.4.8. Instrucdes devidamente formalizadas:
4.1.4.4.9. Controles sobre as transacoes; e

4.1.4.4.10. Aderéncia a diretrizes e normas legais.

4.1.5. APURACAO DE DENUNCIAS

Quanto as denuncias, a AUDIdetalhard a estruturagdo e funcionamento da
ouvidoria da propria da Empresa, e informara eratégb o volume de demandas
recebidas x volume de demandas atendidas; prisciganas que sdo objeto de
encaminhamentos feitos por meio da ouvidoria; tadak das apuracdes decorrentes
das denuncias e a avaliacdo da Auditoria Intertmesa eficacia e efetividade das

medidas indicadas nas apuracoes realizadas.

4.1.6 MONITORAMENTO

As atividades de monitoramento sdo realizadas o me um conjunto de
acOes destinadas a acompanhar e avaliar a efa@ieontroles internos da empresa.

O Referencial Técnico da Auditoria Interna Goveraatal do Poder Executivo
Federal (UAIG), aprovado Instrucdo Normativa n° 2037 do Ministério da
Transparéncia e Controladoria Geral da Unido dispde item 177, que a
implementacdo das recomendacdes comunicadas a ddnifdaditada deve ser
permanentemente monitorada pela UAl&vendo essa atividade ser prevista no
Plano de Auditoria Interna.

A Instrucdo Normativa n° 24, de 17/11/2015, da @dadloria Geral da Uniéo,
determina, no art. 17, queas unidades de auditoria interna manterdo controle,
preferencialmente por sistema informatizado, dasomeendacdes expedidas pela
prépria auditoria interna, pelos 6rgdos de controfgerno e externo e, quando for o
caso, pelo Conselho Fiscal, pelo Conselho de Adtnagdo ou por outros 0rgdos ou

entidades de regulacao e fiscalizacéo”.

Nos paragrafos do referido artigo séo estabelsajde:
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“8 1°. As unidades de auditoria interna apresentag® Conselho
de Administracdo ou a instancia de atribuicdo eglémte ou, em
sua falta, ao dirigente méaximo da organizacdo, rabnente,
relatério gerencial sobre a situacdo das recomeri@zcreferidas
no caput.

§ 2°. Deverdo constar do relatério gerencial astificativas dos
gestores para cada recomendacdo ndo implementada ou
implementada parcialmente, com indicagdo de praacapsua
efetivacao.

8 3°. Os relatorios gerenciais referidos no 8§ t&féo a disposicao
dos 6rgaos de controle.”.

Objetivando o cumprimento das referidas competén@aAUDIN instituiu o
Relatério Gerencial da Situacdo das RecomendagBtsGRA), que € encaminhado
trimestralmente aos Conselheiros de Administragg@@NSAD) e aos Membros do
Conselho Fiscal (CONFIS), o qual é apresentado, Aetlitor-chefe, nas reunides dos
citados colegiados.

O referido documento ndo é expedido mensalmeniro qevisto na IN/CGU
n° 24/2015, porque o0 CONSAD se reune em periodieidaimestral e o CONFIS
estabeleceu no seu calendario do Programa Anuiabtbalho (PAT) que a apresentacéo
da situagao da execucgado do PAINT e das recomerglacogressem somente de trés em
trés meses.

Segundo dispbe o item 176 da Instrucdo Normativ@3i2017 da CGU, é
responsabilidade da alta administracdo da Unidaddit#da zelar pela adequada
implementacdo das recomendacdes emitidas pelaochadihterna, cabendo-lhe aceitar
formalmente o risco associado caso decida poreglzar nenhuma acao.

Se a AUDIN concluir que a Unidade Auditada aceiton nivel de risco que
pode ser inaceitavel para a organizacdo, o Audiiefe levara ao conhecimento do
CONSAD, por meio do Relatério Gerencial, para agligdo (IN 03/2017 do MTCGU,
item180).
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As atividades de monitoramento também esta contatopio Estatuto Social da
Empresa, art. 39, §1°, onde dispde ques Auditoria Interna compete executar as
atividades de auditoria de natureza contabil, fio@ima, orcamentaria,, administrativa,

patrimonial e operacional da AMAZUlbem como propor as medidas preventivas e

corretiva dos desvios detectados e verificar o ctimento e a implementacdo, pela

AMAZUL, de recomendacdes ou determinacdes efetuagelss Controladoria-Geral

da Unido, pelo Tribunal de Contas da Unido e pelorSelho Fiscal.(o destaque néo é

do original).

Com a finalidade de informar os riscos decorredgesdo implementagéo das
recomendacdes, apos a analise da auditoria e gd@li®e cada manifestacao do Gestor,
a AUDIN efetua a classificacdo de cada uma delas@mormidade com o grau de
probabilidade/impacto estabelecido na Matriz deédgia Auditoria Interna.

No REGRA constara, além das recomendacdes, umesaiios achados, a
manifestacédo, também sintética, do correspondesf®nsavel, 0 prazo ou cronograma
indicado pelo Gestor para implementacao das recdagées, bem como o STATUS de

cada recomendacgdes, conforme abaixo:

a) BAIXADO: a recomendacdo ndo pode ser mais atendida, oé ndais
aplicavel, por motivos alheios a vontade do auditadmo em decorréncia de
alteracdes no objeto da recomendacédo ou no cordextimidade Auditada.

b) EM IMPLEMENTACAQO: ha compromisso do Gestor em solucionar no
prazo ou data indicada pelo responsavel ou a reutagéo esta sendo
avaliada e algumas medidas estdo sendo tomadaayattado.

c) PENDENTE: recebe o status “Pendente” no ato da abertura da
recomendagao ou quando a medida informada cometaraol adotada nao
atender a recomendacgao e nos casos em que o r@sglomstou por ficar em
siléncio. Inclui-se também as recomendac¢des basxadieriormente mas que,

apesar do compromisso assumido pela gestado pa@wsar a impropriedade,
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ou evitar sua reincidéncia, a situacdo observadéint@ a mesma relatada
anteriormente, levando a AUDIN a reiterar a recatagdo ndo atendida,
mediante o retorno para o status pendente.

d) SOLUCIONADO: recomendacéo da AUDIN foi atendida pelo auditado.

Na realizacdo dos trabalhos de auditoria, UDIN far4 averiguacdes e
confirmacdes da efetividade e eficacia da impleagd das recomendacdes, por meio
de testes e outras técnicas de auditoria

Nas Atividades de Monitoramento das implemeies das Recomendacdes (IN —
SFC/MFCGU N° 03/2017, itens 177 e 176, e art. BB a@la IN/CGU n° 24/2015), a

AUDIN realizara os procedimentos de controle nen@ss a elaboragcdo do Relatério

Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) @aboracdo dos relatorios
gerenciais das recomendacgdes, conforme descrituadro da classificacdo de riscos
dos processos auditaveis deste PAINT.

4.1.7. ASSESSORIA E CONSULTORIA DE AUDITORIAINTERNA

As atividades de consultoria e assessoria técretas @muditorias internas séo
previstas em normas nacionais e internacionais wibBtoaia interna estdao sendo
estabelecidas no planejamento de forma independ@ate se tratar de servigos
especificos, com controles de execucdo a partkisiie na determinacdo de tempo

(h/h), os quais tém como objetivo primordial o &etimento da gestéo.

As acdes de Assessoria e Consultoria sdo destiaadatendimento:

4.1.7.1 dos Colegiados — Auxiliar o alcance dos objetidos Conselhos,
em atendimento de disposi¢cdes legais e regulanmatadas atividades de
AUDIN (Art. 17, I, do Decreto n® 8.945/2016; IN CGbW° 24/2015;
Regimento Interno do CONSAD (art. 41, VIII 81°,isws I, Ill); Programa
Anual de Trabalho (PAT) do CONFIS).
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4.1.7.2 A Gestdo — tem como proposito auxiliar & Unidadelitada na
identificacdo de metodologias de gestdo de riscosnéroles. Todavia, 0s
Auditores Internos ndo podem participar efetivameltt gerenciamento dos

riscos, cuja responsabilidade € exclusiva dos gEstdN/MTCGU 03/2017.

4.1.7.3 Na execucdo dessas acgOes, sera observado osgde di Ordem de
Servigco AUDIN/AMAZUL/N® 01/2016 (OSAUD 01/20186).

4.1.8 GESTAO INTERNA DA AUDIN

A Auditoria Interna, para bem desenvolver suas desg necessita realizar
diversas atividades internas, com utilizacdo deadotécnicas de Assistente
Administrativo e de Auditor Interno, sendo a maopor imposicao legal, a seguir

relacionadas.

4.1.8.1 Capacitacao e Desenvolvimento dos auditores -ctamo objetivo
promover o fortalecimento das atividades de auditorterna, cuja agéao
deve ser prevista no PAINT, destinando horas edasa capacitacdo e
participacdo dos auditores em eventos, que devdar efinhados as
atividades de auditoria, de acordo com o0 seu canatdtidisciplinar e a
atuacao profissional dos auditores internos. (4%t.11l e §82°, da Instrucdo
Normativa n°® 24/2015, da CGU.

4.1.8.2 Elaboracdo do PAINT para 2019, conforme previsoBstatuto
Social da Empresa (Art. 27, inciso 1X), na IN 248 (Art. 2° 1ll) do
Ministério da Transparéncia e Controladoria GesaUthi&do e no Regimento
Interno do CONSAD (inciso Il do Art. 41).

4.1.8.3Elaboracdo do RAINT de 2017, previsto no Art. B&iso IX do
Estatuto, no inciso Il do Art. 41 do Regimentoeimto do CONSAD e no
Art. 13° da IN/CGU n° 24/2015);
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4.1.8.4 realizar quantificacdo e registro dos resultadobeaeficios da
atuacdo da AUDIN, observando os critérios estalmepelo Orgéo Central
do Sistema de Controle Interno do Poder ExecutaaeFal(IN/MTCGU N°
03/2017, item 181).

4.1.8.5Gerenciar e realizar controles por meio do SIAUDI

4.1.8.6 Tratamento de informacdes e documentos advindoérg&os de
controle interno, externo e outros, visando codsolios achados e
recomendacdes por area de controle da AUDIN, colnjetivo de avaliar os
controles internos da Empresa.

4.1.8.7 Elaboracdo de informagfes para o Relatorio AnealGestdo da
AMAZUL.

4.1.8.8 Realizar o controle de desempenho dos audit@rédJidIN.

4.2. DISTRIBUICAO DA QUANTIDADE DE DIAS E HORAS/HOM EM POR
MACROFUNCAO:

Para o exercicio de 2018, a AUDIN disporé dos diais e horas técnicas para realizar
suas atividades, referentes ao Auditor-chefe, a doditores internos e um Assistente
Administrativo, as quais serdo alocadas nas maugofs e temas, conforme tabela

abaixo:

MACROFUNCOES/TEMAS QUANTIDADE
DIAS UTEIS* H/H DISPONIVEL*

1 — AVALIACAO DE GESTAO 220 1.760
DE PESSOAS

2 — AVALlAc;AQ DE GESTAO 215 1.720
DAS AQUISICOES E
CONTRATACOES

3 - AVALIACAO DE GESTAO 160 1280
DE FINANCAS
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4 - AVALIACAO DE GESTAO 80 640
DA GOVERNANCA

INSTITUCIONAL

5 — AFERICAO DE APURAGCAO 35 280
DE DENUNCIAS

6 - MONITORAMENTO 50 400
7- ASSESSORIA E 35 280

CONSULTORIA DE
AUDITORIA INTERNA

8 — GESTAO INTERNA DA 110 880
AUDIN
TOTAL DISPONIVEL 905 7.240

* dias uteis, duzidas as férias.
4.3  Fatores utilizados na selecdo dos processos e teraaerem auditadas

Os Fatores a serem considerados na selecdo des s Macroprocessos para
estabelecer quais os processos a serem auditadoacas de auditoria interna da
AMAZUL para 2018 sao: Relevancia, Materialidade réi€ddade que estdo descritos

abaixo:

4.3.1. SIEITOS A SUBMISSAO DE SELEGAO DO CRITERIO RELEVANCIA : Projetos,
acOes administrativas, contratacdes em geraisorkdas com as atividades finalisticas
da empresa, combinados com o0s aspectos da madigli segundo classificacédo

constante da tabela de riscos.

4.3.2. SIEITOS A SUBMISSAO DE SELEGAO DO CRITERIO MATERIALIDADE :
Materialidade: refere-se ao montante de recursos alocados pargestao em

um ponto especifico de controle (unidade orgamweatj sistema, area, processo de

trabalho, programa de governo, acao) objeto deag@a da Auditoria Interna. Essa

abordagem leva em consideracédo o carater relatsvaores envolvidos.
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4.3.3. TEMAS SUBMETIDOS A SELEGCAO DO CRITERIO CRITICIDADE :

Criticidade — representa o quadro de situacbes efetivas ou paiera ser
controlado, identificadas em uma determinada umidadanizacional ou programa de
governo. Trata-se da composicdo dos elementosengiais de vulnerabilidade, das

fraquezas, dos pontos de controle com riscos oipeis latentes, etc.
4.4 MATRIZ DE RISCO

Considerados os temas e fatores antes indicadaBpramos a Matriz de Risco
utilizando-se os critérios a seguir indicados pt@belecer os indices de riscos para a

priorizacao das Acdes de Auditoria Interna a seeatizadas no exercicio de 2018.
4.4.1 Descri¢do de Riscos e o os indices de Impacto elpabilidade

Para definicdo dos riscos com os impactos e prhdadde, foram verificados os
principais processos de trabalho de cada areatiddiuea administrativa e confrontados
com critérios considerados importantes pela audit@momo: relevancia: acoes
destinadas a realizacdo dos objetivos institucgynaaterialidade: em decorréncia dos
valores envolvidascriticidade: baseado em diagndstico de problemas apontados em
auditorias anteriores, internas ou externas e tends auditados em exercicios

anteriores e outras que possa implicar em situegfica para a empresa.

4.4.1.1 Relevancia:

INDICE | IMPACTO DESCRICAO
1 Baixo Acdes/temas determinadas no Regimento Intedao
AUDIN;
2 Médio Capacitacdo de Auditor; Determinacbes conssardg
Estatuto da Empresa; Assessoramento a Gestéo.
3 Alto Atos relacionados com a atividade finalistotza Empresa:
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Elaboracdo e Desenvolvimento de Projeto; contrao d
obras e servicos de engenharia; contrataca
terceirizacdo de servicos; elaboracdo de parcerias
(convénios, acordos, auxilios, ajustes e instru
congéneres, patrocinio e outras transferénciasdaiea
para organizacdes privadas ou pessoas fisicasiafayé
por tempo certo. Valores envolvidos acima de| R$
900.000,00; atos voltados a constituicdo de “joertture”;
Atendimento de determinacdo do TCU, CCIMAR, CGU,

SEST, CONSAD, CONFIS e da DE/AMAZUL, Atividades

necessarias a avaliacdo da gestdo da empresageratend
recomendacfes ou determinacdes dos 6rgaos de leontro
externo e interno.

4.4.1.2 Materialidade

Para fins de atendimento ao critério de materidégda Auditoria Interna estabeleceu
gue sera observado os indices abaixo relacionadpseendo estejam incluidas na
selecdo efetuada pelos outros critérios adotad®evémcia e criticidade). Por este

critério, quanto mais elevado o valor (R$) do atogdstdo, maior a probabilidade do

impacto.
INDICE FAIXA - R$ PROBABILIDADE
1.000 a 100.000,00 Muito baixa
2 100.000,01 800.000,00 Baixa
3 300.000,01 a 600.000,00 Média
4 600.000,01 a 900.000,00 Alta
5 Acima de 900.000,00 Muito alta

4.4.1.3 Criticidade
Os macroprocessos e/ou temas constantes das AQOEAINT de 2018, foram
submetidos a selecdo mediante avaliacdo de risass indices constam na planilha

anexa, € que os que ndo foram possivel avaliae mastmento serédo incluidos no
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Planejamento Operacional das auditorias. Consideyaws seguintes fatores de

probabilidade de ameaca:

INDICE

PROBABILIDADE

DESCRICAO DO RISCO

1

Muito Baixo

Auditado no ano anterior,
constatacdes de impropriedades.

S

Baixo

Auditado no ano anterior,
impropriedades de baixo impacto (e

com

ros

formais e de baixa relevancia); com baixo

percentual de falhas/impropriedades —
10% sobre a quantidade auditada.

Medio

Ndo Auditado no exercicio anteri
guando auditado, com mediano percer

até

or;
tual

de impropriedades em face da quantidade
de processos examinados — entre 10 e

20%.

Alto

N&o Auditado nos dois ultimos exercici
Quando auditado, com alto percentua
impropriedades detectadas em auditc
anteriores, acima de 20%.

0S;
de
rias

4.4.2 Classificacdo dos Riscos

Considerando os niveis de riscos de impacto e piladdedes indicados nos

guadros anteriores, efetuamos a seguinte claggibca

Macroprocesso Relevancia (1 a 3)| Materialidade (1 Criticidade (1 a 4)
ab)
1(B); 2(M); 3(A). 1(MB); 2(B); | 1(MB); 2(B); 3(M);
3(M); 4(A); 4(A)
5(MA)
1-Avaliacdo da |Classificacao: 3(A) |Classificacdo:5(M| Classificacao: 3(M)

Gestao de
Pessoas

Tipo de Processa
Operacional

Justificativa: Por se

rA) Justificativa:

atividade essencial aJustificativa: Atos| Processo auditado
funcionamento dide gestdo comanteriormente, com
empresa, inclusive devalores elevadosmediano  percentual

Unidades Operacionag

icom mais de 90%de impropriedades e

m
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(Atividade Fim) |de projetos finalisticade execugéjtface da quantidade de
da MB. orcamentaria  diprocessos examinados
empresa. - entre 10 e 20%.
2 —Avaliacdo da | Classificacéo: 3(A) |Classificacéo: Classificacao: 3 (M)
Gestao de Justificativa: Trata-se4(A) Justificativa: Por sua
aquisicoes e de procedimentos dJustificativa: Osnatureza e histérico
contratacdes grande relevancia paivalores envolvidosna Administracao
a empresa, dse enquadram, eipublica e empresarial
exigéncia legal ¢parte dose o0s processos de
estatutaria, envolvendprocessos, na faixfiscalizacao da
a obtencdo de bensde valor maximgexecucao dos
servigos ao seda tabela dotcontratos,
funcionamento, critérios deenquadramos no grau
inclusive  de  suacriticidade, de criticidade
atividades finalisticas, considerado-se dmediana.
impacto e
probabilidade alta
3 — Avaliacao da | Classificacéo: 3(A) |Classificacéo: Classificacao: 4 (A)
Gestao de Justificativa: 3(M) Justificativa: Na
Financas e Os processos Justificativa: realizacéo de acbes|da
Contabilidade |envolvidos, orcamentoDs processos, AUDIN tem
execucao orcamentéarjaonsiderados observado  algumas
e financeira e individualmente, |falhas, como de

contabilidade, sao de
grande relevancia par
a AMAZUL de elevadc
impacto a gestao
empresarial

excluido a falha de

gagamento de
ypessoal, envolven
em média, valores
abaixo de R$
900.000, sendo
classificado no
nivel de risco
meédio.

1de documentos

pagamento de diarias
ao exterior e auséncia
de
suporte de operacdes
financeiras e de
registros  contabeis
gue indica criticidade
alta.

4-Avaliacdo da
Gestéo de
Governanca
Institucional

Classificacao: 3(A)
Justificativa:

Nos processos contid
na Macrofuncdo esté
a Avaliacao d
Governanca de TI
dos Controles Interng
e outros, considerand

Classificacao:

Classificacao: 3 (M)

3(M) Justificativa:

(Justificativa: Com excecao dos
30s procedimentaprocessos de
cexigidos naocavaliacao dos
envolve controles internos da
«diretamente gestdo, a AUDIN
(valores ainda nao fez
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de suma importancifinanceiros, masavaliacdo dos demais
para a conducdo dtvalores imateriaiprocessos envolvendo

negocios da empresaque podema Governanca
da boa gestdo, caidecorrer impactcdnstitucional pois
elevado impacto arelevante nctrata-se de politicas de
atingimento dogalcance dowgestdao introduzidas
objetivos empresarial| objetivos darecentemente, ainda
empresa. em implementacdo na
empresa.
5- Afericao de | Classificacéo: 2(M) |Classificacéo: Classificacao: 2 (B)
Apuracao de Justificativa: 2(M) Justificativa:
Denuncias O risco pela afericdJustificativa: Os/ Em funcdo da baixa
da  efetividade evalores envolvidocquantidade de
efichcia de apuragBegeralmente denudncia, na maiorjia
de denuncias envolve cifrastratando de
considerado de médiabaixo de R$reclamagdes/informac
relevancia em razéo ¢300.000,00. 0es sobre concursos,
histérico recente na como também |a
Administracédo Publica, pequena relevancia do
em virtude do contetudo, apesar da
cumprimento das importancia do
obrigacdes pelo processo a ser
servidor ou comissao avaliado.
apuradora, indicando| a
efetividade dos
procedimentos
apuratorios.
6- Classificacao: 3(A) |Classificacdo:4(A) Classificacao: M(3)
Monitoramento |Justificativa: Justificativa: Justificativa:
Trata-se de  AcaEnvolve, na som:Segundo observamps
prevista no Estatutdas situacbeem situacdes de anos
Social da Empresa |objeto deanteriores, h&a
determinada em IN dmonitoramento, |razoavel
CGU, sendo relevantvalores elevadosprobabilidade de
para a AUDIN e outrgsituando-se naetardamento ou, até,

orgaos envolvidafaixa de risco Alto,de ndo adocédo de
manter controle medidas saneadoras
calendarios para correcdo das
fiscalizacéo d evidéncias objeto de
efetividade e eficacia recomendacodes .

das recomendacgdes
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TCU, CCIMAR, CGU
CONFIS e outros.

objeto das evidéncias
obtidas em trabalhos
de auditoria, inclusive

7--Assessoria e

Classificacao: 2(M)

Classificacéo:

Classificacao: 3(M)

Consultoria de | Justificativa: As|2(B) Justificativa:
Auditoria funcbes de assessolustificativa: O auxilio aos
Interna aos Conselhos dOs trabalhos d«Colegiados é previsto
Administragcédo e Fisceassessoria inclusive no Estatuto
sdo obrigatorias |consultoria Juridico das Estatais,
visam apresentgnormalmente nae a ndo execucéo (da
situacbes e resultadenvolve  valoreracdo implica em
de auditorias e dmateriais, mas saprejuizo a atuacdo dos
monitoramento, sendimportantes parimesmos e desgaste
estas importantes paos destinatarios daos Dirigentes da
0 exercicio das funcbeacdo. Sao acdeEmpresa.
de fiscalizagdo peloobrigatorias,
Colegiados. Quanto |previstas nas
consultoria & Gestanormas de
depende de demanuditoria e no
dos gestores, 0 que niRegimento Internp
tem ocorrido. ou PAT dos
Conselhs.
8 — Gestédo Classificacao: 3(A) |Classificacao: Classificacao: 3 (M)
Interna da Justificativa: 2(B) Justificativa:
AUDIN Nesse MacroprocesgJustificativa: A néo realizacdo de
estdo incluidas aNao envolvealgumas acoes,
atividades devalores embora  afete a
Capacitacao (quantificaveis, matempestividade da
Desenvolvimento  d@penas prejuizos|apresentacao de
Auditores, elaboracdaeficacia eresultados da AUDIN,
do PAINT e doeficiéncia dosndo as inviabiliz
RAINT, que  saotrabalhos detotalmente.
exigéncias legais |auditoria interna
estatutaria, além dgovernamental, no
outras  estabelecidegambito da

em diversas norma
como o planejamento
operacionais

das

AMAZUL.
S

atividades de auditori

a,
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a geréncia do sistema
de controle SIAUDI,
gue se nao realizadas
prejudica os trabalhos
da AUDIN

4.4.3. GRAU DE RISCO - CALCULOS DO IiNDICE

Macroprocesso Critério 1 | Critério 2 Critério 3 | TOT | Indic | Grau

Relevancia| Materialid | Criticidade | AL e: de
ade total/ | Risco
Risco X Risco X Risco X 12
Peso(3) Peso(5) Peso(4)

01-AV. Gestao de 9 25 12 46 | 3,83 | Alto

Pessoas

02- AV. Gestdo 9 20 12 41 3,41 Alto

Contratacoes e

Aquisicdes

03-AV. Gestao 9 15 16 40 | 3,33 | Alto

Financeira e

Contabilidade

04-AV Gestédo 9 15 12 36 3 Alto

Governancga

Institucional

05-Afericao de 6 10 8 24 2

Apuracao de

Dendncias

06-Monitoramento 9 20 12 41 3,41 | Alio

07-Assessoria e 6 10 12 28 | 2,33

Consultoria

08-Gestao Interna 9 10 12 31 2,58

AUDIN

4.4.3.1 GRAU DE RISCOS -Grafico decorrente dos indices calculados na fatma

tabela acima:
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N Coluna 1
M Coluna 2
Coluna 3

Linha 1 Linha 2 Linha 3 Linha 4

12

10

(o]

(o2}

N

N

4.4.3.2. PESO ATRIBUIDO POR CRITERIO

CRITERIO PESO
Critério 1: Relevancia 3
Critério 2: Materialidade 5
Critério 3: Criticidade 4

4.4.3.3 GRAU DE RISCO - FAIXAS

Grau de Risco
0-0,99 Irrelevante
1-1,99 Baixo
3-3,99 Alto
4 -5 Critico

444 — CLASSIFICACAO DA ORDEM DE PRIORIDADE PARA OS
PROCESSOS E TEMAS A SEREM AUDITADOS:
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Os processos e assuntos a serem auditados obsewiacd (5) niveis de

priorizacdo, de 1 a 5,

sendo o primeiro o de ptaate mais elevada.

Considerando a Matriz de Riscos estabelecida m#HeT, as prioridades dos

processos a serem escolhidos quando da realizaglanejamentos operacionais,

assim como 0 escopo e abrangéncia, serdo 0s sEgwse excluir outros que forem

considerados necess

ario nas circunstancias:

4.4.4.1 — AVALIACAO DA GESTAO DE PESSOAS

Processo/tema

Procedimentos/Abrangéncia e Escopo

Folhas de pagamento d¢
pessoal

2Examinar dois meses do primeiro semestre e trégesndg
segundo semestre de 2018, ndo auditados em 20dalhés
2% (dois por cento) dos beneficiarios incluidosfolha de
pagamento de cada més escolhido, devendo néo 1©©
repeticbes em outros meses, exceto quando houder
evidenciada impropriedade/irregularidade, que dessy
ampliado o exame dos registros e pagamentos ddiciéarie
para todos os meses do ano. Neste caso, o AIG
comunicar os fatos de imediato ao Auditor-chefe.

7

corre

SI

deve

Admissédo de
Empregados, inclusive
por tempo certo

Aferir a regularidade: exame dos Editais e cumpmniimede
suas clausulas, inclusive de publicidade. Verificaregistrg
no sistema do TCU. Exame de 100% dos casos.

Cessao de Empregados

Avaliar a regularidade, o érassreembolsos pelos 6rgq
cessionarios dos valores pagos ao empregado, e
previdéncia social, FGTS, e encargos do empregadar
relacdo a contribuicdo ao fundo de penséo e ohensficios
e encargos incluidos na folha de pagamento. ExarhbGdo
dos casos.

A0S
lus

1

Declaragcdes ao INSS

Aferir a exatiddo dos dados ebidos para fins d
aposentaria e outros beneficios da Previdéncia ab
Confirmar 100% dos casos

oci

Concessao de Horas
Extras e de Sobreaviso,
de indenizacdes
trabalhistas

Avaliar as concessdes de horas extras e de sobog
énclusive das indenizacbes trabalhistas em face
jurisprudéncia do TST, relacionados com a contiméd de
pagamentos de horas extras/sobreavisos apés um
realizando confronto com os pagamentos de anos@e®

Confirmar documentalmente mediante exame dos regidste
pontos dos empregados, assim como as Ordens dedseuy
outro documento que o0s autoriza a antecipacaag
prorrogagdo da jornada de trabalho. Realizar outeetes

avi

de

ano,

ou
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inclusive de efetividade da prestac&o dos servicos.
Exame de 100% das indenizagBes trabalhistas; selég

o

30% de empregados com recebimento de H/E; 100% de
sobreavisos.
Pagamento pelo exercicidvaliar a conformidade dos pagamentos realizados em 3
de fungdes de confian¢cg eonfronto com as normas aplicaveis e da documenmtdeg
Empregado e suporte as cessdes, assim como a existéncia de
gratificacbes atribuicbes/competéncias estabelecidas em Reginheetmo
assemelhadas pagas a |que contemple os correspondentes cargos e funcgdes.
militares da ativa cedidosAmostragem de 30%.
ou disponibilizados a
AMAZUL.
Gestéo de Assisténcia |Avaliacdo dos controles de servicos prestados e dos 4
Médica, Odontol6gica e | pagamentos realizados a operadora do plano de satide
Hospitalar - PAMSE. |conformidade com as normas vigentes, incluindosaamos
por atraso de repasse, se houver, e outros. Egecpd%.
Gestdo da PrevidénciAvaliacdo do cumprimento das obrigacfes legais elatéq 1
Complementar -as entidades de previdéncia privada, em especaitgLad
AMAZUL-PREV disposto no art. 25 da Lei Complementar n° 10829 ale
maio de 2001, e o § 2° do art. 41 da Lei Compleanent
109, de 29 de maio de 2001, as normas da AMAZULAPRE
e, ainda, quanto:
a) observancia dos limites fixados em lei para seps de
recursos pela patrocinadora e cessdo de pessaaisepela
patrocinadora;
b) regularidade das dividas existentes entre pgaadora €
patrocinada (incluindo natureza, valor e data).
Escopo: 20%
Concessfes e Pagamentesaminar os processos de concessdo e pagamentus gqua 1
de Diarias e Passagensymprimento dos Decretos regulamentares, das nodaas

no pais e para o exteriot.

dos principios da transparéncia e da publicidade alos
administrativos dos agentes publicos quanto a gidblie do
atos autorizativos, inclusive dos afastamentosaids. p
ESCOPO: 100% dos procedimentos relativos
afastamentos do pais e 40% dos deslocamentosigospava
municipios fora da cidade onde o beneficiario exesuas
atividades/funcdes.

12

MB e as NP da Empresa. Atencdo especial ao cumptime

aos

Gestdo da participacs
em cursos, treinamentos
eventos similares.

aAvaliar o cumprimento do ACT quanto a obrigatorigelale
steeinamento dos empregados; da afinidade do tensveiatq
com o cargo do empregado; a comprovacao da pagd
no evento; o recebimento do certificado ou documsimhilar
e a realizacdo de averbacBes nos cadastros fuizidoa
empregado. Examinar 50% dos casos em escolharieatq

[=)

Gestao do Conhecimento

Implementagdo o0  mapeamento  donheciment
organizacional e elaborar o Plano de Contingéruialiar a
implementacdo da Gestdo do Conhecimento, incluia

do
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Plano de Contingéncia organizado para gerencisacdes d
crise ou eventos imprevistos, com o objetivo de@sar g
continuidade das operacdes, da prevencdo e dac&@or
Quanto aos Indicadores de Avaliacdo de Desempeal!®C)
verificar se constam critérios para mensurar augam dos
processos,
cumprimento de cada fase do projeto.

mapeamento organizacional, o mapeamento e idedia
pertinentes as diversas areas do conhecimentoagioride

retratando o0 acompanhamento e o efetivo

Gestdo de Beneficios

Avaliacdo dos atos relatimosuxilios concedidos: pr
escolar (creche), alimentacdo, refeicdo, alimentg
transporte, funeral, filhos com necessidades eaiseeioutro
beneficios previstos no ACT. Proceder a confirmadas
valores efetivamente devidos com o direito ao Heiws
estabelecida na legislacdo aplicavel a cada casmo
também o0s percentuais e outros critérios previstbdase

beneficiarios efetuadas por amostragem de fornsdcale.

D

legal. Abrangéncia: em média 60%, sendo a escotiw d

Descontos e
Recolhimentos a
Previdéncia Social,
FGTS e Prev.Privada.

Averiguar a aplicacdo correta das tabelas e avefatie dos
recolhimentos dos valores patronal e dos empreg
verificar a existéncia de documentos originais
comprovacado dos recolhimentos. Escolher 20% dossaaa
amostragem.

5 5
ados
de

Atos de concessdo e d

controles de licencgas.

ddferir a regularidade dos atos de concessdo degi&geassin
como seus registros e controles: licengas parar trdé

AMAZUL e se repassou 0 6nus a Previdéncia Sociés ay

legal. Escopo: 20% dos casos

interesses particulares; saude; gestante; patdmieautros.
Confirmar o periodo e valores de responsabilidade d

periodo fixada legislacdo. Avaliar a aplicacdo e@rda base

D

Gestéo de Declaracdes
Bens e Rendas
Autorizacdes de Acesso

deerificar se as autoridades e empregados com figt
eomissionadas e outros que tem obrigacdo de apae
Declaracdo de Rendas e Bens ou Autorizacdo de @

apresentada estd arquivada de forma organizadame a(
necessdria seguranca. Avaliar 20% dos casos

cumpriram com essa obrigacdo em 2018 e se a dotagden

ncbe 5
sen
Cess

CO

Acumulacdo de cargos
funcbes.

Averiguar a existéncia de acumulagbes de cargasgdés
mesmo com aposentadoria, pensdes, civis e miljtas
avaliar a legalidade da acumulacdo em confronto &
legislacdo. Pesquisar 2% do total de emprfegadusitares
incluidos na folha de pagamento.

Publicidade de toda
qualquer forma
remuneracao

d

dg

&erificar se estd sendo divulgada a remuneracdo
eadministradores e se estdo incluidas todas as gearst

fclusive 13° salario, auxilio-alimentagéo e outBSCOPO;
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responsaveis sobre

achados de auditoria

auditorias realizadas nas areas auditadas.

apresentadas pelos responsaveis em face dos desulias

D

administradores. 100%

Selecdo e admissdo devaliar os atos de recrutamento, selecdo e admiskfio 4

empregados empregados e de contratacbes por tempo determinado,

contratacdes por tempimclusive dos registro junto ao sistema de admissée

determinado aposentadorias do TCU. ESCOPOQO: 100% dos concurdas e
admissdes por tempo certo.

Remuneragéo déwvaliacdo do cumprimento dos limites legais de neenacio 1

dirigentes e membros dode dirigentes e membros dos Conselhos de Admig&ira

Conselhos deFiscal. ESCOPO: 100% de toda forma de remuneragdo e

Administracéo e Fiscal. | beneficios, inclusive de publicacdo na INTERNET.

Registros Cadastros Revisar e avaliar os cadastresngregados; os documentos 1
comprobatérios de registros cadastrais e de ss)atiitos ¢
vantagens pagas a civis e militares. ESCOPO: 2% | com
escolha aleatéria, que deve ser registrada no REAUD

Manifestacdes dos Realizar avaliacdo de 100% das manifestacfesiéigatvas 1

4.4.4.2 AVALIACAO DA GESTAO DAS AQUISICOES E CONTRATACOES

Processo/tema

Procedimentos/Abrangéncia e Escopo

(€3[: T:5P]
cao

Licitacdes e Contratos

Avaliar a conformidade daxedimentos dos atos de ges

para obras e servicos, conforme previsto na Le
13.303/2016, no Decreto n°® 8.945/2016 e na RCA
025/2017 e alteracdes; Pregao Eletronico; AdesCARR
Dispensas de Licitagdo; Inexigibilidades de lidia
ESCOPO: 40% das licitacdes realizadas pela emj
inclusive na modalidade de pregao eletrdnico; 308§
Adesdes a ARP e dispensas de licitacdo; 50%
Inexigibilidades.

relacionados com os processos de licitagBes eatagfies;

tdo 1

nO
A n°

¥
presa,

d
das

Gestao de Contratos

Avaliar 50% da gestéo de contds servigos de natureza
continuada; 100% dos contratos de compras parcglada
exceto os listados a seguir, que deve ser de 100%irato de
reforma da sede; contrato de aluguel de iméveeda s
proviséria da empresa; servicos de TI; locacéo de
equipamentos de informéatica; locacdo de moveig@su
equipamentos.

Gestdo de estoques
bens de consumo
permanente

bens adquiridos para armazenamento ou nao (matde

dealiar os recebimentos e registros de estoquesiglseis dé

U

al

consumo, equipamentos e material permanente),qnoissad
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ou servidor previamente designado ou pelo chefe
Setor de Almoxarifado; verificar a efetivacdo eulagdade
dos registros contabeis, inclusive no SIAFI; real
conferéncias e testes fisicos de estoques (confagfamir

peso, medida, volume, etc e confrontar com as Ne&®is €
a adequabilidade dos controles;

controles); avaliar
regularidade das entregas e recebimentos, comaassinda

responsavel da unidade requisitante e se esterest@nciado

para receber bens; verificar se 0s responsaveas petas d
estoque (almoxarifado) foram formalmente designgoleig
autoridade competente. ESCOPO: a ser definidoAusdiitor
Interno responsavel pela execugédo dos trabalhos.

do

iz

D

Gestao do Patrimobnio
Mobiliario e Imobiliario

Avaliar os registros e controles dos bens méveisigm
quanto a adequabilidade e existéncia fisica; r@agiia de
testes de existéncia fisica, de controles por respel
formalmente designado da area onde o bem esta@m us
outros procedimentos julgados necessarios peladwudi
coordenador. ESCOPO: a ser definido quando daagéld
da programacéo operacional da auditoria.

Manifestacdes dos
responsaveis sobre
achados de auditoria

Realizar avaliacdo de 100% das manifestacfes ifigativas

apresentadas pelos responsaveis em face dos desutias

auditorias realizadas nas areas auditadas.

D

4.4.43 AVALIACAO DA GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIR A E

CONTABIL
Processo/tema Procedimentos/Abrangéncia e Escopo Gdica
céo
Orgamento Avaliar os planejamentos orgamentariolanplurianual; a

emissdo de notas de empenhos; a regularidadestaig@es
em restos a pagar e a execugao orgamentaria, ivechsantqg
ao correto preenchimento das Notas de Empenhondeve
haver conformidade com a IN da STN/MF que trataeles
assunto.

O escopo e abrangéncia dos trabalhos ocorreraadoudan

elaboracdo do planejamento operacional das auaftori

Execucéo Financeira

Avaliar a correta liquidacdes disspesas, conforme previ
na Lei n® 4.320/64; se quem atesta/certifica eegatdos ben
e servicos tem competéncia estabelecida em atcafqrara
essa finalidade, estabelecida em regimento intgrodaria

ou ordem de servico. Pagamentos — confronto dasresl

pagos com os documentos de suporte, se 0 benefiédy
legitimo credor; ESCOPO: 20%. Verificar o cadastm
SIAFI dos operadores: 100%. Conformidades de Ate
Gestédo: aferir quanto a legitimidade de quem preca

sto

(2]

o
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conformidade de gestdo e se é realizada diariamente
tempestivamente. ESCOPO: 20%. Fundo Fixo de Caixa:
selecionar dois processos de prestacdo de conmasupaise
observando o check-list da AUDIN.

Gestéo do Sistema de Diarias e Passagens: Avalianta a
seu funcionamento em confronto com o sistema clidri
de uso na Administracdo Publica Federal, conforisede a
normas do MP sobre o tema; se os valores da reat#
paga a empresa contratada esta em conformidade da
estabelecida no contrato; se o contratado exed@ithente
0s servigcos contratados; se h& pesquisa de pristaada por
empregado da area de excegéo financeira para otarficom
o valor cobrado pela empresa; se os atestadosafivados
por empregado designado para essa finalidade; soujne
forem julgados necessarios pelos auditores designpdra
realizar os trabalhos de auditoria.

DISPOSICAO GERAL: Aferir se é observado o princigi
segregacado de funcdes para todos 0s processassiviecte
execucgdo de atividades contabeis, que s&o incorasation
qualquer das situagBes constantes deste procedisivall

Contabilidade

Avaliar: 1
1 Registros e Lancamentos Contabeis;
2 Conformidades diarias de Atos de Gestéo;
3 Conformidades contabeis;
4 Demonstragdes contabeis e financeiras;
5 a observdncia na escrituracdo e elaboracdo| das
demonstrag@es financeiras, além da Lei n° 64044 6prmas
da Comissdo de Valores Mobiliarios, inclusive| a
obrigatoriedade de auditoria independente por audit
registrado nesse 6rgéo.
6 quanto a existéncia de todos os documentos cognids
dos atos de gestéo: se ha suporte documental paegistros
contaveis, bem como a sua fidedignidade e adequada
organizacao.
7 se foram emitidas e divulgadas, promovendo sudagaal,
da Nota Explicativa as demonstra¢@es financeiras,dhdos
operacionais e financeiros das atividades reladiaaa
consecucao dos fins de interesse coletivo ou daraegs
nacional;
8. a conformidade das demais Notas Explicativas das
Demonstragdes contabeis, financeiras e patrimaroati, os
fatos a que se referem.
9. se toda a documentacéo comprobatdria dos atgsst@o
estdo arquivados em boa ordem, inclusive o de pag@am
mensal das remuneracdes de empregados, servidores e
militares, inclusive 13° salario, conforme deteraninDecretd
n°® 93.872/86.
10. se o setor conta com responsavel formalmentgraesto
e se ha regimento interno estabelecendo a estritura
competéncias.
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11. o cumprimento do principio da segregagédo de funca

O escopo e abrangéncia dos trabalhos serdo defigicemdo

da elaboragéo do planejamento operacional dasosiadit

Manifestacdes dos
responsaveis sobre
achados de auditoria

Realizar avaliacao de 100% das manifestacdesifigativas

apresentadas pelos responsaveis em face dos desullas

auditorias realizadas nas areas auditadas.

4.4.4.4 AVALIACAO DA GESTAO DA GOVERNANCA INSTITUCI ONAL

Processo/tema

Procedimentos/Abrangéncia e Escopo

Governanca Operacional

O escopo dessas avaliacBes cobrira:
das operacdes, a salvaguarda de ativos;

conformidade com leis,
procedimentos e contratos;

- 0s elementos da estrutura de gerenciamento desrig
controle interno, que inclui; identificacdo de dasq

regulamentos,

monitoramento;

- a empresa como um todo, divisdes, unidades, cipess,
escritorios e fungdes — incluindo os processos eteio,
como venda (bens e servicos),
seguranca, funcbes voltadas para o cliente e dEsag
assim como funcdes de suporte (exemplo: contab#idte
receitas e despesas, recursos humanos, compriaa, de
pagamento, orcamentos, gestdo de infraestruturives,
inventario e tecnologia da informacéo — esta terliacag
especifica)

- 0s objetivos estratégicos, incluindo a eficiéncaedicacia

- a confiabilidade e a integridade do processcegerte e a
politicas,

avaliacdo de riscos e resposta; informacdo e caacio e

5%

producdo, marketing,

Governanca de Tl

Avaliar se a Unidade de Tl implemenprocedimenta
relativos aos controles internos da gestido de legiaoda
informacéo; Aferir se Unidade
sistemas de informacdo; verificar se ha a de
verificar se a Unidade implementou processos déagém
de riscos de tecnologia da informagédo e se hacsiaio
monitoramento desses ris¢@yvidenciar que 0 processo
gestdo de contratos de Tl é periodicamente revis
melhorado com base em mensuragdes obtidas; verséca
processo de planejamento das contratacbes de
periodicamente revisado e melhorado com em mer&es
efetuadas; evidenciar a efetividade do acompanhantz
execucao do plano de TI; verificar se ha divis@rarguica
da organizacdo e se define papéis e responsalilig
gestdo de riscos de TI; avaliar a governanca dpidito a
suporte as estratégias e objetivos da organizagdl

realizavaliacdo dos

mapeamento de riscos relativos as atividades de

1

n

vida
TI,

de
do

TI
ac

D
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2110.A2.

Transparéncia

Disponibilizagdo, para conhecimento publico, da
obrigacdes da Empresaaferir a realiza¢do da divulgaci
por meio eletrdnico, de informacBes comple
mensalmente atualizadas, sobre a execucdo de sl
contratos e do orcamento, ressalvadas as inform
contratuais referentes a operacdes de perfil égtcat oy
gue tenham por objeto segredo industrial, as guevgm
receber protecdo minima necesséaria para lhes @
confidencialidade; verificar o cumprimento da Le?

12.527, de 18/11/2011, que regula o acesso a iaftimde
que trata o art. 5°, inciso XXXIII, no inciso Il d»3° do art.

31 e no § 2° do art. 216 da Constituicdo Federdd, eutras
providéncias;

- Divulgacao na INTERNET de informacdes de interess
coletivo: aferir quanto a divulgacao emsitio eletronico
oficial atualizado, de informacdes de interesse coletiy,
geral produzidos pela AMAZUL, em especial, no

couber, as listadas no § 3° do Decreto n°® 7724/28%

estabelecidas no art. 48, art. 86, §1°, da LeBr80B/2016 ¢
outras ali previstos, as listadas no art. 13, prasistas n
art. 19, 1, no art. 46, 1, no art. 48 do DecretBr#45/2016
assim como na Resolugcdo CGPAR n° 05, de 29/09/201
- Aferir a observancia aos requisitos minimos
transparéncia quanto documentos e temas tratadag. rid
do Decreto n° 8.945/2016.

S 3
30,

tas,

0s
acoe

arant
n

n )

00
que

1%

de

Avaliacao dos Controles
Internos

Realizacdo da avaliagdo dos controles internos 1

administrativos, especialmente em relacdo a:
Area de patrimbnio: aferir, de forma individualizada,

conformidade e adequabilidade dos processos atidzaa

gestao de bens moveis, imoveis e estoques;

Acesso a Informagéo evidenciar se a unidade respons
avalia e monitora a implementacdo da Lei de Ac
Informacdo e se apresenta relatorio anual sobree
cumprimento;

a

avel
o]
S

Ordem Cronolégica dos Pagamentosavaliar se a empresa

observa na realizacdo dos pagamentos as normégasl
ordem cronolégica estabelecida em Norma de Proeati
aprovada pela Diretoria Executiva;

Avaliar a relagao custo/beneficioavaliagédo do custo de
um controle em relagdo aos beneficios que ele possa
proporcionar;

Qualificacdo adequada, treinamento e rodizio d
funcionarios: se a efichcia dos controles inter

nos

administrativos esta diretamente relacionada com a

competéncia, formacao profissional e integridade

pessoal. E imprescindivel haver uma politica degesque

contemple:
a) treinamentos e capacitacdo permanente

do

dos
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Empregados, conforme dispe o ACT firmado pela

empresa com o sindicato representativo da atividade

profissional.

b) selecédo e treinamento de forma criteriosa e

sistematizada, buscando melhor rendimento e

menaores custos;

c) rodizio de fungBes, com vistas a reduzir/elimina

possibilidades de fraudes; e

d) obrigatoriedade de funcionarios gozarem férias

regularmente, como forma, inclusive, de evitar a

dissimulag&o de irregularidades.
Delegacéo de poderes e definicdo de responsabiliéada
delegacdo de competéncia, conforme previsto enséed
utiizada como instrumento de  descentralizacdo
administrativa, com vistas a assegurar maior rapide
objetividade as decisbes, e o ato de delegacaor&eve
indicar, com preciséo, a autoridade delegante gddke e
objeto da delegacdo, devendo ser, nas unidadetidadss
observado o seguinte:

a) existéncia de estatuto ou regimento

organizacao; e
b) existtncia de manuais de rotinas
procedimentos, claramente determinados,
considerem as funcbes de todos os setor
entidade.

deve prever a separacao entre as funcdes de agéwin
aprovacdo de operagbes, execucao, controle
contabilizacdo, de tal forma que nenhuma pesscenkia
competéncias e atribuicbes em desacordo com | este
principio, devendo a AUDIN avaliar o cumprimentcssie
Instrucbes devidamente formalizadas para atingir u
grau de seguranga adequado é indispensavel qugbes) a
procedimentos e instru¢cdes sejam disciplinados
formalizados por meio de instrumentos eficazes
especificos, ou seja, claros e objetivos e emitidos
autoridade competente, devendo a AUDIN procedea|ess
avaliagéo;

Controles sobre as transacdes é imprescindiv
estabelecer o acompanhamento dos fatos cont
financeiros e operacionais, objetivando que sejtua@dos
mediante atos legitimos, relacionados com a findkdda
unidade ou entidade e autorizados por quem detalirei

e

beis,

controle interno administrativo deve assegurar fiseia
as diretrizes, planos, normas, leis, regulamentgs e
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procedimentos administrativos, e que 0s atos Sfdé

relacionados com a finalidade da unidade ou ergidad
Aderéncia a diretrizes e normas legaiso controle internp
administrativo deve assegurar observancia as idisfr

finalidade da unidade ou entidade.

Avaliacdo dos controles internos como um todo das
demais Areas da empresadeve ser realizado por ocasiao
da execucdo das auditorias na correspondente setor.
ESCOPOQ deve ser estabelecido no planejamento
operacional das auditorias.

gestdo sejam efetuados mediante atos legitimos,

planos, normas, leis, regulamentos e procedimentos
administrativos, e que os atos e fatos de gestfmse
efetuados mediante atos legitimos, relacionados eom

Manifestacdes dos Realizar avaliacdo de 100% das manifestacbes e 1
responsaveis sobre achadgsstificativas apresentadas pelos responsaveisaem dos
de auditoria resultados das auditorias realizadas nas areasdasli
4.4.4.5 AFERICAO DE APURACOES DE DENUNCIAS
Processo/tema Procedimentos/Abrangéncia e Escopo Gdica
cao
Recebimento e tratamenté® AUDIN detalhara a estruturacdo e funcionamento da 5

de denlncias

ouvidoria da prépria da Empresa, e informara emtdeb o

volume de demandas recebidas x volume de demandas

atendidas; principais temas que sao objeto
encaminhamentos feitos por meio da ouvidoria; tadol
das apuragbes decorrentes das denuncias e a awaliag
Auditoria Interna sobre a eficacia e efetividads dsedidas
indicadas nas apuracgfdes realizadas.
Assim, a AUDIN faréa: a) realizacdo de auditoriasamdo for
0 caso, nos fatos objeto de denuncias, inclusiveesbida
pela unidade de ouvidoria; b) avaliara se ha efisie e
eficacia quanto ao adequado tratamento das demstincia
ESCOPO 100%.

O

de

Manifestacdes dos
responsaveis sobre
achados de auditoria

Realizar avaliacdo de 100% das manifestacBesiéigatvas
apresentadas pelos responsaveis em face dos desutfas
auditorias realizadas nas areas auditadas.
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4.4.4.6 MONITORAMENTO

Processo/tema Procedimentos/Abrangéncia e Escopo Gdica
céao
Tratamento e Controles | Todos os achados ou evidéncias e recomendacdels [HENA 2

das evidéncias de
recomendacfes de
Auditoria.

e dos o6rgdos de controle interno (CGU, CISTE/MD,
CCIMAR) e externo (TCU), assim como de 0rgdos| ou

instituicbes de regulacdo e fiscalizacdo (MPF, MPF),
devem ser objeto de controle e monitoramento da\JD
1) Quanto ao Cumprimento das recomendacdes da
auditoria interna, destacando:

a) descricdo das auditorias realizadas;

b) resultados e providéncias adotadas a partir| das

constatacdes feitas pelas auditorias;

c) justificativas, se for o caso, quanto ao |ndo

cumprimento.

2) Cumprimento das determinacdes e recomendacgdes

oriundas do TCU e de érgaos do Sistema de Contrale
Interno Poder Executivo Federal e outros de fiscalacao
e regulacédo, detalhando:

2.1) no caso de determinacbes e recomendacdes
emanadas do TCU: nimero do acérddo, descricdo da
determinac@o/recomendacdo e providéncias adatadas

pela Unidade;

2.2) no caso de recomendacdes oriundas de 6rgdo do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal: numero do relatério, descricdo | da

recomendacéo e providéncias adotadas.

2.3) no caso de decisGes e recomendacao/sugestdo do

Conselho Fiscal: nimero, data e item da Ata,
da providéncia requerida, informacdes sobre asdagdi
adotadas pela Unidade;

2.9em deliberac&o/recomendacéo/determinacao

indicada pelo Conselhos de Administracdo e Fisual q
necessite de providéncias da administracdo, infonf)
item da Ata e data, a descricdo da medida detedaiga

as medidas implementadas, além de outras informacde

necessarias
ESCOPO. 100% dos casos.
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4.4.4.7 ASSESSORIA E CONSULTORIA

Processo/tema

Abrangéncia e escopo

Classifica
cao

Assessoria

o

Participar de todas reunifes dos Carsselia Administracd
e Fiscal, conforme estabelece visando auxiliarcarale do

1)

objetivos dos Conselhos, em atendimento de dispesic

legais e regulamentadoras das atividades de AUBIN {7,
I, do Decreto n°® 8.945/2016; IN CGU n° 24/2015;giReento
Interno do CONSAD (art. 41, VIII 81°, incisos IlI)
Programa Anual de Trabalho (PAT) do CONFIS).

ESCOPO: 100% das reunides; 100% das demandasrgne fo

solicitadas; realizar estudos sobre situacdes gtigee n3
pauta das reunides; elaborar as Notas Técnicasrdetas de
demandas;
- Elaborar e apresentar relatorios periddicos salgrecugdo
do PAINT de 2018, em atendimento ao programa dialina
do CONFIS;

- Elaborar e apresentar relatérios gerenciais (REGR

periddicos sobre as situacdes das recomendacdels DN,
do TCU, CCIMAR, CGU, CISET/MD e outros 06rgaos
instituicGes publicas.

Consultoria

Atender as demandas dos gestores coficipazdo de
reunides, realizar estudos e apresentar opinidie sdsuNto
objeto de consulta e outros previstos na Ordem atgi®

AUDIN/AMAZUL/NC01/2016 (OSAUD 01/2016) e outras

situacdes constantes de Normas de Auditoria Interna

4.4.4.8 GESTAO INTERNA DA AUDIN

Processo/tema

Procedimento/Abrangéncia e escopo

Capacitacéo e
Desenvolvimento dos
Auditores Internos

Acdo obrigatéria, que visa promover o fortalecimendas
atividades de auditoria interna, destinando homepacitagao
e participacdo dos auditores em eventos, que deastan
alinhados as atividades de auditoria, de acordo cosey
carater multidisciplinar e a atuacao profissiorad duditore
internos.

Estima-se em @ horas/h em eventos de capacitacao
treinamentos em 2018. Os eventos serdo definidosedida
em que houver oferecimentos de cursos/treinameifiesos
ou promovidos por 6rgéos da Administracdo Publiedelral
especialmente quando ndo houver custos.

o
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Elaborar banco de dados sobre os resultados de m}ia

Elaboracéo do PAINT de 1

2019 auditorias realizadas pela propria AUDIN e por omydle
controle interno e externo que forem do conhecimetd
Auditoria Interna, com vistas a definir a criticilta dos
processos auditaveis, mantendo atualizacbes peaEdi
realizar levantamentos e estudos sobre as norrsivos as
macrofungdes e processos do PAINT do ano seguinte;
estruturar e redigir o relatério e encaminhar agpeetivag
orgao de Controle Interno, ao CONFIS e ao CONSA®| d
publicidade ao documento.

Elaboracdo do RAINT de Estruturar o documento, realizar estudos e pesgjssare 0 1

2017 conteldo e elabora-lo para aprovacdo do CONSAD e
apreciacdo do CONFIS e posterior remessa ao orgédo d
Controle Interno ao qual a AUDIN esta jurisdicioaad

Quantificagdo e registro | Elaborar banco de dados sobre todos os resultades d 3

dos resultados e beneficidsuditorias e realizar os célculos do que for quedtvel,

da atuacao da Auditoria |observando os critérios que forem estabelecido| pel

Interna Ministério da Transparéncia e Controladoria GeaaUdiao;
ESCOPO: 100% dos resultados quantificaveis.

Gerenciamento dAlimentacdo do sistema com dados e informacdes do 5

SIAUDI. planejamento anual e operacionais de cada traballeos
auditoria interna. 100% dos dados produzidos.

Tratamento de Classificar os achados/evidéncias dos o¢rgdos déroten 3

informacdes e documentgsterno e externo a empresa em consonancia comn as

oriundos de 6rgdos de | macrofungdes estabelecidas neste plano, com viatas

controle interno e externoavaliag@o consolidada das fragilidades dos corstioternos.

Elaboracéo de Inclusédo de todos os dados e informacdes sobreddofia 1

informacdes para o Interna, exigidos pelo TCU, em quadros especifidos

Relatério Anual de Gestddrelatorio de Gestao dos dirigentes da Empresa

da AMAZUL.

Realizar o controle de | Registrar, em planilha eletrénica, as horas dealihabdos 5

desempenho dos auditoremuditores, do Auditor-chefe e do Assistente Adntiat&/o,

da AUDIN. visando alimentacdo dos dados da execucdo do PAENT
Relatério anual das atividades da AUDIN.

5 - INFORMACOES PECULIARES A AMAZUL

No caso da AMAZUL, verifica-se uma situacado peculigdo observada em
outras empresas publicas, em face das finalidades gs quais foi a mesma criada,
relacionadas ao gerenciamento ou cooperacéo vsltmldesenvolvimento de projetos
integrantes de programas da Marinha, especialntentpie se refiram a construcdo e
manutencao de submarinos e o Programa Nuclear daidgPNM), onde se incluem
o Projeto Ciclo do Combustivel e o Projeto do Labanio de Geracdo Nucleo-Elétrica

PAINT 2018 - 45/55



—1

AMAZUL

Amazobnia Azul Tecnologias de Defesa S.A.
Auditoria Interna - AUDIN

(LABGENE), como também o Programa de Obtencdo deodMele Superficie
(PROSUPER). Todos os programas e projetos sasgdensabilidade da Marinha.

Em virtude dessa situacdo, a AUDITORIA INTERNA daMAZUL néo
compete realizar avaliacbes dos resultados dessgsimas, cabendo ao Orgéo proprio
da Marinha realizé-los, sob pena de incidir em séeade competéncia de outrem, ndo
prevista nas normas vigentes.

Ainda, a Empresa conta com as a¢fes orcamentdr@soarelacionadas, as
guais nao retrata a realizacdo de projetos finastrelativos a obtencdo dos produtos
relacionados com os programas ao qual devera apgaeser a coordenacdo, apoia-los
e contribuir ou colaborar nos resultados, poisd&iesponsabilidade da MB.

As UGs da MB: CTMSP e COGESN destacam parcelasgos projetos
destinados a pesquisa e desenvolvimento, produg@mergia nuclear, construcédo de
submarinos e outros, para a AMAZUL executar ac@sdas ao apoio e colaboracao
operacional, na forma prevista na lei que autoriaoariacdo da empresa e no seu
Estatuto Social.

Assim considerando, compete a AUDIN/AMAZUL, em ggla aos créditos
descentralizados, avaliar os atos de gestdo daiggeorcamentaria e financeira dos
valores transferidos pelas UG's por destaque d#itoeea AMAZUL, ndo entrando no
meérito do alcance das metas e resultados dos pmagrarcamentarios incluidos no

orcamento da MB.
6. AQOES ORCAMENTARIAS DA AMAZUL
A Amazénia Azul, Tecnologias de Defesa S.A foi remtio na proposta

orcamentaria do Orcamento Geral da Unido de 2018céss Orcamentarias abaixo

relacionadas:

Cdbdigo da Agéo Denominacgao da Acéo
Orcamentaria

2004 Assisténcia Médica e Odontolégica aos ServidGieis, Empr.
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212-B Beneficios Obrigatérios aos Servidores Cizimpregados,
Militares e seus dependentes

20TP Pessoal Civil da Unido

211D Coordenacéo Técnica da Amazonia Azul TecnasodgaDefesa
S.A.

022 Sentencas Judiciais devidas por Empresas EBstatai

7. ASPECTOS OPERACIONAIS DOS TRABALHOS DA AUDITORIA
INTERNA

O planejamento operacional dos trabalhos de aialitoleve contemplar a
definicdo dos objetivos, a selecdo dos procesposoedimentos a serem auditados com
observancia ao estabelecido neste PAINT, a extetssidrabalhos, a metodologia, o
escopo, prazo, questdes de auditoria e informagdi@ s recursos a serem utilizados,
devendo ser elaborado ao longo da execucéo do ptarad de atividades de auditoria.

Para efetuar a avaliacdo dos controles intern@sjd#toria interna adotara as
melhores praticagonsiderando, no minimo, 0s seguintes componentesnbiente de
controle, avaliacdo de riscos, atividades de ctmtrimformacdo e comunicacéo e

atividades de monitoramento.

Para efeitos dessa avaliacdo, considera-se:

| - ambiente de controle - conjunto de normas, g8ecs e estrutura que fornece a base

para a conducao do controle interno no 6rgéo ddasid;
Il - avaliacéo de riscos - processo dinamico ea&tieo que visa a identificar, a avaliar e

a mensurar os riscos relevantes que possam comjgromeéntegridade do 6rgao ou

entidade e o alcance das metas e dos objetivosipagéonais;
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lll - atividades de controle - conjunto de acoemlesecidas por meio de politicas e
procedimentos que auxiliam a entidade a mitigansz®s que possam comprometer o

alcance dos objetivos tracados;

IV - informacéo - processo de validagdo da constséé documentacdo e guarda dos
registros gerados a partir das atividades de dentnberno necessarias para que a

entidade alcance seus objetivos;

V - comunicacao - processo continuo de compartiémme obtencéo de informagdes
gue possibilita a compreensdo da entidade sobreesgnsabilidades de controle

interno e sua importancia; e

VI - atividades de monitoramento - conjunto de agestinadas a acompanhar e avaliar

a eficicia dos controles internos.

7.1 — Tipos de Auditoria e Relatorios de Auditorig REAUD)

A AUDIN/AMAZUL, de acordo com as situacdes que peeaentar, realiza os
seguintes tipos de auditoria:

| - Auditoria de acompanhamento da gestdorealizada ao longo dos processos de
gestdo, com o objetivo de se atuar tempestivansaiie os atos efetivos e os efeitos
potenciais positivos e negativos da unidade orgaronal, evidenciando melhorias e
economias existentes no processo ou prevenindalgargo desempenho da misséo
institucional da Empresa. Portanto, sdo realizddeante o exercicio financeiro no qual

0s atos de gestédo séo praticados.

Il - Auditoria de avaliacdo da gestanesse tipo de auditoria objetiva emitir opinido
com vistas alaboracdo do Pareceida Unidade de Auditoria Interna no processo de

contas anual da Empresa, relativamente ao exeffaido, atendendo as diretrizes dos
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Orgaos Central e Setorial do Sistema de Contraéerin do Poder Executivo Federal e
disposi¢éo constante do Regimento Interno do Cbasi Administracao;
Embora prevista nas normas de auditoria, a AUDINAXMIL néo realiza este tipo de
auditoria, pois suas acfes sdo desenvolvidas @umameixercicio no qual os atos sao
praticados, sendo o PARECER emitido sobre as camttas base nos resultados das
auditorias de acompanhamento de gestdo e nos désmmnstantes do Relatério de
Gestdo dos Responsaveis pela Empresa do exercjom se referem.

No entanto, se houver convocacdo do 6rgao competlentontrole interno, a

Auditoria Interna podera vir a realizar esse tipadditoria.

[l - Auditoria contabil-financeira: compreende o exanie loco e/ou a distancia (via

SIAFI, SIGEP, SIREP, SIASG, BENNER e outras ferratag utilizadas pela Empresa)
dos registros e documentos e na coleta de inforesagd confirmagdes, mediante
procedimentos especificos explicitados em prograteaauditoria, pertinentes ao
controle do patriménio, orcamento, compras, liéies; etc. Objetivam obter elementos
comprobatdérios suficientes que permitam opinarsseegistros contabeis e financeiros
foram efetuados de acordo com os principios fundéare de contabilidade e se as
demonstracdoes deles originarias refletem, adequamtamem seus aspectos mais
relevantes, a situacdo econdmico-financeira danpdmio, os resultados do periodo

administrativo examinado e as demais situacoes delamonstradas; e

IV) Auditoria especiat objetiva o exame nao previsto de fatos ou sitesco
consideradas relevantes, de natureza incomum oaoedinaria, sendo realizadas para
atender solicitacdo expressa de autoridade contpetdiesses casos, poder-se-a

dispensar a existéncia previa de programa de aiadito

Os relatérios de auditoria constituem-se nas csbelsl e recomendacdes
escritas do auditor (ou auditores) para a admagat de uma organizacdo, expondo 0s

erros, fraudes ou deficiéncias verificadas no decala revisédo de procedimentos.
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Trata-se, portanto, do “produto” do trabalho da ifaréh Interna, sendo a peca
mais importante da auditoria realizada. Ele repitesa fase principal do trabalho do

auditor que é a comunicac¢ao dos resultados, devearder os seguintes topicos:

| — Os objetivos e a extensao dos trabalhos;
Il — O escopo do trabalho;
lIl — A Metodologia e os principais procediment@saliditoria aplicados nas analises;

IV - Eventuais limitacdes a realizacéo dos proceditns de auditorja

V - O Desenvolvimento (indicacdo dos processos @qulimentos relativos aos
correspondentes atos de gestdo examinados petara dis achados de auditoria com
a indicacdo das causas - infringéncia de dispositilegais, normativos, normas
internas, etc - e as consequéncias das constaiggégszos, perdas, mau uso e dano a

bens da empresa, fragilidades e outras decorrdatesatica do ato).

VI - As RECOMENDACOES, devendo ser elaborada tesés de cada Achado com a
indicacao da base legal e normativa, que visanmapar os controles avaliados para o
saneamento das falhas, impropriedades ou irredatdes porventura identificadas em

cada achado de auditoria e/ou evitar suas repsticoe

VIl — A CONCLUSAO, avaliacdo efetuada com base amdlises realizados e nos
achados de auditoria, quanto a adequabilidade dwodrotes internos, com as
correspondentes areas e suas fragilidades e asitkamhs de elaboracdo de normativos
internos ou correcao dos existentes. A avaliactbretacionada com a consecucao da

missao da empresa, em face do alcance dos sequinpdisos gerais.
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VIl — Encaminhamento dos resultados dos trabalhomdicados na IN/CGU n°
24/2015, no Regimento Interno do CONSAD, no Plamdidbalho Anual do CONFIS
e outros.

8. DESTINA(;AO DO PAINT 2018
Este Plano de Auditoria deve ser encaminhado apsrees 0rgaos:
| — de Controle Interno da Marinha para avaliacéo;
Il — Ao Conselho de Administracdo para aprovacao;

Il — Ao Conselho Fiscal para exame.

Brasilia (DF), 30 de outubro de 2017.
(original assinado)

José Wanderley Pinheiro
Auditor-chefe/ AMAZUL
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