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AUDIMEC
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

ACERCA DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

AMAZONIA AZUL TECNOLOGIAS DE DEFESA S/A. - AMAZUL
CNPJ(MF) 18.910.028/0001-21

Sao Paulo - SP

I - Introdugdo:

Examinamos as Demonstragdes Contabeis da AMAZONIA AZUL TECNOLOGIAS
DE DEFESA S/A. - AMAZUL, (Companhia), que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de Dezembro de 2015 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio
findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais
notas explicativas.

IT - Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstractes contabeis:

A Administracao da Companhia é responsivel pela elaboracao e adequada
apresentacao dessas demonstracoes contédbeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracao de demonstracbes contdbeis livres de distorcao relevante,
independentemente, se causada por fraude ou erro.

III - Responsabilidade dos auditores independentes:

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas Demonstracoes
Contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis estao livres de
distorcao relevante. Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados
para obtencao de evidéncia a respeito dos valores e divulgacoes apresentados nas
demonstragoes contébeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes
contabeis, independentemente, se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e
adequada apresentacao das demonstracoes contabeis da Companhia para planejar os
procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins
de expressar uma opiniao sobre a eficdcia desses controles internos da Companhia.
Uma auditoria inclui, também, a avaliacao da adequacao das praticas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracao, bem
como a avaliacao da apresentacdao das Demonstracdes Contabeis tomadas em conjunto
com o Relatério da Administracao e as Notas Explicativas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao. ('8 A
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IV - Opiniao:

Em nossa opinido as Demonstracoes Contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da
AMAZONIA AZUL TECNOLOGIAS DE DEFESA S/A. - AMAZUL, em 31 de
dezembro de 2015, o desempenho de suas operagoes e os fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

V - Outros assuntos:

(a) Auditoria do Exercicio Anterior:

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014
apresentados para fins comparativos foram anteriormente auditados outros auditores

independentes cujo relatério de auditoria sobre tais demonstracdes contabeis foi
emitido em 20 de fevereiro de 2015, sem modificagdo de opinido.

Sao Paulo/SP 19 de Fevereiro de 2016.
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1. Mensagem da Administracao

A Amazul - Amazdnia Azul Tecnologias de Defesa S.A. enfrentou, em 2015, o desafio de
continuar seu processo de implantacio e, ao mesmo tempo, desenvolver seus projetos

estratégicos, com recursos escassos e amplas necessidades e demandas.

A mudanca da empresa para a nova sede, no Butanta, permitiu a contratacao dos empregados
aprovados nos concursos publicos e imprimiu mais agilidade e qualidade aos processos e

iniciativas da Administracao.

Além da diretoria, dos assessores e do pessoal administrativo, o prédio passou a abrigar os
profissionais que projetam o Complexo Radiolégico do Estaleiro e Base Naval, dentro do

PROSUB - Programa de Desenvolvimento de Submarinos.

Por meio de parcerias com especialistas da Marinha do Brasil e outras empresas e instituicoes, a
Amazul desenvolve o sistema integrado de controle da plataforma, o sistema de combate e a
Etapa B do projeto do submarino nuclear, pendltima fase antes da construgao do SN-BR.Com a
contratagao dos novos empregados, a Amazul ampliou sua participagao no Projeto Nuclear da
Marinha, com destaque para sua atuagao na implantacao da USEXA - Unidade de Produgao de
Hexafluoreto de Urénio e na construcao do LABGENE - Laboratério de Geragao de Energia
Nucleoelétrica, no Centro Experimental Arama, em Iper6 (SP). A Amazul fechou 0 ano com um
efetivo de 1.729 empregados, muito abaixo das necessidades do programa e mesmo da lotagao
de 2.048 profissionais aprovada pelo DEST- Departamento de Coordenacdo e Governanga das
Empresas Estatais para 2015, recentemente reduzida por aquele Departamento para 1.737

empregados, em fungao do ajuste fiscal do Governo Federal.

Dentro do Programa Nuclear Brasileiro, a Amazul iniciou sua participagdo no projeto do futuro
RMB - Reator Multiprop6sito Brasileiro, equipamento voltado & pesquisa com a finalidade de
produzir radiofdrmacos para a medicina nuclear. Conduzido pela CNEN - Comissao Nacional
de Energia Nuclear e o IPEN - Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares, o RMB permitira
reduzir a dependéncia externa em relagio ao fornecimento do produto para clinicas e

instituicoes dedicadas ao tratamento de doengas relacionadas ao cancer.

A Amazul também vai elaborar o projeto conceitual e basico para a construgao da Unidade de
Testes e Preparacao de Equipamentos Criticos e de Treinamentos (UTT) da fabrica de

combustiveis nucleares da INB - Industrias Nucleares Brasileiras, além de prestar consultoria de
engenharia para a implantagao e licenciamento da UTT. -
Wy
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Uma das prioridades da empresa é a Gestao do Conhecimento, projeto que desenvolve
com a Marinha do Brasil, com o objetivo de manter tecnologias sensiveis as atividades do
Programa Nuclear da Marinha, do PROSUB e do Programa Nuclear Brasileiro, facilitar o acesso
ao conhecimento, garantir a eficicia da sucessao nos projetos da empresa e agregar valor ao
negocio, entre outros beneficios. O proximo passo é mapear os conhecimentos individuais e

coletivos inerentes & empresa. Outro projeto de destaque é a capacitacio de liderancas,

necessidade apontada na pesquisa de clima organizacional, realizada em 2015.

Novas dificuldades fazem parte do cenario de 2016, mas a direcdo da Amazul entende
que elas ndo impedirdo a empresa de continuar desenvolvendo seus principais projetos, que

representam tecnologia prépria em beneficio da sociedade.

Rua Arquimedes de Oliveira, 204 Recife/PE CEP 50050-510 — CNPJ.MF. 11.254.307/0001-35
CRC-PE-000150/0-5 TeleFax. (81) 3338-3525 Celular (81) 99291-3134

E-mail audimec@audimec.com.br Pagina 6 de 50 i



AUDIMEC

2. Descricao dos Negécios, Produtos e Servicos

A Amazonia Azul Tecnologias de Defesa S.A. - AMAZUL ¢ uma empresa piblica, organizada
sob a forma de sociedade anénima, com personalidade juridica de direito privado e patriménio
proprio, com o capital pertencente integralmente a Unido, cuja constituigdo foi autorizada pela
Lei n® 12.706, de 8 de agosto de 2012, decorrente de cisio parcial da Empresa Gerencial de
Projetos Navais - EMGEPRON. Foi criada pelo Decreto n® 7.898, de 1° de fevereiro de 2013, é
vinculada ao Ministério da Defesa (MD), por meio do Comando da Marinha, e foi ativada em 16

de agosto de 2013.

A AMAZUL tem por objeto:

| - promover, desenvolver, absorver, transferir e manter tecnologias necessérias as atividades

nucleares da Marinha do Brasil (MB) e do Programa Nuclear Brasileiro (PNB);

II - promover, desenvolver, absorver, transferir e manter tecnologias necessérias a elaboracao

de projetos, acompanhamento e fiscalizacao da construgao de submarinos para a MB; e

[l - gerenciar ou cooperar para o desenvolvimento de projetos integrantes de programas
aprovados pelo Comandante da Marinha, especialmente os que se refiram a construcdo e
manutengao de submarinos, promovendo o desenvolvimento da inddstria militar naval

brasileira e atividades correlatas.

Para a realizagao de seu objeto, além de outras medidas previstas em lei, a AMAZUL podera:

[ - implementar agbes necessarias a promogdo, ao desenvolvimento, a absorcao, a transferéncia
e a manutencao de tecnologias relacionadas as atividades nucleares da MB, ao Programa de

Desenvolvimento de Submarinos - PROSUB e ao PNB:

Il - colaborar no planejamento e na fabricagao de submarinos, por meio de prestacio de servicos

de seus quadros técnicos especializados, em razdo da absorgdo e transferéncia de tecnologia;

[Il' - fomentar a implantacdo de novas inddstrias no setor nuclear e prestar-lhes assisténcia

técnica;

[V - estimular e apoiar técnica e financeiramente as atividades de pesquisa e desenvolvimento

do setor nuclear, inclusive pela prestacao de servicos;

V - contratar estudos, planos, projetos, obras e servigos relativos a sua destinacao legal, visando

o desenvolvimento de projetos de submarinos;
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VI - captar, em fontes internas ou externas, recursos a serem aplicados na execucdo de

programas aprovados pelo Comandante da Marinha;

VII - celebrar outros contratos, convénios e ajustes considerados necessarios ao cumprimento

do seu objeto social;
VIII - prestar servigos afetos & sua area de atuacao;

[X - promover a capacitagao do pessoal necessirio ao desenvolvimento de projetos de
submarinos, articulando-se, inclusive, com institui¢des de ensino e pesquisa do Pais e do

exterior;

X - elaborar estudos e trabalhos de engenharia, realizar projetos de desenvolvimento
tecnologico, construir protétipos e outras tarefas afetas ao desenvolvimento de projetos de

submarinos; e
XI - executar outras atividades relacionadas com seu objeto social.

A AMAZUL poderd, ainda, participar minoritariamente de empresas privadas e
empreendimentos para a consecugao de seu objeto social, bem como gerenciar atividades

relacionadas a sua finalidade, em suas proprias instalagdes ou de terceiros.

2.1 Prospecgao de negocios e comercializacao de produtos e prestacdo de servigos
Em 2015, a AMAZUL prospectou oportunidade de colaboracdo com a Eletronuclear e as

Industrias Nucleares do Brasil (INB), conforme a sua destinacao expressa na Lei n° 12.706/2012,
bem como de outros projetos que possam trazer, em sua execucdo, alguma sinergia para os

negocios da Empresa.

Foram comercializadas, para a INB, pastilhas de urdnia-gadolinia, destinadas a fabricacdo de
varetas para calibragao do equipamento de testes denominado ROD-SCANNER. A contratacao
da AMAZUL foi feita com dispensa de licitagdo, com base no Art. 9° da Lei de criacdo da
AMAZUL (Lei n® 12.706/12). O Centro Tecnologico da Marinha em Sdo Paulo (CTMSP), cujos
produtos e servicos nucleares sao comercializados pela AMAZUL, desenvolveu tecnologia de
fabricagao de pastilhas com gadolinio para a INB, tendo tido sucesso nesse projeto e estando
plenamente qualificado para fornecer esse tipo de combustivel.

Com a mesma empresa INB, foi firmado um contrato para elaboragdo de projeto conceitual e/
projeto bésico para a construcao da Unidade de Testes e Preparagao de Equipamentos Criticos e
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de Treinamentos (UTT), da Fabrica de Combustivel Nuclear da INB, e prestagao de servigos de
consultoria de engenharia para suporte técnico a implantagdo e licenciamento da UTT. Os

trabalhos se iniciam em 2016 e deverao durar dois anos.

21.1 - Projeto e construcdo de submarinos

Na area de construcao de submarinos, no dmbito do PROSUB, foram feitas diversas reunides de
trabalho com a Coordenadoria-Geral do Programa de Desenvolvimento de Submarino com

Propulsao Nuclear (COGESN) e com o CTMSP.

A COGESN, criada dentro da estrutura organizacional da Diretoria-Geral do Material da
Marinha (DGMM), tem as atribuicdes de gerenciar o projeto e a construcdo do eséaleiro
dedicado aos submarinos e de sua base; de gerenciar o projeto de construcdo do submarino com
propulsao nuclear (SN-BR); e de gerenciar o projeto de detalhamento do submarino

convencional (S5-BR) a ser adquirido pela MB.

O principal projeto em andamento junto a COGESN ¢ o do Complexo Radiolégico do Estaleiro e
Base Naval (CR-EBN).

Em setembro de 2014 foi firmado um acordo de parceria entre AMAZUL e a Fundacao para o
Desenvolvimento Tecnolégico da Engenharia (FDTE) para desenvolver, em conjunto com a
equipe técnica da AMAZUL, o Projeto Conceitual da parte eletromecanica do CR-EBN,
pertencente a Marinha do Brasil e que esti em construcao no municipio de Itaguai - RJ. O
cliente final é a COGESN e a Unidade Operacional da AMAZUL responsavel tecnicamente pelo
Projeto € o CTMSP. O Projeto Conceitual teve seu desenvolvimento no decorrer do ano corrente

e tera sua continuidade ao longo do ano de 2016.

No primeiro semestre de 2015, a COGESN requisitou um acréscimo qualitativo no objeto do
Acordo de Parceria, incluindo a elaboracao do Relatério Preliminar de Andlise de Seguranca -
RPAS do CR-EBN, que objetiva o inicio do processo de obten¢do do licenciamento para a
construcao pela CNEN. Em novembro de 2015, foi assinado um Termo Aditivo ao Acordo de
Parceria com a FDTE, para atender esta demanda, prorrogando o prazo de vigéncia do acordo

até 31/12/2016.

A empresa também tem atuado em apoio e cooperacao com as atividades do Programa de
Nacionalizacao do PROSUB, coordenado pela COGESN. Tal iniciativa visa identificar e
estabelecer acordos com empresas brasileiras qualificadas e capacitadas em tecnologia de ponta
para a producao e fornecimento de produtos e equipamentos necessdrios para a construgao rde o §
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submarinos convencionais e nucleares. Para tal, inimeros contatos tém sido levados a efeito
para a identificacao das potencialidades e capacidades as empresas para a producdo de
equipamentos que atendam a demanda do complexo processo de construcao de submarinos

convencionais e nucleares.

21.2 - Tecnologia Nuclear

No CTMSP é desenvolvido o Programa Nuclear da Marinha (PNM), que visa a capacitagao no
dominio dos processos tecnolégicos, industriais e operacionais de instalagdes nucleares

aplicaveis a propulsao naval.

Devido a esse amplo campo de pesquisa, 0 CTMSP esta dividido em dois sitios: CTMSP-Sede e
CTMSP-Aramar.

O CTMSP-Sede, localizado na cidade de Sao Paulo e inserido em area pertencente ao Campus
da Universidade de Sao Paulo (USP), é o local onde trabalham militares, servidores e
empregados civis que exercem atividades técnicas de engenharia, pesquisa e desenvolvimento,

gerenciamento de projetos e atividades administrativas.

O CTMSP-Aramar esta localizado no municipio de Iperé - SP, a cerca de 120 km da capital,
onde estio implantadas as principais oficinas, usinas, laboratérios de teste e fabricacdao de
prototipos desenvolvidos pelo CTMSP-Sede. Em Aramar, estad sendo edificado o LABGENE
(Laboratério de Geracdo de Energia Nucleoelétrica), primeiro reator nuclear de agua

pressurizada projetado e construido no Brasil.

Tanto no CTMSP-Sede, quanto no CTMSP-Aramar, estao lotados empregados da AMAZUL
que, em conjunto com os militares, formam a forca de trabalho do PNM. Nela reside o
conhecimento técnico para a fabricagio do combustivel nuclear e a implantagdo do reator

prototipo para propulsdo naval.

L N
0
Y

Rua Arguimedes de Oliveira, 204 Recife/PE CEP 50050-510 — CNPJ.MF. 11.254.307/0001-35
CRC-PE-000150/0-5 TeleFax. (81) 3338-3525 Celular (81) 99291-3134

E-mail audimec@audimec.com.br Pagina 10 de 50



AUDIMEC

Adicionalmente, os principais novos projetos que estao sendo prospectados junto ao setor

nuclear brasileiro sdo:

a) Empreendimento Reator Multipropésito Brasileiro (RMB) - este reator sera construido pela

CNEN em Iper6, em area cedida pela Marinha e o Governo de Sao Paulo. O modelo
institucional do RMB ainda néao foi definido, mas a AMAZUL esta habilitada como participe do

projeto de construgdo e montagem e operagdo das instalacdes.

A decisao sobre este assunto, e outros, que envolvem a participagdao da AMAZUL em iniciativas
do MCTI, foram objeto de estudo de um Grupo de Trabalho Interministerial (GTI), composto
por representantes do MD, MCTI, AMAZUL e CNEN. O GTI identificou temas e areas de
cooperagdo entre os participes. A primeira parceria proposta, em 2015, foi um Acordo de
Cooperacao Técnica entre a AMAZUL e a CNEN para o RMB. Além do RMB, outros possiveis
pontos de interesse comum sdo os ja citados Fabrica de Ultracentrifugas, Fabrica de
Combustivel Nuclear - Enriquecimento, a Armazenagem Complementar de Combustivel
Usado da Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto e a participacdo da AMAZUL na
fabricacao de

radiofarmacos/radioisotopos. Todos aguardam a decisao de investimento do MCTI para

prosseguimento.

Também no dmbito da participacao da AMAZUL no Programa Nuclear Brasileiro, estao sendo

negociadas a participagao da AMAZUL em projetos da Eletronuclear, a saber:

b) Programa de Qualificacio Ambiental de Equipamentos Elétricos de Angra 1 (PQAEE) - O

objetivo deste trabalho é elaborar e implementar na Usina Angra 1 um Programa de

Qualificagdo Ambiental de Equipamentos Elétricos (EQPEE), importante para a seguranga nas
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condicdes de servico postuladas. Os equipamentos no EQPEE devem prover ac¢bes confidveis
para minimizar a ocorréncia de acidentes, para mitigar suas consequéncias e para evitar a
liberagao de material radioativo nuclear para o ambiente. A qualificagdo do equipamento é uma
maneira de minimizar a ocorréncia de uma falha de modo comum de sistemas redundantes.
Este programa também é relacionado com a extensao da vida da usina e renovacao da licenca da

usina. Esta acdo depende da decisao da Eletronuclear para inicio dos trabalhos.

¢) Monitoracao Ambiental da Eletronuclear - Para garantir que a operacdo da Central Nuclear

de Angra nao liberasse nenhum material radiativo para o meio ambiente, a Eletrobras
Eletronuclear desenvolveu um permanente e rigoroso programa de monitoracao. Este trabalho
comegou em 1978, quatro anos antes da entrada em operacao da primeira usina nuclear
brasileira, e foi chamado de programa pré-operacional. Sua missao inicial era realizar um vasto
diagnéstico ambiental na drea do entorno da futura central nuclear e incluiu a medicao dos
niveis de radioatividade que estavam naturalmente presentes em diversos materiais. Essas
matrizes foram escolhidas em funcao de sua abundancia na regido e de sua importancia no
cotidiano dos moradores locais, incluindo diversos tipos de amostras coletadas tanto em
ambiente marinho quanto terrestre. Também sao recolhidas periodicamente amostras de dgua
de chuva e de particulas do ar retidas em filtros préprios. A AMAZUL foi consultada para
participar deste programa e para atuar nesta area, que é de interesse da empresa, pois um
servico semelhante serda necessdrio no Estaleiro e Base Naval de Itaguai (EBN). Esta acado

depende da decisao da Eletronuclear para inicio dos trabalhos.

21.3 - QOutras areas

a) A AMAZUL, por meio da Empresa francesa DCNS, que representa o IFREMER, um instituto
francés que cuida de pesquisas oceénicas, estd tentando estabelecer um acordo de parceria para
o Projeto de Desenvolvimento de um Veiculo de Imersao Profunda (VIP) tripulado nacional,
com transferéncia de tecnologia para empresas nacionais, baseado no Nautile, um VIP ja
existente naquele instituto e em operacdo ha mais de 20 anos. O projeto, batizado como lata-
Pitna (“fruto de casca dura”, em tupi-guarani), seria desenvolvido em conjunto com o
IFREMER/DCNS, para exploragao e pesquisa do mar profundo, dentro da area maritima
brasileira conhecida como Amazonia Azul. Esta iniciativa podera obter apoio e parcerias do

Instituto Nacional de Pesquisas Oceénicas e Hidroviarias (INPOH/MCTTI), Petrobras, CPRM e

VALE. 4
()
\l] |
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A AMAZUL vem mantendo negociacdes com a DCNS e a CPRM. O projeto ja foi apresentado
ao BNDES e a FINEP, em 2015, que demonstraram interesse em financid-lo. Foram feitas
também apresentacdes na FIRJAN e na FIERGS, com grande receptividade pelos empresérios.
Entretanto, falta ao referido projeto um parceiro industrial, uma vez que, a principio, nao é

intencao da AMAZUL operar esse equipamento.

A Coordenadoria-Geral de Negocios realizara, em 2016, novas reunides com o BNDES, FINEP
e alguns possiveis parceiros industriais, de modo a obter suporte financeiro e industrial

necessdrios a implementagao deste projeto.

b) Small Modular Reactors (SMR) - O interesse sobre a produgdo de energia nucleoelétrica a

partir de pequenos reatores continua no mundo inteiro. A necessidade de energia a ser
transformada em calor e forca motriz é um dos grandes desafios para a exploracdo do petroleo
ou outros recursos minerais no fundo do mar. Outra aplicagdo em estudo é o uso de vérios SMR
em série, para fornecimento de energia aos conglomerados urbanos. Estas op¢oes ganharam
forca apds o acidente de Fukushima, uma vez que se reduz o risco potencial de um acidente

nuclear de grandes proporgdes.

O uso da energia nuclear para essas aplicacoes pode trazer uma revolugdo tecnologica na
exploracao dessa nova fronteira. Neste sentido, a AMAZUL ndo descarta a possibilidade de, no
futuro, em conjunto com outras organizagoes, desenvolver um projeto de SMR nacional,

utilizando os conhecimentos obtidos no LABGENE.

¢) Relacdes institucionais

A LAAD Defence & Security - Feira Internacional de Defesa e Seguranga, cuja realizacdo é
bianual, propicia a participagdo das Forcas Armadas de diversos paises e fabricantes e
fornecedores de tecnologias, equipamentos e servicos para a Marinha, Exército, Forca Aérea,
Gestores de Seguranca de grandes Corporacoes, Servicos e Infraestrutura Critica, entre outros.

Em 2015, foi realizada de 14 a 17 de abril, no Pavilhdao de Exposi¢oes Rio Centro, no Rio de

Janeiro.
\ I\
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A Feira contou com cerca de 50 (cinquenta) paises participantes e 695 (seiscentos e noventa e
cinco) expositores estrangeiros e 180 (cento e oitenta) empresas brasileiras, com uma audiéncia
qualificada de aproximadamente 35.000 (trinta e cinco mil) visitantes durante os 4 (quatro) dias

de realizacéo.

Trata-se de uma feira de altissima importancia para as For¢as Armadas e a AMAZUL, pela
primeira vez, teve uma participagdo ativa no evento, em um estande com maquetes do
Submarino com Propulsdo Nuclear, do Reator Nuclear e do Veiculo de Imersao Profunda
tripulado. Nosso estande foi visitado por milhares de pessoas, que tiveram a oportunidade de
conhecer o trabalho e as atividades da empresa, bem como o PROSUB (Programa de
Desenvolvimento de Submarinos) e os principais projetos que estdo sendo conduzidos pela

empresa.

A participagao da AMAZUL na LAAD Defence & Security 2015 buscou dar visibilidade a
empresa, uma vez que seria a primeira participacdo em evento de tal magnitude, bem como
destacar seu envolvimento no PROSUB, como o principal produto a ser apresentado na feira.
Nesse sentido, foi atribuida prioridade a divulgacao da empresa e a exposicao da imagem e da
marca; exploracao do fato de que o projeto brasileiro do primeiro submarino nuclear é o nosso
produto precipuo; e fortalecimento das parcerias da AMAZUL com as organizagoes da Marinha
vinculadas ao PROSUB. Subsidiariamente, a empresa entabulou conversacdes sobre sua
participacio no Projeto do Reator Multipropésito Brasileiro (RMB), projeto este sob a

responsabilidade da Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN).

De modo geral, 0 evento permitiu atingir o propésito de obter visibilidade nesta sua primeira
participagdo independente em eventos de grande porte. A nossa marca foi disseminada de
forma notavel no contexto das empresas que ja& atuam no mercado de defesa. A ligacao da

criacao e da missao da AMAZUL com o PROSUB foi objeto de uma grande curiosidade por

parte dos visitantes. Ressalte-se ainda que a Feira, considerando o piblico presente, em especial

as varias autoridades de alto nivel do Comando da Marinha, possibilitou a empresa mostrar, em
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ambito interno, a amplitude e a importancia da criagao da AMAZUL para ajudar a viabilizar

projetos estratégicos de interesse da Forga, em particular o PROSUB.

Em outra vertente, o Escritério de representacdo da Amazul no Rio de Janeiro (AMAZUL-RIO)
cumpriu as tarefas ordindrias de representar o Diretor-Presidente nas reunides da ABDAN, do
Férum das Industrias de Defesa e Seguranca da FIRJAN e do Comité Naval do mesmo Forum.

No més de agosto, a AMAZUL-RIO representou a empresa nos seguintes eventos:

v Feira Marintec South América - Navalshore 2015, no estande da FIRJAN, no Centro de
Convencoes Sul Ameérica, no Rio de Janeiro, junto com a EMGEPRON. A Marintec é
principal plataforma de negécio para se encontrar inovagoes e conectar-se com a
comunidade maritima da América Latina.

v" Seminario Internacional de Catalogacao, patrocinado pelo MD, ocorrido nas
dependéncias da EGN.

v" Reunides na FINEP, junto com a EMGEPRON, para tratar de fomento a projetos
estratégicos de Defesa de interesse da Marinha.

v Visita do Diretor de Engenharia de FURNAS e sua equipe aos Laboratorios do Centro
Experimental ARAMAR.

v~ Visita ao campus do INMETRO, em Xerém, RJ; e

v~ Abertura do 4° Seminario de Energia Nuclear, na UER].

Em 2015, a AMAZUL participou, ainda, do Congresso Nacional sobre Seguranga Cibernética,
na FIESP; do Semindrio ¢ Rodada de Relacionamento Industrial Brasil-Franca, também na
FIESP; do Simpésio de Tecnologia e Ciéncias Exatas, nas Faculdade Sao Judas Tadeu, em Sao

Paulo; e do Seminario sobre a Economia do Mar, no Instituto FHC, em Sao Paulo.

d) Novos Negdcios e Empreendimentos

Visando fomentar a produgao industrial nacional relacionada ao objeto da Empresa e viabilizar
a comercializacao de produtos e servigos préprios e de parceiros, a AMAZUL tem participado
de varios eventos externos visando estreitar o relacionamento com empresas estratégicas de
defesa para atender as atuais demandas relacionadas ao Programa de Desenvolvimento de

Submarinos (PROSUB) e ao Programa Nuclear da Marinha (PNM).

y
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Em 2015, foram realizadas reunides periodicas com associagoes industriais, nas seguintes
institui¢des:

- ABDAN (Associacao Brasileira para o Desenvolvimento de Atividades Nucleares)

- ABIMDE (Associagao Brasileira das Inddstrias de Materiais de Defesa)
- COMDEFESA (Departamento da Indiistria de Defesa da FIESP)
- FIRJAN (Federacdo das Indistrias do Rio de Janeiro)

A AMAZUL vem buscando, ainda, novas tecnologias para atender as demandas do PROSUB,
de modo a contribuir com o processo de nacionalizagdo e transferéncia de tecnologias de alto
nivel para o Brasil. Nesse sentido, quer encontrar empresas brasileiras que tenham interesse e
capacidade para se associar ou realizar parcerias com empresas estrangeiras, visando a captacao

de tecnologias sensiveis e inexistentes no pais para atender as necessidades do PROSUB.

2.2 - Gestao Integrada: Qualidade, Meio Ambiente, Saade e Seguranca dos
Trabalhadores
Em 2015, a AMAZUL ativou o Departamento de Qualidade e do Sistema de Gestao Integrada

(AMZ-13), subordinado a Diretoria Técnico-Comercial (AMZ-10). A Empresa tem um contrato
em vigor e em execucdo com o Instituto Brasileiro de Qualidade Nuclear (IBQN) para
desenvolver e implantar o seu Sistema de Gestao Integrada (SGI). O AMZ-10 tem como
atribuicdes a promogdo da qualidade e da cultura de seguranga, bem como a supervisao e
coordenagdo da implementagao do SGI, entre outras. O SGI é a composicao de diversos sistemas
de gestao com o objetivo de implementar politicas e atingir objetivos de forma mais eficaz. Por

intermédio do SGI, a AMAZUL procura melhorar seus processos internos e minimizar os riscos.

Esse Sistema possui, como requisitos, atender simultaneamente as diretrizes da Agéncia
Internacional de Energia Atomica (AIEA), garantir conformidade completa com os requisitos da
Comissao Nacional de Energia Nuclear (CNEN) e, além disto, alinhar-se com os manuais,
programas, normas e procedimentos ja existentes e em utilizagdo nas demais Unidades
Operacionais (UO). Ao se mapear os processos da AMAZUL, conforme requerido pelas citadas
normas, a Empresa busca identificar as atividades criticas para a Qualidade, de forma a prover
os devidos controles, garantindo que o processo terd exceléncia, sem impactar o Meio Ambiente
e nem tdo pouco a Saude e Seguranga dos Trabalhadores, bem como estar em consonancia com
a Seguranga Nuclear. A implantacao da Gestao Integrada se tornou necessiria devido a

implantagao da equipe organica de projetos nucleares.

)
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Com o SGI implantado ao final de 2016, a AMAZUL estard habilitada e capacitada para

participar do Licenciamento de Instalacoes Nucleares proprias e de parceiros estratégicos.

2.3 - Produto Estratégico de Defesa (PED) de Empresa Estratégica de Defesa (EED)

Como visao estratégica nacional e com o objetivo de se beneficiar no futuro do Regime Especial
Tributario para a Industria de Defesa (RETID), estabelecido pelo Decreto n® 8.122, de 16 de
outubro de 2013, a AMAZUL estd credenciada pelo MD como EED por intermédio da Portaria
n° 1.636/MD, de 27 de junho de 2014, tendo como PED catalogado o Projeto de Concepgao do
Submarino com Propulsao Nuclear Brasileiro.

3. Comentérios sobrea Conjuntura Econdmica Geral

A AMAZUL é uma empresa publica dependente, nos termos da Lei Complementar 101, de 4 de
maio de 2000, que estabelece normas de finangas publicas voltadas para a responsabilidade na
gestao fiscal. Por esse diploma legal, a empresa estatal dependente ¢ aquela que recebe do ente
controlador - no caso, a Unido - “recursos financeiros para pagamento de despesas com pessoal o de
custeio em geral ou de capital, excluidos, no ultimo caso, aqueles provenientes de aumento de
participagio aciondria”. Essa situacdo impde 2 empresa todas as exigéncias a que sdo submetidos
os demais 6rgdos publicos que recebem recursos do Orcamento Geral da Unido. No caso
especifico da AMAZUL, todas as receitas de 2015 foram originadas da Lei Orgamentdria Anual

(LOA).

A empresa executou seu orcamento sob a influéncia do contingenciamento or¢amentario imposto
ao Poder Executivo pelo Decreto n® 8456, de 22 de maio de 2015, o que restringiu o
provisionamento dos recursos de custeio e investimento a 73% do que estava previsto na LOA
2015 para a AMAZUL, prejudicando o cumprimento das metas previstas para este exercicio,

conforme o seguinte quadro:

Acao Orcamentaria LOA 2015 PROVISIONADO

7.560.000,00 5.545.996,57

Qutro fator que dificultou a execugdo orcamentdria de 2015 foi a liberacao de recursos
financeiros aquém das necessidades da Empresa, em face da situacao fiscal enfrentada pelo
Governo Federal durante o exercicio financeiro, 0 que gerou Obices a quitagdo dos

compromissos assumidos com os fornecedores.

Em relagdo aos recursos para Pagamento de Pessoal, o valor provisionado foi suficiente para

atender integralmente a folha de pagamento do exercicio, mesmo com o ingresso de novos
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empregados, além de permitir, por meio de um crédito adicional, o cumprimento do pagamento

do Acordo Coletivo de Trabalho de 2014 (ACT 2014), que se encontrava em dissidio coletivo.

A AMAZUL também recebeu recursos do Comando da Marinha, oriundos do PROSUB e do
PNM, descentralizados internamente no escopo do objeto social e do estatuto da empresa, para
executar objetos relacionados aqueles programas, conforme previsto em nossa Lei de criagao.

A atuacdo da empresa como agente de fomento tecnol6gico e da Base Industrial de Defesa, em sua
drea de influéncia, é cingida pelas restricoes orgamentarias impostas aos demais orgdos da
administracdo federal. Embora seja classificada como sociedade anénima, a AMAZUL nao possui
autonomia total, em fungdo da conjuntura orcamentdria e fiscal que baliza 0
provisionamento dos créditos necessarios a sua gestao administrativa. Nesse escopo, a empresa
continua elaborando propostas legais e normativas, a serem encaminhadas a drea econémica do
Governo Federal, por intermédio do Comando da Marinha, que busquem atribuir maior

flexibilidade na aplicagdo de receitas proprias geradas por suas atividades finalisticas.

4, Recursos Humanos

A Amazoénia Azul Tecnologias de Defesa S.A. - AMAZUL, desde a sua criagdo, vem
aperfeicoando a sua politica e praticas de gestdo de pessoas, a fim de preservar os profissionais
existentes e, com isso, a retengdo do conhecimento ja adquirido. Com foco na atragdo, captagao,
retengao, motivacao e desenvolvimento do seu quadro profissional, a AMAZULvisa atingir os

resultados esperados.

Este relatério apresenta as principais acoes desenvolvidas no exercicio de 2015, bem como os

resultados alcancados e as metas para 2016.

v PLANODECARGOS, REMUNERACAO ECARREIRA (PCRC)

AAvaliacao de Desempenho, em compasso com o Plano de Cargos, RemuneragaoeCarreira
(PCRC), visa a obtengao de informagoes sobre a atuagao técnico-comportamental, através
do monitoramento continuo do empregado no cumprimento de planos de atividades e
metas previamente definidos. Esta iniciativa tem o objetivo de mensurar a contribuicao
dos empregados nos resultados esperados para o seu cargo na empresa. Desta forma, o
plano faz a adequagao das entregas e do perfil comportamental dos empregados e os
enquadra no PCRC,de acordo com oscritérios existentes.

Dando continuidade ao Plano de Encarreiramento dos empregados da AMAZUL, em

L
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2015 foram contemplados 126 empregados com promoc¢ao por merecimento, 56
empregados com progressao por merecimento, além de 122 que obtiveram progressao

por tempo de servico.

O modelo e o processo da Avaliacdao foram revisados, buscando atingir melhores
resultados. Em 2015 foi utilizado o método de frases descritivas, com foco em
competéncias e visando, constantemente, o desenvolvimento dos empregados. Os
Avaliados e Avaliadores receberam treinamentos e orientacées sobre a importancia do

processo, da utilizacao da Avaliacao e do feedback como ferramentas de gestao.

v~ CONCURSO PUBLICO
Outra medida essencial para o avango rumo a consolidacdo da empresa é a adequacdo do

quadro as reais necessidades de pessoal, observado os limites quantitativos autorizados pelo
DEST. Esta acao permitiu a AMAZUL a realizacao de um Concurso Puablico (Edital 03/2014)
para o quadro permanente da empresa, com abertura de 238 vagas, além de dois Processos
Seletivos Simplificados para contratacao de profissionais temporarios (Edital 01/2015 e Edital
02/2015), respectivamente com 35 e 18 vagas, nos termos do art. 13 da Lei n° 12.706/12 (Lei de
Criagdao da AMAZUL). Os concursos foram realizados para atender as necessidades de pessoal
de nivel médio/técnico e superior, alocados em nossas Unidades Operacionais. Registra-se a
continuidade das contratagdes dos candidatos aprovados nos concursos 01/2014 e 02/2014.

Com base nesses certames, foram realizadas 252 contratagées.

v~ PROGRAMA DEINTEGRACAO DENOVOSEMPREGADOS”BEM-VINDO A BORDO”

O Programa de Integracao da AMAZUL, denominado “Bem Vindo a Bordo”, tem como objetivo
apresentar aos novos empregados as informagdes institucionais essenciais para o inicio das
atividades na organizagdo, facilitando a socializacdo, a inclusdo e a adaptagdo, de forma
programada, visando adequar os padrbes de comportamento do empregado a cultura

organizacional.

No ano de 2015, os novos empregados receberam as devidas orientagdes ao longo deste
Programa, numa programacao de atividades que inclui palestras sobre Planejamento Estratégico
da AMAZUL, Seguranga Organica, Seguranca das Informagoes, Codigo de Etica, Comunicagéo%

Direitos, Deveres, Normas e Beneficios, entre outros.

\)
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v~ REGULAMENTOS, NORMASEPROCEDIMENTOS
Neste ano de 2015 houve uma continuidade do trabalho de formaliza¢ao, implantacio e revisdo
de regulamentos, normas e procedimentos na area de Gestao de Pessoas. Assim, foram

publicados os seguintes documentos:
- Politica de Integracao de Novos Empregados;

- Treinamento e Desenvolvimento de Competéncias;
- Regulamento de Progressao e Promogao;

- Regulamento de Avaliacdo de Desempenho;

- Politicade Avaliacao do Periodo de Experiéncia;

- Norma de Transferéncia de Empregados.
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4.1 QuadrodePessoal
O quadro de pessoal, em 31/12/2015, era formado por 1.729 empregados. A distribuicao dos

AUDIMEC

empregados por unidade, escolaridade, faixa etdria, situagdo (trabalhando ou afastado) e sexo

sao apresentadas nas respectivas tabelas, a seguir:

Nivel de Escolaridade Empregados Yo
Ensino Fundamental completo 26 1,50%
[Ensino Fundamental incompleto 88 5,09%
[Ensino Médio completo 730 42,22%
Ensino Médio incompleto 12 0,69%
Educacdao Superior completa 706 40,83 %
Educacao Superior incompleta 23 1,33%
Especializacao ou MBA completo 13 0,75%
Mestrado completo 85 4,92%
Doutorado completo 46 2,66%
Total Geral 1.729 100,00%
Faixa Etaria | Empregados %o Situagio
18 a 30 anos 382 22,09% Trabalhando 1.658
31 a 40 anos 342 19,78% Afastado 71
41 a 50 anos 332 19,20% Aposentadoria por Invalidez 39
51 a 60 anos 447 25,85% Doenga 19
61 a 70 anos 198 11,45% Licen¢a Sem Vencimentos 7
[Acima de 71 anos 28 1,62% Maternidade 3
t[ tal Geral 1729 | 100,00% Maternidade - Prorrogagdo 3
otal Geral 1.729
Sexo Empregados %
F 466 26,95%
M 1.263 73,05%
Total Geral 1.729 100,00%
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A relagao entre empregados do sexo feminino e empregados do sexo masculino permaneceu
praticamente inalterada, se comparada com o ano de 2014. E digno de nota que 49,16% dos
empregados AMAZUL possuem educagao superior, sendo que, destes, 18,5% possuem

mestrado e doutorado.

Observa-se, ainda, uma quantidade expressiva de empregados situada na faixa etaria acima de
51 anos (38,92%). A partir do concurso realizado em 2014, iniciou-se o processo de migracao de
conhecimento para os empregados recém-contratados, a fim de que ndo haja perda das
informagdes técnico/ cientificas adquiridas ao longo dos muitos anos de existéncia do PNM, em

funcao das aposentadorias que se avizinham.

4.2 SIAPE
Neste ano de 2015, a interacdo com a Secretaria de recursos Humanos do Ministério do

Planejamento, Or¢amento e Gestdo (MPOG) foi bastante intensa, visando a insercao dos

empregados da AMAZUL no SIAPE.

Em outubro, ja com o registro dos empregados, foram iniciados os testes para validagdo das
informacdes no SIAPE. Apos este inicio de validagao, houve um treinamento “In Company”,
com multiplicador indicado pelo MPOG. Durante este treinamento, foi possivel identificar
algumas pendéncias, decorrentes das peculiaridades da criagdo da empresa, que estio em
processo de retificacdo para que possamos, ainda no inicio de 2016, findar a transi¢do para o

SIAPE.
5. Investimentos

5.1 Principais investimentos em aquisi¢des e contratacdes
Os investimentos, para o atendimento das infraestruturas dos ambientes administrativo,

operacionale de  Tecnologia da Informacdo e Comunica¢des (TIC), concentram-se na
manutencdo dos ativos imobilizados, bens moéveis e imoveis, tendo foco nas seguintes
iniciativas:

v" Criacdo de area Espaco Conforto para descanso e recreacao dos empregados no Piso
Térreo;

v" Realizagdo de obra civil de manutencao e adequacgao dos conjuntos de banheiros, sala de
reunides no 3" Piso, criagao de paiol destinado ao arquivo de documentagdo (arquivo
morto) e instalacao de divisoria para criagao de vestiario no subsolo;

¥" Aquisicdo de equipamentos que viabilizaram o uso do refeitério pelos empregados; e - .
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v" Implantacdo de uma solida plataforma de apoio de TIC as diversas necessidades da
empresa, abrangendo processamento, produtividade, seguranga, monitoramento,
armazenamento e protecao dos dados, além da integracao das diversas unidades e a dos

servicos de comunicacao integrada de dados, voz e video.

A AMAZUL adquiriu o sistema ERP Benner, o qual ja gerenciava, por meio do médulo de
Recursos Humanos (RH), a folha de pagamento dos empregados da EMGEPRON que
migraram para a AMAZUL, por ocasiao da criacao desta Empresa. Por questoes de
infraestrutura, esse sistema permaneceu operando nas instalacbes da EMGEPRON até
dezembro de 2015. Ao ser concluida a instalacdo do Centro de Dados da AMAZUL na sua sede
definitiva, em abril de 2015, iniciaram-se as providéncias para a operacao dos demais modulos
na AMAZUL, quando foi promovida a contratacdo, mediante processo licitatério, de empresa
especializada nesse sistema, a fim de apoiar as atividades de implantag ao do modulo
Corporativo (contabilidade e financas) e a migracdao do modulo RH da EMGEPRON para a
AMAZUL.

Com relagao ao médulo Corporativo, ressalta-se que, nessa primeira fase, seu principal objetivo
é controlar os processos de compras, patrimonial, or¢amentdrio, financeiro e contébil da
AMAZUL de modo unificado e centralizado. Sob o aspecto financeiro, além de atender as
necessidades e obrigacoes fiscais da AMAZUL, também fard a integracdao com o SIAFI,
elevando o nivel de qualidade, controle e rapidez operacional. Espera-se sua implantacdo até
julho de 2016.

5.2 Principais investimentos na infraestrutura logistica
No aspecto da infraestrutura de servigos, cabe destacar as seguintes iniciativas:
v~ Verticalizacao do armazenamento tanto dos Paidis de Material Permanente e Consumo,
quanto dos equipamentos e materiais de TIC, otimizando os espacos;
v’ Manutengao e substituigio de aparelhos condicionadores de ar em todas as
dependéncias do edificio-sede, em particular no Mezanino e 3° Piso;
v~ Adequacdo de area no 3° Piso para instalacao do pessoal, mobilidrio e equipamentos do
Escritorio de Projetos, transferido do CTMSP para o edificio-sede;
v~ Implantagao de Data Center Proprio, com sistema de fornecimento de energia
ininterrupta e autonomia superior a 4 horas. Esta base atualmente contempla os mais
diversos servigos, dentre os quais: Compartilhamento de Arquivos e Impressoras,
Sistemas de Aplicacao (RH e Corporativo), Planejamento Estratégico, Intranet, Correio - .
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Eletrénico, Correio Eletronico Seguro, Video-Monitoramento, Telefonia, Seguranga,
Criptografia e Armazenamento Seguro, além de Sistemas da MB;

v~ Implantagao de Solugao de Virtualizagao dos Ambientes Criticos (servidores de bancos
de dados e de aplicagao) integrada a tecnologia de replicagao e salvaguarda de dados de
ponta, que proporciona alta resiliéncia aliada a baixos tempos de recuperacao em caso de
falhas;

v~ Implantagao do Centro de Geréncia e Operagao, apoiado por solugoes de monitoramento
de coédigo aberto;

v~ Implantagao de Sistema de Video-Monitoramento analégico e digital;

v~ Implantagdo de Plataformas Centralizadas de Antivirus e Atualizacao de Sistemas
Operacionais;

v" Implantacao de Politicas de Seguranca;

v Implantacao de Plataforma de Videoconferéncia;

v Ativagdo de novos Médulos do Sistema Corporativo ERP Benner.

v~ Contratagao de instituicoes especializadas para realizagao de cursos para os empregados
da AMAZUL; e

v~ Contratagao de instituicdo especializada para atualizacao do Planejamento Estratégico

da AMAZUL (PEA).

5.3 Objetivos dos Investimentos

A rapida mudanca no ambiente empresarial exige, das organizagdes que atuam no campo
tecnologico, respostas proporcionalmente dgeis. Diante deste cendrio, é necessario que, ao lado

da capacidade criativa das pessoas que fazem a AMAZUL, garanta-se um ambiente fisico e
tecnolégico compativel com a necesséria evolucdo dos servigos a serem prestados na area de
tecnologias de defesa. Esta € uma das formas de se manter a capacidade produtiva, promover as
melhorias necessarias as diversas necessidades dos clientes e garantir a evolucao das

funcionalidades dos servicos demandados.

L
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Vé-se, portanto, que, em 2015, foram realizados investimentos em nossas infraestruturas
técnicas e logisticas, as quais pretendem suportar, em velocidade e volume compativeis com as

demandas de nosso objeto social, o crescimento organizacional da empresa.

R SR

6. Pesquisa e desenvolvimento

As atividades de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) da AMAZUL estdo intrinsecamente
ligadas ao CTMSP. Em conjunto com os parceiros tecnolégicos principais, que sao o CTMSP, os
Institutos de Pesquisas da CNEN (IPEN, CDTN e IEN) e, ainda, entidades afins, tal como a
Fundagao para o Desenvolvimento Tecnologico da Engenharia - FDTE (USP), a AMAZUL esta
buscando e prospectando projetos especificos na area de Pesquisa e Desenvolvimento afetos ao

seu objeto social.

Conforme exposto no subitem 2.1.1 deste relatério, em setembro de 2014 a AMAZUL firmou
Acordo de Parceria com a (FDTE), ligada a Escola Politécnica de Engenharia da USP, para
desenvolver o projeto conceitual do Complexo Radiologico do Estaleiro e Base Naval (CR-
EBN). Este projeto, que se desenvolveu ao longo do ano corrente, envolve as areas de
conhecimento da engenharia civil, mecanica, de processos, elétrica, nuclear e naval para
construcdo de submarinos e estaleiros de construcdo e manutencio de submarinos nucleares,
além das especialidades de fisica e seguranca nuclear, e protecao radiol6gica. Neste complexo,
serd realizada a primeira carga e as subsequentes trocas de combustivel nuclear dos reatores dos

SN-BR.

Este Acordo de Parceria com a FDTE envolve a realizacdo de pesquisa, desenvolvimento e
execugao do projeto de engenharia e a elaboragao de documentos , incluindo, mas nao se

limitando a bases normativas de projeto, critérios bdsicos de projeto, estudos, desenhos de .

Rua Arguimedes de Oliveira, 204 Recife/PE CEP 50050-510 — CNPJ.MF. 11.254.307/0001-35 :
CRC-PE-000150/0-5 TeleFax. (81) 3338-3525 Celular (81) 99291-3134
E-mail audimec@audimec.com.br Pagina 25 de 50




AUDIMEC
arranjo, relatorios técnicos, descri¢des de sistemas, memoriais descritivos, memoriais de célculo,
fluxogramas de processo, especificagdes funcionais, especificacdes técnicas de equipamentos e
sistemas, listas de cargas elétricas e diagramas elétricos, referentes a fase de Projeto Conceitual.
Conforme também exposto no subitem 2.1.1 citado, o Projeto Conceitual tera sua continuidade

ao longo do ano de 2016.

No primeiro semestre de 2015, a COGESN requisitou um acréscimo qualitativo no objeto do
Acordo de Parceria, incluindo a elaboragao do Relatério Preliminar de Anélise de Seguranca -
RPAS do CR-EBN, que objetiva o inicio do processo de obten¢do do licenciamento para a
construgao pela CNEN, e creditou um montante financeiro do or¢camento adicional do PROSUB

com esta finalidade.

Em novembro de 2015, foi assinado um Termo Aditivo ao Acordo de Parceria com a FDTE,

para atender esta demanda, prorrogando o prazo de vigéncia do acordo até 31/12/2016.

Também com a FDTE, em novembro de 2014, foi firmado um segundo Acordo de Parceria para
a conjugacao de esforcos na cooperagao e desenvolvimento mituo, mediante o uso de
Laboratorios de Engenharia da Universidade de Sdo Paulo, em especial o Laboratério de
Analise, Avaliacao e Gerenciamento de Risco (LabRisco) e o Laboratorio de Sistemas Integraveis
(LSI) da Escola Politécnica, com foco no desenvolvimento do PNM. Este Acordo tem vigéncia
até 27/11/2016.

7. Novos Produtos e Servigos

Pelas suas caracteristicas de institui¢do governamental, determinadas pela Lei 12.706/2012, a

AMAZUL poderd atuar de cinco formas distintas:

a) Gestor de Pessoas;

b) Gestor do Conhecimento;

¢) Comercializador de produtos e prestador de servigos;
d) Gestor de programas, projetos e empreendimentos; e
¢) Operador de empreendimentos.

Inicialmente, atuara como orgao Gestor de Pessoas, nas tarefas de selecdao e recrutamento,
formacdo e treinamento, disponibilizagao ao cliente e gestao trabalhista, como ja o vem fazendo,

junto ao CTMSP e a COGESN.

Num segundo momento, busca-se que a AMAZUL atue como 6rgao Gestor do Conhecimento, _
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para a promogdo, desenvolvimento, absorcao e manuten¢ao de tecnologias ligadas as areas de

projeto e construgdo de submarinos e tecnologia nuclear.

Um terceiro modo de atuacio serd como Comercializador de produtos e prestador de servigos
técnicos. Neste sentido, serao identificados novos negoécios, nos quais os produtos do CTMSP,
do sistema CT&I da MB e de outros parceiros serdo oferecidos, via AMAZUL, a clientes
institucionais, em sua maioria, outros 6rgaos do Governo. Serao oferecidos os servigos técnicos
de parceiros a serem mobilizados como nossos fornecedores, tais como os Institutos de Pesquisa
da CNEN (IPEN, CDTN, IEN) e os técnicos da POLI/USP (através da sua fundacdo de apoio, a
FDTE).

A AMAZUL também podera operar como Gestor de Programas, Projetos e Empreendimentos,
executando para seus clientes o ciclo completo tradicional de um Projeto, tal como previsto no
Project Management Body of Knowledge (PMBoK). Com esta finalidade, foi implantado, em
2015, o Escritorio de Gerenciamento de Projetos da Amazul, como o objetivo de formular
diretrizes, normas e padrdes de gerenciamento de projetos, bem como prestar apoio aos

gerentes de projeto da empresa.

Finalmente, podera atuar como Operador de Empreendimentos, bem como no ciclo completo de

Operacao e Manutencao (O&M) e de comercializagdo dos produtos e servigos decorrentes.

A AMAZUL continua prospectando negocios para atuar dos cinco modos citados.

8. Informacdes sobre Responsabilidade Social e Cidadania

8.1 - Comunicagao Social
Em 2015, a AMAZUL consolidou sua Intranet Corporativa, principal canal de comunicagao com

os empregados. O canal armazena informagoes relevantes sobre a empresa, gestao, recursos
humanos e documentos de interesse do pessoal. A secdo Noticias é atualizada quase
diariamente, com informagcoes sobre a empresa, projetos estratégicos, congressos e encontros de
que participa, assuntos do setor de energia nuclear e temas relacionados a relagdes trabalhistas,
entre outras questdes. Para aumentar a interagao com os empregados, foi criada a secao Blog, na
qual qualquer integrante da AMAZUL pode publicar textos sobre qualquer tema,

principalmente relacionados a sua area de trabalho.

Devido ao contingenciamento de recursos, reduziu-se o nimero de edicdes impressas do
boletim AMAZUL Informa, distribuido a todos os empregados. Para compensar, foi produzida

uma edicdo eletronica da publicacdo, postada na intranet.
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A Internet ganhou novos textos, principalmente para atender a Lei de Acesso a Informagao
(LAI), bem como a resolugdes da CGU - Controladoria-Geral da Uniao, da Secretaria de
Comunicacao da Presidéncia da Reptblica (SECOM/PR) e do Ministério da Fazenda. Um

exemplo foi a colocacao da remuneracao de todos os empregados no site.

A AMAZUL aderiu ao sistema do Servico de Informagao ao Cidadao (e-SIC), criado pela Lei n°
12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao), uma exigéncia legal para melhorar a transparéncia
das empresas e 6rgaos governamentais. Em 2015, foram recebidas e respondidas 12 demandas
de cidadaos, enviadas por meio do e-SIC. Os pedidos de informagoes versaram sobre concursos,

contratos com fornecedores, nimero de empregados e cargos em comissao.

Ja a Ouvidoria/Fale Conosco, coordenada e supervisionada pela Assessoria de Comunicagao
Social (ACS), recebeu e respondeu a 592 e-mails (em 2004 foram 69) e 28 ligagdes telefénicas de
cidadaos, principalmente com pedidos de informagdo e questionamento sobre os concursos e
processos seletivos simplificados realizados pela Amazul. A Ouvidoria recebe as demandas por
meio de secdes destacadas na internet e na intranet, telefones da empresa, uma caixa de e-mail
dedicada e, também, pelo e-mail da ACS. Em 2016, estd prevista a adesdo ao Sistema de
Quvidorias do Poder Executivo Federal, denominado e-Ouv.

Do total de demandas por esses canais, 97% vieram do publico externo. O assunto Concurso

representou 88% dos questionamentos, enquanto Reclamagoes representaram 7,5% do total.

Embora a comunicacao com os empregados constitua a prioridade da ACS da AMAZUL, a
Empresa tem atendido a algumas demandas de entrevistas, artigos e reportagens de publicacoes
da Marinha e especializadas nos setores nuclear e de defesa. A ACS tem dado ainda suporte
para a participacdo da AMAZUL em feiras, congressos e simpésios de interesse, preparando
material de divulgagdo sobre as atividades, planos e valores corporativos, além de distribuir

“press releases” sobre concursos, parcerias que concretizou e outras realizagoes.

Balanco de reportagens, publieditoriais e notas publicadas em 2015

Em veiculos de informacao geral 25

Em publicacées da Marinha 5

Em publicacoes de entidades especializadas e parceiras | 10

TOTAL | 40
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Assuntos das matérias

Empresa/Defesa/PROSUB | 18
Concurso 17
Campanha salarial 2
Qutros 1
Artigos 2

Em 2016, a prioridade é a reestruturacao da Internet e a atualizacao da Intranet. Entre os
principais temas a serem trabalhos na Comunicagdo Interna destaca-se a Gestao do
Conhecimento, que sera objeto de uma campanha de endomarketing. Outro destaque serd a
campanha de esclarecimento sobre avaliagao de desempenho. Ainda em 2016, a area vai
consolidar o Plano de Gestao de Crise de Imagem, para prevenir ou gerenciar crises ou situacoes

criticas que possam afetar a reputacao da empresa.

Dentro do PEA, a ACS pretende dar suporte as diversas dreas da empresa, principalmente a de
Gestdo de Pessoas, na disseminacao de valores, conceitos, informagdes e boas praticas, com os
objetivos de criar um bom clima organizacional, aumentar a qualidade dos servigos, a

produtividade dos empregados e melhorar sua qualidade de vida.

8.2 - Sustentabilidade

A elaboragdo, aprovacdo e implantacao do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) desencadeou
iniciativas direcionadas para a responsabilidade social e cidadania da empresa, buscando a
sensibilizacdo e o envolvimento dos empregados na concretizagao dos objetivos estipulados no
referido plano.

A partir da sua implementacdo foram desenvolvidas praticas de sustentabilidade e
racionalizacdo do uso de materiais e servigos, reunidas por &reas, tais como: material de
consumo, equipamentos e materiais permanentes, energia elétrica, dgua e esgoto, coleta
seletiva, qualidade de vida no ambiente de trabalho e apoio administrativo e compras e
contratagdes sustentaveis. Fazem parte, ainda, das iniciativas do PLS, a implantagao de
mentalidade de logistica reversa e a adocdo de agdes de divulgacdo, conscientizacio e

capacitagao.

As agoes empreendidas desde a ativacao do PLS, sao as que se seguem: criagao do Comité de
Gestdo, criagao de indicadores de sustentabilidade, monitoramento do consumo de papel,
impressao e copias, aquisicio de porta-copos e coletores para descarte, aquisicio de

Rua Arquimedes de Oliveira, 204 Recife/PE CEP 50050-510 — CNPJ.MF. 11.254.307/0001-35 i

CRC-PE-000150/0-5 TeleFax. (81) 3338-3525 Celular (81) 99291-3134
E—mail audimec@audimec.com.br Pagina 29 de 50



AUDIMEC
eletrodomésticos com selo PROCEL Tipo A, monitoramento do consumo de energia elétrica e
agua, instalagao de torneiras mecanicas com temporizador e divulgacdo, na intranet da

empresa, de campanhas de conscientizagao das iniciativas.

Para o corrente ano, o PLS priorizard a aprovacao do cronograma de palestras de
conscientizacao, sensibilizacdo e capacitacdo, tanto para os gestores (Comité Gestor) quanto
para os empregados, a elaboragao do relatério e o monitoramento e acompanhamento dos

indicadores pelo Comité Gestor.

8.3 - Compliance
Com o propésito de aprimorar a sua governanga e aplicar na pratica os Valores assumidos no

PEA, a Empresa procurou, em 2015, fortalecer seus mecanismos de compliance, atualizando
seus Codigos de Etica e Conduta Empresarial, para tornar explicita a restricao aos conflitos de
interesse na AMAZUL. Ainda em relacao ao conflito de interesses, todos os contratos firmados
por iniciativa da Empresa possuem clausula especifica alertando ao contratado sobre os
dispositivos da Lei n” 12.813/2013.

Nesse escopo, a Consultoria Juridica da AMAZUL tem dado énfase & necessidade de
observancia de regras de compliance aplicaveis especialmente ao setor publico, tais como a Lei
de Conflito de Interesses (Lei n® 12.813/2013); a Lei Anticorrupcao (Lei 12.846/2013); e a
vedacao ao nepotismo (Decreto n® 7.203/2010), mediante os mais elevados standards de
assessoramento juridico procurado aplicar, com as devidas adaptacdes a sua realidade, os

parametros usualmente praticados pela Advocacia-Geral da Unido aos seus 6rgaos e entidades
assessorados, notadamente aqueles previstos no seu Manual de Boas Praticas Consultivas.

Foi, também, expandido o conjunto de informagoes disponivel em nossa pagina na internet, em
consonancia com as disposi¢des contidas na LAI e em Resolugdes da CGU, da SECOM/PR e do
Ministério da Fazenda, que abrangem todos os 6rgdos ptblicos, ampliando a transparéncia de

seus atos.

Em setembro de 2015, atendendo ao Decreto n°® 6.029/2007, a AMAZUL criou a sua Comissao
de Etica e encaminhou os seus membros para realizar o Curso de Gestdo e Apuracio da Etica
Piblica, em Brasilia-DF, promovido pela Comissio de FEtica Piblica da Presidéncia da
Republica, assegurando-lhes capacitagao para o exercicio das suas funcdes. A Comissdo ja deu

inicio aos seus trabalhos, com especial destaque ao viés educacional.
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9. Reformula¢oes administrativas

Apos a aprovagao do PEA pelo Conselho de Administracao (CONSAD), em 18 de novembro de
2014, passou-se ao desafio de sua execucao durante o ano de 2015. Para uma melhor governanga
do PEA, foram usados instrumentos para o seu efetivo monitoramento e avaliagdo, quais sejam
a utilizagao de um software de acompanhamento on line de metas e de indicadores, bem como a
realizagao de quatro Reunides de Avaliacéo da Estratégia (RAE) com a Diretoria da Empresa e

posterior apresentagao dos seus resultados nas reunides trimestrais com o CONSAD.

Resumidamente, podemos destacar os seguintes pontos, em nivel estratégico deste relatorio, a

partir destas RAE:

- foi pavimentado o caminho de consolidagdo da Identidade da AMAZUL (Missao, Visao
2030 e Valores), contemplada no PEA e servindo de orientagdo aos Empregados e as relacdes da
empresa com parceiros e clientes, inclusive com o PEA passando a integrar o programa de

exposi¢des sobre a empresa aos novos Empregados.

- em vista do ambiente de incertezas orcamentdrias e de dificuldades impostas pelo
contingenciamento de recursos, presentes em 2015, ficou confirmada a importancia do PEA
como forma de melhor definir prioridades e de apresentar resultados, evitando-se, assim,

desvios e desperdicios.

- houve o aprimoramento do PEA, com a criagdo e a ativagio de planos de acio,
indicadores e metas dos principais projetos da AMAZUL. O PEA esta dividido em duas
perspectivas: aprendizado e crescimento (15 Objetivos Estratégicos - OE, todos os quinze com
acoes sendo empreendidas); e finalisticos (9 OE ativados e 5 em fase de estudos). Todos estes
vinte e nove Objetivos Estratégicos se fazem necessarios para se alcangar o Objetivo considerado
sintese do PEA: “participar do empreendimento do submarino brasileiro com propulsao

nuclear”.

Os cinco OE ainda nao ativados referem-se aos seguintes empreendimentos: Laboratorio de
Fusdo Nuclear (a ser ativado em 2035); Repositorio de Baixa e Média Intensidade Radiologica
(sem patrocinador); Veiculo de Imersao Profunda (contatos com CPRM, Vale e Petrobras);
Deposito Complementar de Armazenamento de Combustivel Nuclear (parceria com a
Eletronuclear, aguardando recursos); e Obten¢io e Licenciamento na Area Nuclear
(dependendo da conclusao da implantacao do Sistema de Gestao Integrada dos processos da
area nuclear da AMAZUL). ‘

~ ' ‘I _4
Rua Arquimedes de Oliveira, 204 Recife/PE CEP 50050-510 — CNPJ.MF. 11.254.307/0001-35 { ‘l
CRC-PE-000150/0-5 TeleFax. (81) 3338-3525 Celular (81) 99291-3134 v
E-mail audimec@audimec.com.br Pagina 31 de 50

I'LI



AUDIMEC

- ja estao em curso alguns contratos com instituicoes parceiras, como a Fundagdo para o
Desenvolvimento Tecnol6gico da Engenharia - FDTE/USP, para o projeto basico do complexo
radiologico do Estaleiro e Base Naval de Itaguai; a MECTRON, para o desenvolvimento do
projeto conceitual do sistema de gerenciamento da plataforma do submarino com propulsao
nuclear; o SENAI, para qualificacao profissional de empregados; a INB, para confeccao de
projeto de Unidade de Testes e Treinamento; e a EZUTE, para o desenvolvimento, juntamente
com a COGESN, do projeto conceitual do sistema de combate do submarino com propulsao

nuclear.

A fim de implantar a gestao de projetos na empresa, foi criado o Escritério de Gerenciamento de
Projetos (EGP) da Amazul, uma estrutura organizacional que padroniza os processos de
governanca relacionados a projetos e facilita 0 compartilhamento de recursos, metodologias,
ferramentas e técnicas. As responsabilidades do EGP incluem desempenhar um papel
consultivo nos projetos, fornecendo modelos, melhores préticas, treinamento, acesso a

informagoes e licoes aprendidas com outros projetos.

A fim de se atribuir maior dinamismo em todas as areas de atuagdo da Empresa, previstas em
seu objeto social, foi criada, em marco de 2015, a Coordenacao-Geral de Negocios (AMZ-08),
responsavel precipuamente pelas relagoes institucionais da AMAZUL com a Base Industrial de
Defesa, tendo por propoésito alavancar negocios de interesse para a Empresa, no escopo do

PROSUB, PNM e PNB.

10. Perspectivase Planos para o Exercicio em Curso e os Futuros

10.1 GestaodePessoas
Noano de 2016, a AMAZUL daré sequéncia nos projetos ja iniciados na area de Gestao de Pessoas,

em concordéancia com os objetivos estratégicos tragados, bem como na promocio de melhorias
nas ferramentas de gestio e no incentivo a um ambiente favoravel ao desenvolvimento

continuo dos empregados. Dentre essas acoes, é possivel destacar:

v~ Avaliacao de Desempenho
A avaliagdo de desempenho da Amazul é utilizada como uma ferramenta de gestao que visa a

obtengdo de informagodes sobre a atuagdo técnico-comportamental, através do monitoramento
continuo da atuacdo do empregado no desenvolvimento de suas atribuicdes e de sua
contribuicdo nos resultados esperados para a empresa. Utilizamos o modelo de frases
descritivas onde introduzimos os conceitos de competéncia (conjunto de conhecimentos,

habilidades e atitudes), a fim de adequarmos o processo aos objetivos propostos.
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Em 2016, o processo acontecera durante o primeiro semestre, tendo sido elaborado com o intuito
de que avaliados e avaliadores possam fazer uma anélise da situacao atual no cargo e, por meio
do feedback, tenham um dialogo aberto e construtivo sobre o potencial do empregado, bem como
seus pontos a desenvolver, culminando na constru¢do do Plano de Desenvolvimento
Individual. Dessa forma, espera-se um processo uniforme, transparente e que promova a
melhoria continua nas relagdes profissionais.
v~ Descrigao de Cargos
Sera realizado um trabalho de descricao detalhada das especialidades existentes na Empresa,
tendo omo base os cargos amplos definidos no PCRC, de modo a gerar insumos para
aidentificacdo de necessidades de treinamento, Avaliagao de Desempenho e outros Programas
de Desenvolvimento Humano, além de contribuircom a Gestao do Conhecimento.
v~ Plano deApoio aAposentadoria (PAA)
O PAA é um programa de incentivo a aposentadoria, com critérios definidos para adesao, que
contribui com a preparacao do empregado para a aposentadoria, para a transmissdo do
conhecimento aos sucessores e com a renovacao do quadro de pessoal da empresa. Esse Plano

encontra-se em elaboracao para o ano de 2016.

v’ Politica de Gestao de Pessoas

A elaboragao da Politica de Gestdo de Pessoas que tem como objetivo fornecer as diretrizes
para a gestao de pessoas na AMAZUL ja foi iniciada e sua publicacdo estd prevista para o

ano de 2016.

v Treinamento ~ Aspectos de Lideranca

No ano de 2016, serd implantado um programa de treinamento de Liderancas que se
encontra em fase de elaboracao. O principal objetivo é capacitar as liderangas da empresa para
o aprimoramento do processo de gestao do desempenho, que consiste no planejamento e
aplicacao da avaliagdo, na pratica do feedback e no monitoramento/acompanhamento dos
empregados com o objetivo de melhorar o desempenho individual, das equipes e,

consequentemente, da AMAZUL.

v’ Gestao do Conhecimento

Em 2016, sera dada continuidade ao Projeto de Implantacao da Gestao do Conhecimento, cuja

equipe foi ativada em 2015, de modo a institucionalizar na empresa o conhecimento detido

pelos empregados. O detalhamento desse projeto esta no item 10.3 deste relatério.

8"
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10.2 Administracdao e Financas

A AMAZUL espera, para 2016, um cenario adverso no campo orcamentdrio, em funcao do
ajuste fiscal iniciado em 2015, com grandes reflexos no escopo do MD. Na area de

Administracao e Financas, a empresa buscara alcancar, em 2016, as seguintes metas:

v" Atualizagdo da Estrutura Organizacional para o desempenho das diversas atribuicoes,
por meio da revisdo do Regulamento Administrativo;

v" Elaboragdo de um Manual de Compliance, destinado a fortalecer o ambiente de
controles internos, monitorar a conformidade com a regulacao e politicas internas e,
por conseguinte, ampliar a legitimidade e a transparéncia em nossa drea de atuacao;

v Elaboragdo do Processo Licitatério para or¢amentagao da obra que adequard as
instalacdes da sede. Ap6s a conclusao da obra, a sede estard estruturada para receber
os empregados e dotada dos recursos modernos necessarios (mobilidrios funcionais,
acessibilidade, conforto, sistemas de TIC, logistica, etc.), para o pleno desenvolvimento
das atividades da empresa;

v" Ativacdo de novos Moédulos do Sistema Corporativo ERP Benner, automatizando
e

dinamizando tarefas hoje executadas manualmente ou por meio de planilhas; e

v" Contratagao de servico de Seguro de Responsabilidade civil de Conselheiros, Diretores

e Administradores - D&O.

Espera-se, ainda, que a contratacio da AMAZUL para a prestacdo de servicos, especialmente
pela INB e Eletronuclear, propicie o ingresso de recursos adicionais para aplicaciao nas metas

planejadas para o exercicio, minimizando os efeitos das restricdes orcamentarias.

10.3 AcoesEstratégicas

A execugao do PEA revelou-nos que este planejamento é ferramenta dinamica de gesto,
servindo como orientacdo para a evolugdo (ou a reducdo de ritmo) da AMAZUL com o ambiente
de negocios no qual ela esta inserida. Assim sendo, nao se observaram inagoes por falta de
recursos, mas a Diretoria teve o cuidado de nao autorizar novas agdes que nio estivessem
alinhadas com o PEA, em sua perspectiva de resultados até 2030. De qualquer forma, pretende-se

que seja feita, em 2016, uma revisao e, se for o caso, a atualizacdo do PEA. As seguintes agoes| - .
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foram iniciadas em 2015 e serdo continuadas em 2016:

v~ Gestdo do Conhecimento (GC):
Apromocao da GC ¢ um dos objetivos de alto nivel do Planejamento Estratégico da AMAZULe

estd sendo tratada com prioridade pela AMAZUL, com acompanhamento pelos CONSAD e
Conselho Fiscal (CONFIS).

Para implantar, gradativamente, um Sistema de GC, de modo a institucionalizar na empresa o
conhecimento detido pelos empregados, criando ainda um Banco de Dados contendo todo o
conhecimento explicito, existente na empresa, foram institucionalizados os Comités Decisor e
Executivo, tendo como objetivo definir as orientacoes para criagao e implementaciao do modelo
de GC da AMAZUL. Esse projeto estd estruturado em trés fases: a do nivelamento do
conhecimento tedérico dos membros dos comités (concluida em 2015); aplicacao da
estratégia/acdes (em planejamento); e execugdo. Na primeira fase foram convidados
profissionais do mercado, além de académicos, com notério saber, para apresentar conceitos,

técnicas e ferramentas, relacionadas a GC.

Para a fase seguinte do projeto, em conexdo com o empreendimento modular da Marinha do

Brasil, foramrelacionadas as seguintes acoes aempreender, aprovadas pelo Comité Decisor:

i) - Identificar, de forma adequada, os conhecimentos relevantes para o bom funcionamento

dos negoéciosdaAMAZUL;

ii) - Promover, de forma constante e sistemética, a disseminacdo dos conhecimentos ticito e
explicito relacionados ao ambiente de negocios;

ill) - Facilitar e incentivar, em todos os niveis e dreas, a comunicacao organizacional como meio de
compartilhamento do conhecimento;

iv) - Desenvolver um ambiente e uma cultura organizacional que estimule a criacio, a

transferéncia e o uso do conhecimento;
v) - Gerenciar o conhecimento como recurso mensuravel; e

Vi) - Preservar o capital intelectual da organizacio contra perdas acidentais e violacao

propositais, tantoexternas quantointernas.

A ultima fase corresponderd, em 2016, a execucao das agoes a empreender na AMAZUL e nas suas

Unidades Operacionais - UO (COGESN e CTMSP).

Foi ativada, em novembro de 2015, a Equipe do Projeto de Implantacao da GC, que utilizara a
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metodologia PMBOK do Escritério de Projetos para promover a GC durante os préximos anos.

v~ GestiodeRiscos:

Além das doze ameagas e das vinte e trés oportunidades obtidas durante o planejamento do PEA,
em 2014, no ambiente externo 8 AMAZUL, que contribuiram para os cendrios para a empresa em
2030, foram também identificados e avaliados, em 2015, os riscos internos aos seus Objetivos
Estratégicos, visando a gestdo de todos estes riscos e oportunidades (reducao da probabilidade ou
do impacto destes riscos; avaliagao de quanto de risco pode vir a ser aceito; aproveitamento de

oportunidades; etc.).
Foram, ainda, apresentados ao CONSAD trés importantes Riscos Corporativos:

- Constitui grave risco, em continuando os contingenciamentos orgamentarios, o fato de
o DEST nao aprovar a contratacao de novos empregados para a AMAZUL, conforme
planejamento feito até 2020, pois isto resultard em impactos negativos na participagao desta
empresa nos empreendimentos finalisticos previstos no PEA, com prejuizos e atrasos inclusive

para as organizagdes parceiras.

- Também constitui risco corporativo a falta de recursos orcamentérios para a
participacdo da AMAZUL nos empreendimentos e agdes constantes de seus Objetivos
Estratégicos, com impactos negativosimportantes nas metas planejadas.

- Ainda um terceiro risco corporativo: as institui¢des lideres dos projetos constantes da
area de negocios da AMAZUL nao os levarem adiante (como exemplo, a CNEN nao dispor de

recursos para concluir o Reator Multipropésito Brasileiro).

v"  Gestao de Crises:

Foi aprovada, em maio de 2015, a Politica de Gerenciamento de Crises da AMAZUL, orientadora
da prevengao de situagoes de crises ou do gerenciamento das que ndo puderem ser evitadas. Para
tanto, foi aplicado um questionério a todos os gestores das quatro dreas da empresa, resultando em
sessenta e nove eventos identificados com potencial de crise paraa AMAZUL. Apoés construida a
Matriz de Riscos (probabilidade X impacto), foi iniciada a confecgdo de planos contingentes para
cada evento de crise, planos estes que estarao, todos, concluidos até o final de 2016.

v Escritério de Gerenciamento de Projetos (EGP):

A AMAZUL ativou, em outubro de 2015, o seu Escritorio de Projetos, com a metodologia de
gerenciamento PMBOK, o que possibilitara a maximiza¢do dos resultados de projetos
selecionados para usarem este apoio. Este EGP visa alinhar os objetivos dos projetos com os

objetivos estratégicos da AMAZUL. O primeiro projeto a dispor deste apoio esta sendo o Projeto de
Rua Arquimedes de Oliveira, 204 Recife/PE CEP 50050-510 — CNPJ.MF. 11.254.307/0001-35 ”
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Implantacao da Gestao do Conhecimento.

v" ValoresdaAMAZUL:

Em 6 de margo de 2015, foi aprovado o Plano de Desenvolvimento da Cultura Organizacional, com
a finalidade de definir e implementar agoes que conduzam a Empresa a consolidar uma cultura
fundamentada nos seus valores institucionais. Sao exemplos destas acdes a inclusao de palestras
sobre valores na Semana Interna de Prevencao de Acidentes de Trabalho (SIPAT) e textos
explicativosnaintranetda AMAZUL.

Para facilitar o entendimento destes valores por parte de todos os Empregados foi criado um
glossario, como orientagao de atitudes e de comportamentos. Nossos valores deverdo, por um
lado, fomentar a motivagao e a autoestima dos empregados e, por outro, consolidar uma cultura
empresarial. Foram listadas, de modo preliminar, as acGes estratégicas da area de gestao de
pessoas que podem e necessitam ser iniciadas ou continuadas no ano de 2016, para que sejam
alcangados os objetivos estratégicos de curto prazo, previstos no PEA:

v O Pleito de Quantitativo de Pessoal Proprio, que prevé a necessidade de contratacoes

de empregados para os anos de 2016 a 2020, foi encaminhado ao DEST em outubro
de 2015.
v~ A Proposta de Plano de Previdéncia Complementar da AMAZUL foi

finalizadaencaminhada a Secretaria do Tesouro Nacional - STN e aguarda Nota

Técnica para posterior envio ao DEST.

v~ A Proposta de Plano de Previdéncia Complementar da AMAZUL foi finalizada,

encaminhada a Secretaria do Tesouro Nacional - STN e aguarda Nota Técnica para
posterior envioao DEST.

v~ O Plano de Beneficio Saide, que propde uma cobertura aos empregados nao
optantes pelo Plano de Assisténcia Médico-Social - PAMSE, ja foi previamente
analisado pelo DEST e teve elaborados todos os procedimentos para tramitacao. O
processo foi encaminhado ao Comando da Marinha, que o despachara para o MD,
ambos 6rgaos supervisores da AMAZUL. Para finalizar, havera o envio ao DEST,

para aprovagao. Esperamos que este beneficio seja implantadoao longo de 2016.

|
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11. Fontes de Obtencao de Recursos

A AMAZUL recebeu, por meio da Lei Orcamentaria Anual de 2015 (LOA
2015), Lei n® 13.115, de 20 de abril de 2015, recursos exclusivamente
lastreados em fontes do Tesouro Nacional. No entanto, o Decreto n® 8.456,
de 22 de maio de 2015, sobre a programacdo orcamentdria e financeira,
conforme ja abordado, reduziu bastante os recursos de custeio e
investimento disponibilizados ao MD e, consequentemente, a esta
Empresa, uma vez que a AMAZUL é vinculada ao MD por meio do
Comando da Marinha. Assim, o quadro que se segue apresenta os valores
que foram efetivamente executados:

. ACAO VALOR EMPENHADO
CATEGORIA DE DESPESA ORC.-\{\[ENTA.RIA (RS)
20TP 217.395.198.97
PYasOAL 0022 32.635.63
2004 5.035.543.36
2010 1.724.000.00
CUSTEIO OBRIGATORIO — (PESSOAL) 3017 1.392.000.00
201 31.676.000.00
GOMT $0.004.00
PESSOAL TOTAL 347325.381.96
311D 4781 11567
CUSTEIO — (DESPESAS CORRENTES) e e
123G T1.833.641 21
1231 312.000,00
i e 1231 523.000.00
CUSTEIO - (INVESTIMENTOS) — Ty
1417 1819.031.88
311D 764 880,90
CUSTEIO TOTAL — (DESPESAS CORRENTES E INVESTIMENTO 22.108.924,79

Fonte: SIGA BRASIL - http://www12.senado.gov. br/orcamento/sigabrasil - Senado Federal.

Descri¢iio da A¢des Orcamentirias:

20TP | PAGAMENTO DE PESSOAL ATIVO DA UNIAOD

0022 | CUMPRIMENTO DE SENTENCAS JUDICIAIS DEVIDAS POR EMPRESAS ESTATAIS

2004 | ASSIST MEDICA E ODONTOLOGICA AQS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, MILITARES E DEPENDENTES
2000 | ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS DEPENDENTES DOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS E MILITARES
1011 | AUXILIO-TRANSEORTE AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS E MILITARES

2012 | AUXILIO-ALIMENTACAO AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS E MILITARES

211D |TECNOLOGIAS E PRODUTOS PARA O DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES NUCLE ARES

2000 | ADMINISTRACAO DA UNIDADE

123G | IMPLANTAC AQ DE ESTALEIRO E BASE NAVAL DE SUBMARINOS CONVENCIONAIS E NUCLEARES

123H | CONSTRUCAOQ DE SUBMAR INO DE PROPULSAQ NUCLEAR

1231 | CONSTRUCAO DE SUBMAR INOS CONVENCIONAIS

1393 | IMPLANTAC AOQ DA USINA DE ENRIQUECIMENTO DE URANIO

14T7 | TECNOLOGIA NUCLEAR DA MARINHA
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AMAZONIA AZUL TECNOLOGIAS DE DEFESA S.A

CNPJ 18.910.028/0001-21

Balango Patrimonial
em 31 de Dezembro de 2015 e 31 de Dezembro de 2014

(Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO
Nota 31/12/2015 31/12/2014
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa (a) 34 205
Valores Empenhados (b} - 10.702
Adiantamento de Férias 4,932 3.881
Qutros créditos c) 41 158
5.007 14.946
NAO-CIRCULANTE
Imobilizado (d) 40.145 21.175
Intangivel 64 75
40.209 21.250
TOTAL DO ATIVO 45.216 36.196
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das
Demonstragbes Financeiras Consolidadas
- N A
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AMAZONIA AZUL TECNOLOGIAS DE DEFESA S.A

CNPJ 18.910.028/0001-21

Balango Patrimonial
em 31 de Dezembro de 2015 e 31 de Dezembro de 2014

(Valores expressos em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiIQUIDO

Nota 31/12/2015 31/12/2014
CIRCULANTE
Fomecedores (e) 6.432 10.709
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias f 22.309 19,000
Outras contas a pagar 327 188
29.068 29.897
NAO-CIRCULANTE
Subvengdo para investimento do Tesouro (g) 40.209 21.139
Provisbes para contingéncias (h) 550 270
40.759 21.409
PATRIMONIO LIQUIDO (24.611) (15.110)
Capital social 1] 53 53
Ajustes de exercicios anteriores 1] 2.315 -
Prejuizos acumulados (26.979) (15.163)
Total do passivo e patriménio liquido 45.216 36.196

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das
Demonstragbes Financeiras Consolidadas

Rua Arquimedes de Oliveira, 204 Recife/PE CEP 50050-510 — CNPJ.MF. 11.254.307/0001-35
CRC-PE-000150/0-5 TeleFax. (81) 3338-3525 Celular (81) 99291-3134

E-mail audimec@audimec.com.br Pagina 40de 50




AUDIMEC

AMAZONIA AZUL TECNOLOGIAS DE DEFESA S.A
CNPJ 18.910.028/0001-21

Demonstragédo consolidada do resultado
em 31 de Dezembro de 2015 e 31 de Dezembro de 2014

{Valores expressos em milhares de reais)

Nota 31/12/2015 31/12/2014
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS = s
Receita orgamentéaria de investimento - -
Custo dos senigos prestados - -
Custo das vendas - -
LUCRO BRUTO
Despesas gerais e administrativas (8.445) (11.116)
Despesas com pessoal (210.533) (174.098)
Férias e encargos sociais (23.553) (16.751)
PREJUIZO OPERACIONAL (242.531) (201.965)
Provisdes para contingéncias (280) 780
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E DOS IMPOSTOS (242.811) {201.185)
Receitas financeiras 1 ¥
Despesas financeiras (1) (4)
Variag8o cambial, liguida
QOutras Receitas/Despesas
Receita orgcamentéria de investimento 1.537 1.084
Receita orgamenténia de descentralizag8o de recursos 1.500 8.880
Receita de Custeio (k) 8.578 6.451
Receita de Pessoal (k) 219.362 182.822
Receita de Doagédo 18 -
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS (11.816) (1.952)
Imposto de renda e contribuigdo social % -
RESULTADO LIQUIDO DAS OPERA COES CONTINUADAS - -
VALOR LIQUIDO OPERAGOES DESCONTINUADAS - -
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (11.8186) (1.952)
ATRIBUIDO A:
Participagdo do controlador - -
Participagdo dos minoritarios - -
(11.816) (1.952)

As notas explicativas da Administrag8o s&o parte integrante das Demonstrages
Financeiras Consolidadas
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AMAZONIA AZUL TECNOLOGIAS DE DEFESA S.A

CNP.J 18.910.028/0001-21

Demonstragéo das mutagdes do patrimdnio liquido
em 31 de Dezembro de 2015 e 31 de Dezembro de 2014

(Valores expressos em mithares de reais)
2 ; Reservas de Reservas de Lucros Prejuizos
Cophaiiiochd o beres  acomisdos  acumulados fot
Saldos em 31 de Dezembro de 2013 53 - - - (13.211) (13.158)
Prejuizo do exercicio - - - - (1.952) (1.952)
Saldos em 31 de Dezembro de 2014 53 - - - (15.163 (15.110)
Ajuste exercicio Anterior - - - - 2315 2.315
Prejuizo do exercicio - - - - (11.816) (11.816)
Em 31 de Dezembro de 2015 53 - - - (24.664) (24.611)
As nofas explicafivas da Administragdo séo parte infegrante das
Demonstrages Financeiras Consolidadas
A & J:‘\
A
W/
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AMAZONIA AZUL TECNOLOGIAS DE DEFESA S.A

CNPJ 18.910.028/0001-21

Demonstragao consolidada de fluxo de caixa
em 31 de Dezembro de 2016 e 31 de Dezembro de 2014

(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2015 31/12/2014
Das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (11.816) (1.952)
Ajustes para conciliar o resultado do caixa e equivalentes de
caixa gerados pelas atividades op ionai:
Depreciagdes e amortizagbes 1.537 1.084
Resultado na venda de ativos permanentes - 5,
Resultado de equivaléncia patimonial - -
Recebimento de lucros e dividendos de subsidian - -
Participagdo de minoritérios - -
Frovisdo para contingéncias 280 (780)
Decréscimo {acréscimo) em ativos
Contas a receber de clientes e z
Estoques - -
Impostos a recuperar = -
Creditos diversos 17 (145)
Valores Empenhados 10.702 (5.346)
Outros créditos (1.051) (3.881)
{Decréscimo) acréscimo em passivos
Fomecedores (4.277) 5.345
Obrigagbes trabalhistas e previdencian 3.308 6.765
Adiantamento de clientes - =
Outros débitos 138 188
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (1.060) 1.278
Das atividades de investimento
Acréscimo do imobilizado (20.489) (1.631)
Acréscimo de diferido * =
Acréscimo de investimentos @ (92)
Caixa liquido utilizado pelas atividades de investimento (20.488) (1.723)
Das atividade de financiamento com terceiros
Capitagdo de empréstimos e financiamentos - -
Pag tos de empréstimos e fi 1 tos - #
Caixa liquido gerado pelas atividades de fil i to com terceiros - -
Das atividades de fi i ‘o com acionist;
Distribuigbes de lucros e juros sobre capital proprio - -
Integralizagdo de capital = iy
Subvengdo para investimento do Tesouro 19.070 B39
Ajustes de icios anteri 2.315 -
Caixa liquido utilizado pelas atividades de fi i to com acionistas 21.385 639
Aumento (Redugédo) do caixa e equivalentes de caixa (171) 194
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 205 1
No fim do exercicio 34 205
Aumento (Reducdo) do caixa e equivalentes de caixa (171) 194

As notas explicativas da Administragdo s8o parte integrante das Demonstragies Financeiras Consolidadas
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AMAZUL - AMAZONIA AZUL TECNOLOGIAS DE DEFESA S.A

CNPJ 18.910.028/0001-21 - Notas explicativas da administracio as
demonstra¢oes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2015 e 31
de Dezembro de 2014

1 - Informacoes Gerais:

O Poder Executivo foi autorizado a criar, em decorréncia da cisao parcial da
Empresa Gerencial de Projetos Navais - EMGEPRON, a empresa ptblica
Amazoénia Azul Tecnologias de Defesa S.A. - AMAZUL, sob a forma de
sociedade andnima, com personalidade juridica de direito privado, patriménio
proprio e vinculada ao Ministério da Defesa, por meio do Comando da
Marinha.

A cisao parcial da EMGEPRON deu-se ap6s deliberagao de seu Conselho de
Administracdo, ouvido o Conselho Fiscal, e observara o procedimento previsto
na Lei no 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

O capital social inicial da Amazul foi formado pela versio do patriménio
cindido da EMGEPRON, inclusive para atendimento ao disposto no inciso II do
caput do art. 80 da Lei no 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

A Amazul tem por objeto:

[ - promover, desenvolver, absorver, transferir e manter tecnologias necessarias
as atividades nucleares da Marinha do Brasil e do Programa Nuclear Brasileiro
- PNB;

II - promover, desenvolver, absorver, transferir e manter as tecnologias
necessarias a elaboragao de projetos, acompanhamento e fiscalizacao da
construcao de submarinos para a Marinha do Brasil; e

III - gerenciar ou cooperar para o desenvolvimento de projetos integrantes de
programas aprovados pelo Comandante da Marinha, especialmente os que se
refiram a construcio e manutencdo de submarinos, promovendo o
desenvolvimento da indtstria militar naval brasileira e atividades correlatas.

Compete 3 Amazul:

I - implementar agbes necessarias a promogdo, ao desenvolvimento, a absorcao,
a transferéncia e a manutencdo de tecnologias relacionadas as atividades
nucleares da Marinha do Brasil, ao Programa de Desenvolvimento de
Submarinos - PROSUB e ao PNB;
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II - colaborar no planejamento e na fabricacio de submarinos, por meio de
P

prestacao de servigos de seus quadros técnicos especializados, em razao da

absorcao e transferéncia de tecnologia

III - fomentar a implantagao de novas inddstrias no setor nuclear e prestar-lhes
assisténcia técnica

IV - estimular e apoiar técnica e financeiramente as atividades de pesquisa e
desenvolvimento do setor nuclear, inclusive pela prestacao de servigos;

V - contratar estudos, planos, projetos, obras e servigos relativos a sua
destinagao legal, visando ao desenvolvimento de projetos de submarinos; VI -
captar em fontes internas ou externas recursos a serem aplicados na execugao
de programas aprovados pelo Comandante da Marinha;

VII - celebrar outros contratos, convénios e ajustes considerados necessarios ao
cumprimento do seu objeto social;

IX - promover a capacitacdo do pessoal necessario ao desenvolvimento de
projetos de submarinos,

articulando-se, inclusive, com instituicoes de ensino e pesquisa do Pais e do
exterior;

X - elaborar estudos e trabalhos de engenharia, realizar projetos de
desenvolvimento tecnolégico, construir prototipos e outras tarefas afetas ao
desenvolvimento de projetos de submarinos; e XI - executar outras atividades
relacionadas com seu objeto social.

A Data de constituicao da Empresa foi em 18 de setembro de 2013.

2 - BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estio apresentadas em
conformidade com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com observancia
as disposigoes contidas na Lei das Sociedades por Acoes e incorporam as
alteracoes trazidas pelas leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09. Com o advento da Lei
n° 11.638/07, que atualizou a legislagao societéria brasileira para possibilitar o
processo de convergéncia das
praticas contdbeis adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas
internacionais de contabilidade (“International Financial Reporting Standards -
IFRS"), novas normas e pronunciamentos técnicos
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contdbeis vém sendo expeditos em consonancia com os padrdes internacionais ~AUDIMEC

de contabilidade pelo comité de pronunciamentos contébeis - CPC.

2.1 - Base de Preparagao

A preparagao das demonstragoes financeiras requer o uso de certas estimativas
contébeis e também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da
Companhia no processo de aplicagdo das politicas contdbeis. As principais
praticas contdbeis aplicadas na preparagdo destas demonstracdes financeiras
estao definidas a seguir

3 Principais Informacdes Contabeis
(a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao classificados em conformidade com seu prazo
de realizacao, sendo demonstrados ao custo de aquisicdo, acrescidos dos
rendimentos auferidos até as datas de encerramento dos periodos e deduzidos,
quando aplicavel, de provisao para ajuste ao seu valor liquido de realizacao.

Composicao do Caixa e equivalentes:

2015 2014

Bancos 34 175
Depésito do fundo fixo de caixa - 30
34 205

(b) Valores Empenhados / Compromissados

Valores empenhados sdo contratos adquiridos em forma de crédito a realizar,
com formalizaces de contratos e "Pregodes". Este processo caracteriza o direito
de uso, e os pagamentos sao feitos na realizacdo do processo.

Em 2015 para atendimento ao PCASP as contas passaram a figurar em niveis de
classe/grupo 5 - Controles da Aprovacao do Planejamento e Orcamento,
deixando de ser apresentado em seu nivel de classe/grupo 1 - Ativo.

2015 2014

Com Contratos - 2.108
Pregio / Sem Contratos - 8.594
10.702

(c) Outros Créditos

Valores referente a impostos a recuperar, adiantamento a fornecedores,

estoques e despesas a incorrer.

A
I\
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Composicao Outros Créditos:

2015 2014

Impostos a Recuperar 9 34

Adto. A Fornecedores 0,5 124
Estoques 31 -
Despesas a Incorrer 0,5 -

41 158

(d) Imobilizado

O imobilizado é registrado ao custo de aquisi¢do ou construgdo, acrescido,
quando aplicavel, de juros capitalizados durante o periodo de construgdo, para
os casos de ativos qualificaveis, liquido de depreciacio acumulada e de
provisao para redugao ao valor recuperéavel de ativos para os bens paralisados e
sem expectativa de reutilizacao ou realizacdo. A depreciacao é computada pelo
método linear, com base na vida util estimada de cada bem. A vida util
estimada e o método de depreciacdo sao revisados no final de cada exercicio e o
efeito de quaisquer mudancas nas estimativas ¢é contabilizado
prospectivamente. O saldo do imobilizado inclui todos os gastos alocaveis aos
bens durante a sua fase de construcao e/ ou a fase de testes pré-operacionais
dos bens.

Um item do imobilizado é baixado ap6s alienagao ou quando nao ha beneficios
econémico-futuros resultantes do uso continuo do ativo. Os ganhos e as perdas
em alienagbes sdao apurados comparando-se o produto da venda com o valor
residual contabil e sao reconhecidos na demonstracao do resultado.

Composicao Imobilizado:

2015 2014
Bens em Elaboracio 16.922 -
Estudos e Projetos 750 -
Instalacoes/ Investimentos 141 -
Instalagoes 128 57
Equipamentos de Informatica 3.104 1.483
Moéveis e utensilios 431 195
Ferramentas 1 -
Veiculos 18 -
Edificios 20.910 20.500
Maquinas e Equipamentos 399 80
Depreciagio e Amortizacio (2.659) (1.140) _
40145 21175

g
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e) Fornecedores

O saldo da conta Fornecedores é composta da seguinte forma:

2015 2014
Fornecedores Contratos a Executar 6.432 10.709

(f) Obrigagoes trabalhistas e previdenciarias - provisao de Férias e Encargos

Uma provisdo é reconhecida no balanco quando a empresa possui uma
obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado e é
provavel que um recurso econdémico seja requerido para saldar a obrigagao.

As provisoes sdo constituidas tendo como base as melhores estimativas do risco

envolvido
2015 2014
Composi¢io Provisio de Férias 16.322 13.887
Composigio Encargos sobre férias 5987 5.113
22.309 19.000

(g) Subvencdo para Investimentos do Tesouro

saldo da conta de Subvencao é composta da seguinte forma:

2015 2014
Subvencio para investimento do Tesouro 40.209 21.139

(h) Provisdes para riscos trabalhistas

As provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas sao reconhecidas
quando a Companhia e suas controladas tém uma obrigagdo presente ou nao
formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma
saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao, e o valor possa ser
estimado com seguranca. As provisdes sao quantificadas ao valor presente do
desembolso esperado para liquidar a obrigagao, usando-se uma taxa adequada
de desconto de acordo com os riscos relacionados ao passivo. As provisdes sao
atualizadas até as datas dos balancos pelo montante estimado das perdas
provaveis, observadas suas naturezas e apoiadas na opiniao dos advogados do
Grupo.

A Contingéncia foi formada com base nas informag¢des dos assessores juridicos.
A empresa também possui outras contingéncias trabalhistas classificadas pelos
seus assessores juridicos como possiveis, para as quais nao sao constituidas
provisoes contabeis, distribuidas da seguinte forma:
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Composicdo das Contingéncias:

Composicao das Provisdes para riscos provaveis trabalhistas

2015 2014
Valor de causas provaveis 550 270

Composicdo do Passivo Contingente formado pelos Riscos Possiveis

2015 2014
Valor de causas possivel 274 41

(i) Capital Social

O Capital Social da empresa é constituido 100% com recursos da Unido. Com a
operacao de Cisao, a parcela cindida da EMGEPRON foi vertida para a
formacao do Capital Social inicial da AMAZUL. 0 Capital Social da
EMGEPRON foi reduzido e o capital social inicial da AMAZUL foi constituido
de R$ 53.500,00 (cinquenta e trés mil e quinhentos reais), valor este que foi
integralizado em bens moveis (mobiliarios e equipamentos de tecnologia da
informagcao), avaliados em R$ 46.000,00 (quarenta e seis mil reais) e em
disponibilidades financeiras avaliadas em R$ 7.500,00 (sete mil e quinhentos
reais).

(j) Ajustes de exercicios anteriores

Para adequacao dos ntiimeros do Balancete Societdrio com o Balancete Publico
foram efetuados ajustes que totalizam R$ 2.315.000,00 (dois milhoes e trezentos
e quinze mil reais), estes valores foram classificados anteriormente nos
resultados de 2013 e 2014.

Sendo:

v 2013 R$ 410.000,00 (quatrocentos e dez mil reais) referente a Taxa de
ITBI do Imével situado na Av. Corifeu de Azevedo Marques n° 1.847,
este valor foi agregado ao valor do custo do Imével e estd sendo
depreciado de acordo com a Taxa Fiscal.

v" 2013 R$ (111.000,00) (Cento em Onze mil reais negativo) referente a
Outras Aquisicdes e Depreciacao, este montante foi reclassificado para o
Passivo Nao Circulante na conta de Subvencao para o Investimento do
Tesouro.

v' 2014 R$ 2.016.000,00 (dois milhdes e dezesseis mil reais) referente as
despesas relacionadas as atividades nucleares da Marinha do Brasil, ao
Programa de Desenvolvimento de Submarinos - PROSUB e ao PNB, este
montante foi reclassificado para o Ativo Ndo Circulante na conta de
Bens em Elaboracao e sera transferido a Marinha do Brasil ao final do
programa.
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(k) Outras Receitas/Despesas (Reconhecimento da receita de AUDIMEC
subvencoes para custeio)

A Companhia é uma empresa publica dependente nos termos da lei
complementar 101/2000, sua receita é constituida exclusivamente por recursos
financeiros recebidos do Tesouro Nacional para as despesas de pessoal e custeio
devidamente empenhadas. Os recursos recebidos pela companhia destinados
ao pagamento de aquisicoes de ativos e outros itens de investimento estao
demonstrados no balango patrimonial a4 conta de "Subvengéo para investimento
do Tesouro". -
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