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1. INTRODUCAO

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) traz as agdes e os exames
realizados durante o exercicio de 2021. Nele sdo divulgadas as principais ag¢des realizadas
pela Auditoria Interna da Amazdnia Azul Tecnologias de Defesa S.A. (AUDIN/AMAZUL), no
periodo de janeiro a dezembro de 2021, previstas ou ndo no Plano Anual de Auditoria Interna

- PAINT.

Seu contetdo foi elaborado com fulcro nas determinagdes contidas na Instrugéio Normativa n°.
05 do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido - CGU, de 27 de agosto

de 2021, a qual norteia a elaboragdo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna.

Assim sendo, este Relatério foi subdividido conforme definido no art. 11 da referida Instrugdo

Normativa CGU, e trata, em linhas gerais, dos seguintes tépicos:

. quadro demonstrativo da alocacdo efetiva da forga de trabalho durante a vigéncia do
PAINT;
ll. posicdo sobre a execu¢do dos servicos de auditoria previstos no PAINT, relacionando
aqueles finalizados, ndo concluidos, ndo realizados e realizados sem previs@o no PAINT;
lll.  descricdo dos fatos relevantes que impactaram a execugdo dos servicos de auditorig;
IV.  quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos
beneficios ndo financeiros auferidos em decorréncia da atuacdo da UAIG;

V. informe sobre os resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ.

Por fim, o presente Relatério ainda se presta a evidenciar a conjuntura de implementagéo das
recomendac¢des, destacando aquelas que ainda estdo pendentes de atendimento, e as ag¢des
de capacitagdo voltadas & equipe de auditores que contribuiram para o desenvolvimento das

agbes propostas no PAINT e para o aprimoramento de sua estratégia de atuagdo.

2. A UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA DA AMAZUL

Segundo o art. 14 do Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000, as entidades da
Administragdo Publica Federal Indireta deverdo organizar suas respectivas unidades de
Auditoria Interna, as quais terdo como finalidades bésicas fortalecer a gestdo e racionalizar as
agbes de controle, por meio de acompanhamento indireto de processos, avalia¢do de resultados
e proposicdo de agdes corretivas para os desvios gerenciais da entidade a qual estd vinculada,

bem como prestar apoio aos érgdos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.
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A Auditoria Interna da AMAZUL (AUDIN/AMAZUL) é vinculada ao Conselho de Administragéo
(CONSAD), por intermédio do Comité de Auditoria Estatutdrio (COAUD), conforme o art. 72 do
Estatuto Social da AMAZUL.

A Auditoria Interna Governamental é uma atividade independente e objetiva de avaliacdo e
de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operagdes de uma organizagdo.
Deve buscar auxiliar as organizagdes publicas a realizarem seus objetivos, a partir da
aplica¢cdo de uma abordagem sistemdtica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficécia
dos processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos. (Item 1 da IN

CGU n° 03, de 09,/06/2017).

Desse modo, é papel fundamental da Auditoria apoiar a Alta Administra¢gdo da empresa na
estruturagdo e funcionamento das demais linhas (primeira e segunda) da gestdo por meio de
servicos de consultoria e avaliagdo dos processos de governanga, gerenciamento de riscos e

controles internos.

2.1. Recursos humanos

A Auditoria Interna da AMAZUL atualmente é composta pelos seguintes membros:

NOME FUNCAO/CARGO

Auditora Chefe

Adriana Maria Couto Caruso Administradora

Especialista em Gestdo de Planejamento e Orgamento

Assessora da Auditoria Interna
. . . Administradora

Ana Carolina Tonelotti Assis
Especialista em Gestéio Empresarial

Mestre em Gestéo de Organizagdes e Sistemas Publicos

Diana da Silva Oliveira Damasceno Auxiliar Administrativo

Técnica em Contabilidade

Luiz Carlos Gondin Santos Assistente Administrativo

Graduado em Gestdo Publica

Auditor

Roberto De Carvalho Rodrigues Jénior Contador

Especialista em Auditoria em Organizagdes do Setor Publico e
Especialista em Auditoria Fiscal e Tributdria
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3. QUADRO DEMONSTRATIVO DA ALOCACAO EFETIVA DA FORCA DE TRABALHO

A quantificagéo de empregados (H/H) prevista para a execugdo do PAINT, no exercicio de
2021, considerou o emprego de 3 (trés) auditores, incluindo a Auditora Chefe, com o apoio
técnico de 1 (um) assistente em administragdo e 1 (um) auxiliar administrativo, conforme

demonstra o quadro a seguir:

TABELA 1. HOMEM-HORA POR MES

AUDITOR | JAN | FEV MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT NOV | DEZ | TOTAL

Adriana 152 136 184 160 168 160 | 168 176 160 144 152 0 1.760

Ana

] 152 136 184 160 168 0 168 176 160 144 152 104 1.704
Carolina

Diana 152 136 184 160 168 160 0] 176 160 144 152 104 1.696

Luiz 152 136 184 160 0 160 | 168 176 160 144 152 104 1.696

Roberto 0 136 184 160 168 160 | 168 0] 160 144 152 104 1.536

TOTAL | 608 | 680 920 800 672 640 | 672 704 800 720 760 416 8.392

Nas horas destinadas a cada ag¢do do PAINT estdo inclusos: o tempo necessdrio para o
planejamento dos trabalhos; coleta e andlise de dados e aplica¢do das técnicas apropriadas;
leitura e interpretagdo da legislacdo pertinente; e elaboragdo das solicitacdes de auditoria,
dos registros das constatacdes, das notas e dos relatérios auditoria, com os achados e as
respectivas recomendagdes. As agbes programadas para o exercicio de 2021 abrangeram o

periodo de 4 de janeiro a 17 de dezembro.

4. EXECUCAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA PREVISTOS NO PAINT, NAO
CONCLUIDOS E NAO REALIZADOS

Em que pesem os esforcos envidados para a execugdo total do PAINT-2021, os trabalhos foram
parcialmente prejudicados em razéo dos empecilhos decorrentes da pandemia, que
dificultaram o planejamento e a execucdo de cada ag¢do de auditoria. Todavia, impacto ainda
maior foi causado pela redugdo da equipe de auditores, que ocorreu em meados de 2020. H&

previsdo de recomposicdo da equipe por meio da realiza¢do de concurso ainda em 2022.

A situacdo atual das agdes planejadas no PAINT-2021, e daquelas remanescentes do PAINT-

2020, estd apresentada no Quadro 1, no Grdafico 2.
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QUADRO 1. SITUAGAO DAS ACOES PREVISTAS NO PAINT/2021.
~ DOCUMENTOS
o
N° ACAO PROCESSO OBIJETIVO STATUS EXPEDIDOS, OBS
- Regimento da AUDIN em finalizagéio para
10 Estruturagdo Concluid . inh N CONSAD
da AUDIN Prosseguir com os estagios de estruturacéo da AUDIN. oncluida pos'rerlor~ encaminhamento Ao para
(PAINT/2020) aprovagéo.
Comprovar: a conformidade da execugdo com as metas, limites
e destinagées estabelecidas na lei orgamentdria, o alcance dos
objetivos governamentais, a legalidade e legitimidade dos
atos e fatos administrativos, bem como examinar os resultados
atingidos quanto & eficiéncia, eficdcia e economicidade da
13 Gestdo orgoment‘a‘rl:u e financeira e g‘;e‘s'ro’o,‘ocompanhomento tempesflv? dos pI’InCIp‘CI‘IS processos Concluida Relatério de Auditoria 2021-003.
PAINT/2020 aquisi¢des licitatérios, em todas as modalidades, verificando sua
( ) formalizagéio e adequagdo dos certames & legislagéio vigente.
Quanto ao exame dos processos licitatérios, serd realizado
por amostragem, considerando os critérios de materialidade,
relevéncia, grau de risco e outros fatores detectados pelos
técnicos
Relatar as atividades realizadas pela Unidade de Auditoria A AUDIN proveu informagdes solicitadas pela
. . Interna com o planejado no PAINT 2020, elaborar o parecer . gestdo com esse intuito, mas ndo houve
1 Prestac&io de Contas Exercicio 2020 | ge quditoria Interna sobre as contas do exercicio 2020 e Concluida necessidade de elaboragéio de pareceres, tendo
acompanhar o desenvolvimento do processo anual de em vista as inovagdes trazidas pela IN 84/2020.
Prestagdo de contas do exercicio.
Relatar as atividades realizadas pela Unidade de Auditoria
5 Relatério Anual de Auditoria RAINT | Interna, comparando-as com o plone|ao|o. no PAINT 2(?20, Concluida RAINT-2020
2020 mensurando os resultados visando o aperfeicoamento continuo
das atividades de auditoria.
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o APR DOCUMENTOS
N° ACAO PROCESSO OBIJETIVO STATUS EXPEDIDOS, OBS
Acompanhar o execugdo do PAINT e monitorar as RAM 2021-001
Acompanhamento da Execugdo do recomendagdes emanadas da AUDIN, CONFIS, CONSAD, RAM 2021-002
3 PAINT-2021 e Monitoramento das COAUD, CCIMAR, CGU, TCU e demais érgdos, verificando as Concluida RAM 2021-003
Recomendagdes prow’dt‘ancms odc’m.udqs nos processos auditadas, emitindo os RAM 2021-004
relatérios necessdrios.
Identificar os processos e as dreas mais vulnerdveis da
instituicdo, culminando com a elaboragcdo de uma matriz de
riscos com o propdsito de subsidiar: o planejomento dos
4 Auditoria Baseada em Riscos (ABR) frabalhos de .G‘UglfOI’IG, quando da elqborqgoo do ~PAINT Concluida PAINT-2022
2022; a definigdo o escopo, profundidade extensdo da
andlise; e o direcionamento geral dos trabalhos a fim de
contribuir para a implantagdo da gestdo de riscos e promover
um melhor conhecimento do controle interno.
5 Plano Anual dezé\;;iltorlo Interna - Planejar as a¢des da auditoria para o exercicio seguinte. Concluida PAINT-2022
Capacitagdo profissional por meio de participagdo em
e . . treinamentos referentes aos objetos auditados, controle
Capacitagdo Técnica da equipe da | . . . - - .
6 o interno, riscos, e demais aperfeicoamentos que se fizerem Concluida
Auditoria Interna - . .
necessdrios para um aperfeicoamento constante da equipe de
auditoria no exercicio de suas fungdes.
A) Remunerag¢do de Dirigentes (CGPAR 14 de
10/05/2016): Relatério de Auditoria 2021-
001 emitido.
B) Previdéncia Complementar Privada - AMAZUL
Cumbrimento aos normativos CGPAR Verificar a aplicagdo dos normativos CGPAR aplicdveis & PREV (CGPAR 9 de 10/05/2016, CGPAR 25 de
7 P AMAZUL e que néo tenham sido abordados nas demais agdes Concluida 06/12/2018 e Portaria n° 2014 de

aplicaveis as Empresas Estatais

do PAINT-2021.

23/02/2021): Relatério de Auditoria 2021-02
emitido.

C) Beneficio de Assisténcia & Saide (CGPAR 22
de 18/01/2018, Portaria n° 17.726 de
24/07/2020, CGPAR 23 de 18/01/2018 e
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~ DOCUMENTOS
o
N° ACAO PROCESSO OBIJETIVO STATUS EXPEDIDOS, OBS
Portarias n° 17.727, 17728 e 17.729 de
24/07/2020): Relatério de Auditoria 2021-05
em finalizagdo.
D) Gestdo da Tecnologia da Informagdo
(CGPAR 11 de 10/05/2016): Relatério de
Auditoria 2021-07 em finalizagdo.
Acompanhamento  tempestivo dos  principais  processos
8 Gestdo de licitagdes e contratos licitatérios, em todas as modalidades, verificando sua Cancelada Insuficiéncia de H/H
formalizagéio e adequagdo dos certames & legislagéio vigente.
Verificar a conformidade da execugéio com:
- as metas, limites e destinagdes estabelecidas na lei
~ ~ - or¢amentdria;
9 Gestéio da e):c;cuiooirorgomentono € | - o alcance dos objetivos governamentais; Concluida Relatério de Auditoria 2021-06 em finalizagdo.
anceird - a legalidade e legitimidade dos atos e fatos administrativos,
- os resultados atingidos quanto & eficiéncia, eficacia e
economicidade da gestéo
- Avaliar a gestdo e execu¢do de recursos decorrentes de
Gestéo de convénios, aiustes e convénios, acordos, ajustes, auxilios, contribui¢des, contratos de
10 inst ' » 9l repasse e outros instrumentos congéneres; Concluida Relatério de Auditoria 2021-08 em finalizagdo.
instrumentos congeneres - Avaliar os controles da execu¢do dessas descentralizagdes,
inclusive das prestagdes de contas dos recursos transferidos.
1 Integridade e estrutura de Avollar os controles internos ?X|stentfas, bem ‘como  os Concluida Relatério de Auditoria 2021-09 em finalizacéo.
governanga mecanismos de governanga e gestdo de riscos associados.
. . - Avaliar a regularidade das admissdes e dispensas de
Admisscio, dispensa, cesséio e empregados, cessdo, requisicdo de servidores ou empregados
12 requisicdo de servidor ou ! ! Concluida Relatério de Auditoria 2021-04.

empregado publico

publicos, a qualquer titulo, bem como do reembolso das
remuneragdes e dispéndios com encargos sociais trabalhistas.




P

Amazdnia Azul Tecnologias de Defesa S.A.

Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

AMAZUL RAINT-2021
~ DOCUMENTOS
o
N° ACAO PROCESSO OBIJETIVO STATUS EXPEDIDOS, OBS
Avaliar a existéncia e o efetivo funcionamento de canais de
13 Canais de comunicagdo comunlcogo‘o‘quer‘fomentfam ol:ontr?le social Ylsondo assegurar Cancelada Insuficiéncia de H/H
que a participagdo do cidadéo seja apropriada como insumo
para as agdes da Auditoria Interna.
rsarama d Gesso < lharis do | 271 1S e e ele o comperomans e
14 Qualidade (PGMQ) na Auditoria P que prop \ 9 ‘p Em andamento Acdo de execugdo continua.
Interna valor agregado, atendendo das expectativas das partes
interessadas
Quantificagdo e Registro dos Implantar sistemdtica de Quantificagéio e Registro dos
15 Resultados e Beneficios da Atividade | Resultados e Beneficios Financeiros e N&o Financeiros da | Em andamento Acdo de execugdo continua.
de Auditoria Interna Atividade de Auditoria Interna.
Acompanhamento as Diligéncias dos - . .
16 Gratios de Controle - TCU, CGU e | Asessorar os Orgdos de contrale inferno (poder exeautivo) ¢ | o
CCIMAR ' s '
Quantidade de horas da Auditora Chefe dedicadas a
Supervisdo dos Trabalhos de Supervisdo dos procedimentos realizados pela equipe, tais .
17 .. . o o . Concluida
Auditoria como revisdo de programas de auditoria, relatérios, notas,
dentre outros.
Disponibilizar horas técnicas da Equipe de auditoria para
atividades:
- Nota Técnica de Auditoria n° 002/2021
-Consultoria & gestdo; (Consulta sobre honordrios de Conselheiros e
Admissibilidade e apuragdo de eventuais denincias; Diretores)
18 Reserva Técnica purag ! Concluida

-Respostas as demandas via e-SIC, Ouvidoria e outros canais;
-Auditorias Especiais;

-Aprimoramento dos controles e indicadores da Auditoria
Interna.

- Andlise de Processo Administrativo Disciplinar

- Andlise de Denincia
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Conforme pode ser observado no Quadro 1 e nos Gréficos a seguir, a AUDIN concluiu 18 das

20 Ac¢bes previstas para serem executadas em 2021, o que corresponde a 90% do total.

Esclareca-se que as Agdes n°. 03 (Acompanhamento da Execu¢do do PAINT-2021 e
Monitoramento das Recomendag¢des) e n°. 07 (Cumprimento aos normativos CGPAR aplicdveis
as Empresas Estatais) foram subdividas, para efeito de acompanhamento ao longo do exercicio,
de acordo com a variedade de assuntos abordados e a disponibilidade de homem-hora
requerida. Assim sendo, também pode-se afirmar que a AUDIN concluiv 26 das 28 Acdes

previstas, ou seja, 93% do total.

As Ac¢des n° 14 (Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade) e n° 15 (Quantificagdo e
Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna) estéo relacionadas &
gestdo da AUDIN e sd@o de natureza continua. Por esse motivo, e considerando que etapas
envolvendo os estudos para implementa¢do das respectivas metodologias foram executadas,

pode-se concluir pela conclusdo dessas A¢des, as quais serdo retomadas no PAINT-2022.

Cabe ressaltar que o aumento da equipe beneficiaria diretamente o aumento do percentual de
execucdio, visto que evitaria que agdes fossem canceladas pela indisponibilidade de homem-

hora.

GRAFICO 1. SITUAGAO DAS AGCOES DO PAINT-2021 E REMANESCENTES DO PAINT-2020 (QUANTITATIVO)

20
18
16
14
12
10

8

onN MO

Conclvida Cancelada
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GRAFICO 2. SITUAGAO DAS ACOES DO PAINT-2021 E REMANESCENTES DO PAINT-2020 (PERCENTUAL)

H Concluida

Cancelada

4.1. Trabalhos de Auditoria Interna Realizados sem Previsdo no PAINT

A acdo n°18 do PAINT-2021 dispde sobre a disponibilidade de horas técnicas da equipe de
auditoria para atividades relacionadas & consultoria & gestdo, admissibilidade e apuragdo de

eventuais denudncias, dentre outras possibilidades para as quais ndo ha previsibilidade.

Quadro 2 apresenta as atividades ndo previstas realizadas pela AUDIN em 2021.

QUADRO 2. ATIVIDADES NAO PREVISTAS NO PAINT-2021.

Qtde. aproximada

Id. Tipo Tema de horas

Nota Técnica de Auditoria n® 002/2021
1 Consultoria (Consulta sobre honorérios de 40
Conselheiros e Diretores)

Andlise de Processo Administrativo

2 Consultoria . Q0
Disciplinar

3 Dendncia Andlise de Denincia 200

Total 330
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Observe-se que no PAINT-2021 foram previstas 372h para execugbo da Ac¢do n°. 18, sendo
que foram computadas 330h. Esse fato indica a relevéncia dos trabalhos da Auditoria Interna

para o desenvolvimento das atividades da AMAZUL.

5. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A EXECUCAO DOS SERVICOS
DE AUDITORIA

Dentre os principais fatos positivos que impactaram nas atividades da AUDIN, destacam-se:

= Disposicdo da Alta Administragéio da AMAZUL em atender as demandas da Auditoria
Interna;

= Estrutura de equipamentos e materiais disponibilizados pela empresa;

= Colaboragdo dos empregados e gestores da AMAZUL em atender as demandas da
Auditoria Interna e contribuir quando da realiza¢do das a¢des de auditoria;

= As ag¢bes de fortalecimento da Auditoria Interna, em especial a integrag¢do entre a
Auditoria Interna e todas as dreas da empresa;

= Desenvolvimento das atividades relacionadas ao mapeamento de riscos da empresa.
Dos fatos negativos que impactaram nas atividades da AUDIN, destacam-se:

=  Pandemia Covid-19 e todas as dificuldades logisticas e limitagdes funcionais decorrentes
dela;

= Auséncia de um sistema informatizado especifico para a Auditoria Interna, em especial,
que facilite o monitoramento das recomendag¢des emitidas e a quantificagdo dos
beneficios financeiros e ndo financeiros. A Auditoria Interna solicitou ao CCIMAR acesso
a todos os médulos do Sistema e-Aud (disponibilizado pela Controladoria-Geral da
Unido) e que de acordo com e-mails trocados com o CCIMAR que nos informou que estéo
em tratativas desse tema com a intengdo da MB aderir a plataforma da CGU, desde
que houvesse condigdes que possibilitassem a definicdo de responsabilidades dos atores
envolvidos (SERPRO, CGU e MB), quanto ao sigilo das informagdes a serem trafegadas
no sistema. diante ao exposto, estamos no aguardo das definicdes;

= Equipe reduzida de empregados da Auditoria Interna, limitando, além do nimero de

agdes, o escopo e a amostra de cada agdo.
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6. QUADRO DEMONSTRATIVO DO VALOR DOS BENEFICIOS FINANCEIROS E DO
QUANTITATIVO DOS BENEFICIOS NAO FINANCEIROS AUFERIDOS EM DECORRENCIA DA

ATUACAO DA UAIG AO LONGO DO EXERCICIO

De acordo com Sistemdtica de Quantificagdo e Registro dos Resultados e Beneficios da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, aprovada pela
Instrugdo Normativa n° 10 da CGU, de 28 de abril de 2020, beneficios sGo “impactos positivos
observados na gestdo publica a partir da implementacdo, por parte dos gestores publicos, de
orientagdes e/ou recomendac¢des provenientes das atividades de auditoria interna, sendo,

portanto, resultantes do trabalho conjunto da UAIG e da gestdo”.

Tais beneficios podem ser do tipo financeiro, quando passivel de representagdo monetdria; ou
ndo-financeiro, quando demonstra impacto positivo na gestdo de forma estruturante, ainda que

ndo seja passivel de representagdo monetdria.

Destaca-se que, considerando os conceitos e finalidades indicadas pela literatura sobre as
atividades de Auditoria Interna, os beneficios dessa Auditoria Interna estdo além da busca pela
melhor alocacdo de recursos e corre¢cdes de desperdicios (beneficios financeiros), estando
principalmente voltados para garantir os resultados e metas institucionais que impactam em

beneficios para toda sociedade (beneficios ndo financeiros).

Diante da complexidade do tema e dificuldades em consolidar o primeiro processo de
contabilizagdo de beneficios, advindo da Instrucdo Normativa supracitada, aliadas aos
impactos negativos causados & execugdo dos trabalhos de auditoria (vide se¢do 5), a Auditoria

Interna decidiu ndo informar os beneficios para o exercicio de 2021.

Contudo, acredita-se que a atuagdo da Auditoria Interna traz beneficios & gestfo, de forma
direta, quando esta atende ds recomendag¢des e orientagbes expressas nos relatérios de
auditoria, os quais visam aprimorar os controles internos e mitigar os riscos de gestdo ou de
forma indireta, quando as manifestagdes da AUDIN (formais e /ou informais) junto aos gestores

e empregados fortalece a cultura de controles internos em dmbito institucional.

Assim sendo, as a¢des da Auditoria Interna vém contribuindo, ao longo dos exercicios, para o
aprimoramento dos controles internos institucionais, sendo que o beneficio trazido pelo
aprimoramento desses controles otimiza a execu¢do das atividades operacionais com uma

melhor utilizagdo dos recursos, garantindo resultados efetivos, eficazes e eficientes.
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7. RECOMENDAGCOES EMITIDAS E IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO, BEM COMO AS
FINALIZADAS PELA ASSUNGAO DE RISCOS PELA GESTAO, AS VINCENDAS, E AS NAO

IMPLEMENTADAS COM PRAZO EXPIRADO NA DATA DE ELABORACAO DO RAINT
O monitoramento é uma etapa do processo de auditoria que tem o propédsito de verificar a
implementacdo, ou ndo, das recomendagdes proferidas tanto pela Auditoria Interna e demais
instdncias da AMAZUL — que possuem tal prerrogativa —, quanto pelos érgdos de controle

externos & estrutura da empresa, como CCIMAR, CGU e TCU.

No dmbito da AMAZUL, o processo de monitoramento compreende a consulta a sistemas
informatizados — como SIAFI e BENNER —, bem como a comunica¢do das recomendagdes que
estdo pendentes de atendimento ao gestor responsdvel por sua implementacdo. O gestor, por

sua vez, encaminha a situagdo atual da recomendagdo com a documentagdo comprobatéria.

Com base nas respostas e documentag¢do comprobatéria, a AUDIN faz uma andlise critica sobre
o status em que as recomendagdes se encontram, classificando-as conforme Quadro 3. As andlises

sdo registradas em planilhas eletrénicas e os papéis de trabalho salvos em disco virtual.

A atualizagdo detalhada do monitoramento é relatada trimestralmente ao CONSAD, CONFIS,

COAUD e a Alta Administragdo, para acompanhamento e eventual ado¢do de providéncias.

QUADRO 3. CLASSIFICACAO DAS RECOMENDACOES.

Status Descrigéio

Implementada Quando verificado que a recomendagdo foi integralmente atendida.

Quando a gestdo iniciou as agdes que atendem a recomendagéio, porém ainda
Em implementagdo sdio necessdrios procedimentos para que a recomendagéio seja integralmente

atendida.

Quando nenhuma agdo tiver sido realizada e néo houver previsdo para o
Pendente
atendimento da recomendagdo.

Baixada/Cancelada Decorrente da perda do obijeto.

O posicionamento a respeito do monitoramento das recomendacdes, independente da
exigibilidade por forca de normativo, visa fortalecer o vinculo institucional entre a Auditoria
Interna e a Direcdo da AMAZUL, os Conselhos de Administracdo e Fiscal, além de propiciar a

comunicacdo atualizada para avaliagdo da gestdo e tomada de decisdo.

A situacdo atual das recomendagbes estd representada na Tabela 2 e no Gréfico 3.
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TABELA 2. STATUS DAS RECOMENDACOES POR AREA.

Area Status das recomendagdes Total
Baixada | Em implementagéio | Implementada

ACS 2 2
CGN 1 1 2
CONJUR 1 1
DAF 18 7 59 84
DGCP 9 4 43 56
DT 1 1
GDC 1 4 13 18
Total Geral 28 17 119 164

GRAFICO 3. STATUS ATUAL DAS RECOMENDAGOES.

Baixada
H Em implementagdo

H Implementada

No que tange das recomendagdes emitidas pela Auditoria Independente, observou-se ao longo
do exercicio de 2021 que algumas delas apareciam reiteradamente em sucessivos relatérios.
Assim sendo, foram aglutinadas as recomendagdes consideradas “repetidas”, sendo que a
AUDIN mantém em seus registros o histérico dos relatérios em que tais recomendag¢des foram

consignadas.

Diante das altera¢cdes no monitoramento das recomendagdes, decorrentes dos ajustes quanto das

recomendacdes “repetidas” emitidas pela Auditoria Independente, foi excluido deste Relatério
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o grafico de evolucdo da situagdo das recomendacdes ao longo do ano, j& que a comparagéo

ndo seria realista.

8. ANALISE CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA

DA QUALIDADE — PGMQ

No que tange a institucionaliza¢do do Programa de Gestéo e Melhoria da Qualidade (PGMQ),
no exercicio de 2021, esta UAIG observou a recomendag¢do contida na Portaria CGU n°® 777,
de 18 de fevereiro de 2019, de forma que a metodologia Internal Audit Capability Model (l1A-

CM), do Instituto dos Auditores Internos (llA), foi adotada como referéncia.

O IA-CM é um modelo universal de avaliagdo de capacidade que possibilita a identificagéo
dos elementos necessdrios para o estabelecimento de uma atividade de auditoria interna
efetiva, de modo a fornecer um plano sequencial, légico e evolutivo para o seu desenvolvimento,
em alinhamento das necessidades da organizag@o e aos padrdes profissionais aplicdveis a

atividade de auditoria interna.

Desse modo, considerando as ag¢des priorizadas em 2021 e disponibilidade de H/H limitada,
esta Auditoria Interna alinhou o planejamento de suas ag¢bes para iniciar a institucionalizagéo

do modelo no exercicio de 2022, de acordo com a previsdo do respectivo PAINT.

9. ACOES DE CAPACITACAO

Durante o exercicio de 2021 foram realizadas 166 horas em treinamentos realizados pelos

empregados lotados na Auditoria Interna.

Os cursos estdo distribuidos entre diferentes dreas do conhecimento, conforme detalhado na

Tabela 3.

TABELA 3. ACOES DE CAPACITAGAO REALIZADAS, QUANTITATIVO E CARGA HORARIA E TEMAS

Nome Tema Instituigdo Horas
Auditoria Agil IIA Brasil 24
, . Instituto Serzedelo
Adriana Maria Couto Caruso Férum Nacional de Controle Correa - TCU 14
Planejamento Escola Virtual de 20
Governamental Governo — EVG/ENAP
Ana Carolina Tonelotti Assis Auditoria Operacional Instituto Serzedelo 60
Correa - TCU
CONBRAI 2021- Congresso
Brasileiro de Auditoria IIA Brasil 18
Roberto de Carvalho Rodrigues JUnior Interna
Responsabilidade Fiscal (LRF) Escola Virtual do 30
e Novo Regime Fiscal (NRF) Governo — EVG/ENAP
TOTAL DE HORAS 166




Relatério Anual de Atividades de
- Amazonia Azul Tecnologias de Defesa S.A. Auditoria Interna

AMAZUL RAINT-2021

10. CONSIDERACOES FINAIS

A atuagdo da unidade de Auditoria Interna possui cardter preventivo e de acompanhamento,
a fim de verificar o cumprimento da legislagdo, da missdo institucional, dos principios que
norteiam os atos da Administra¢cdo Plblica, e no intuito de aumentar e proteger o valor

organizacional, fornecendo avaliagdes, assessoria e aconselhamento baseados em risco.

Assim, as agdes realizadas no exercicio de 2021, inclusive o monitoramento do Plano de
Providéncias Permanente, para as quais foram emitidos relatérios demonstram que existem

oportunidades de melhoria quanto aos seguintes aspectos:

= foco sobre o funcionamento do sistema de controles internos, na estrutura de governanca
da entidade, segundo a 6tica dos cinco componentes do COSO 2013 — Controle Interno
Estrutura Integrada, quais sejam: ambiente de controle, avalia¢do de riscos, atividades de
controle, informag¢do e comunicagdo, e atividades de monitoramento, bem como dos seus
principios correlatos;

= conscientizag¢do dos diversos atores organizacionais sobre os beneficios decorrentes de uma
gestdo orientada por riscos, de modo que, a partir da disseminagdo desse conceito, seja
possivel desenvolver estudos com vistas & formalizagdo de politica organizacional,

definicdo de estrutura apropriada e sedimentag¢do dos processos para gerir riscos.

O acompanhamento dos mecanismos desses controles torna-se extremamente relevante, eis que
se trata de atividade ligada diretamente ao cumprimento da finalidade da empresa, cujos
resultados insatisfatérios podem impactar negativamente no cumprimento das metas

institucionais, e qualidade dos servicos prestados a sociedade.

Além disso, a avaliagdo dos mecanismos de governan¢a e de combate & fraude e corrupgdo
passou a ser escopo dos trabalhos de auditoria, o que servird como subsidio para que a

AMAZUL melhore os niveis de maturagdo de governanga, destacando-se no cendrio nacional.
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Considera-se, portanto, que a Auditoria Interna cumpriu suas competéncias regimentais no
exercicio de 2021, ao assistir a empresa na consecugdo de seus obijetivos institucionais e ao
propor melhorias nos controles internos administrativos, contribuindo assim com os processos de

gestdo e governancga.

Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente
‘Lb ROBERTO DE CARVALHO RODRIGUES JUNIOR b ANA CAROLINA TONELOTTI ASSIS
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N° DO ITEM/ N°
RA

ANEXO | = MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGCOES

ORIGEM

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

PRAZO PARA
IMPLEMENTACAO

STATUS

1 - monitorar a execugéo dos
recursos orcamentdrios provenientes
de transferéncias de outros érgdos,
neste caso o TED, no sentido de evitar
4.1.7 / Relatério . questionamentos  decorrentes  de
L Despesas realizadas em . .
de Auditoria de d d bieto de T eventual descumprimento do objeto Em
esacordo com o objeto de Termo
CGN Gestdo 03/2020 CCIMAR 06/01/2021 ~ ! . pactuado com a  Unidade 31/07/2022 . .
L. de Execugéio Descentralizada . implementagdo
(Oficio 10- (TED) Descentralizadora.
1/2021/CCIMAR) ) 2 - elaborar uma norma de
procedimentos  especifica  para
regular a execugéio de TED, no
&mbito da AMAZUL, observando a
legislagdo vigente sobre o assunto.
Valores mantidos na conta de | Implementar  procedimentos  de
Relatério 4° Auditoria depédsitos judiciais néo passaram | atualizagdo periédica dos depdsitos Em
ri
CONJUR . elatorto Independente - | 14/02/2020 | por atualizagdio. N&o foi possivel | recursais com base nos extratos 31/03/2022 . -
trimestre /2019 . - , implementagdo
RusselBedford mensurar distorgdes na | extraidos dos bancos, onde os
contabilidade. recursos foram depositados.
Recomenda-se & UPC emitir uma
Norma de Procedimentos, ou
o documento similar, com as defini¢des
tem 48.1 -REAUD Inexisténcia de documento que d HribuicBes d da Agente. d E
- ribui nte, m
DAF em CCIMAR 20/03/2017 | formalize procedimentos para as diribigoes de cada 'g‘;e e ae 31/03/2022 ] -
02/17 . . forma que cada militar ou implementagdo
Execugdio Financeira. .
empregado conhega as rotinas de
controle interno e as obrigagdes de
cada um.
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Areq

N° DO ITEM/ N°
RA

ORIGEM

CONSTATACAO

Em 31 de dezembro de 2019 a

conta Tributos

a

Recuperar/Compensar apresentou

o saldo de

R$ 74.418,97,

RECOMENDACAO

a) Efetuar a solicitagdo de restituigdio
dos valores de acordo com a IN RFB
n° 1.717, de 17 de julho de 2017 e
alteragées da INRFB n° 1.810,de 13
2018;

b) Realizar a atualizagéio monetdria

de junho de

mensal pela taxa SELIC (incluida

PRAZO PARA

IMPLEMENTACAO

STATUS

Relatério 4° Auditoria referente & créditos de IR e CSLL | dacd foit Em
ri ela  recomendagdo eita  no
DAF . e°f°/‘;o]9 Independente - | 14/02/2020 | do periodo de 31 de maio de E tirio A 9d 20/04/21) 28,/02/2022  ementacEo
ri nual, de ;
rimesire RusselBedford 2016 até 29 de junho de 2018. | o oo P §
NG tEo ocorrendo c) Acompanhar o processo de
o
“ ~esq N homologagdo da PER/DCOMP de
compensagbes de créditos em -
. compensag¢do da multa por entrega
virtude da empresa estar L,
L, . em atraso da DCTF (incluida pela
apresentando prejuizos sucessivos. - ) L.
recomendacdo feita no Relatério do
3° trimestre /2021, RA 4828/2021,
de 09/11/21);
Manter o acompanhamento continuo
das questdes relacionadas &
situagéio cadastral da empresa junto
& Receita Federal, os possiveis
. A Companhia possui | débitos, conforme apontados no
Relatério 4° Auditoria débitos/pendénci Receita | relatério de sitvagdo cadastral Em
ri i ndéncias n eceita | relatério de situagdo cadastral.
DAF relatonto Independente - | 14/02/2020 | C- o o>/ Penaendas na s = 30,/07/2022 , 3
trimestre /2019 Federal no montante de R$ | Estabelecer um processo de andlise a implementagdo
RusselBedford . . ipe .
116.972,14. fim de identificar os motivos de estar

impossibilitada de emitir certiddo de
regularidade, e os possiveis riscos
que possam estar envolvidos na

situagdio observada.
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Areq

N° DO ITEM/ N°
RA

ORIGEM

CONSTATACAO

No confronto do saldo de

depreciagéo acumulada

registrada na contabilidade com o

RECOMENDACAO

PRAZO PARA

IMPLEMENTACAO

STATUS

saldo do relatério analitico de
itens do imobilizado foi . - .
) e . Realizar a segregagéio no sistema de
identificada uma diferenca no trol i -l A
controle atrimonia na conta
Relatério 4° Auditoria montante de R$ 529.196,48. “mével AIO Corif ! de A d E
elatério L mével Av. Corifeu de Azevedo m
DAF . Independente - | 14/02/2020 | Segundo o analista contdbil, essa N 30/06/2022 . .
trimestre /2019 . B Marques”, separando terreno e implementagdo
RusselBedford diferenca é decorrente do fato de e i L.
. . . edificagdes, ajustando o relatério
o sistema de controle patrimonial . . . .
- R analitico de itens do imobilizado.
ndo ter segregado o registro
individualizado para edificagdes e
para terrenos, com isso, o controle
patrimonial vem depreciando o
terreno.
A companhia realizou o estudo de
redugdo ao valor recuperdvel dos ]
. " . " o Realizar anualmente o estudo para
ativos “impairment”’, em 1 de . . L. . .
. . determinar a vida 0Otil econdmica
fevereiro de 2017, posterior a . .
- . estimada e o valor residual dos bens
esta data ndo foram realizados .
e L e a redlizagdo do teste de
outros testes. Conforme justificativa . L.
L . Impairment, conforme determinagéo
Relatério 4° Auditoria apresentada pela Companhia, da NBC TG 01 (Rd) Val E
elatério L ] a — Valor m
DAF Independente - | 14/02/2020 | posterior ao Gltimo teste realizado 31/03/2022

trimestre /2019

RusselBedford

ocorreram reformas de melhorias e
nenhum outro fato que pudesse a
vir alterar a vida Util dos bens e
iméveis e perdas de valor. Face o
exposto,  foi solicitada a
elaboragdo de um memorando
todas as

interno  pontuando

Recuperdvel de Ativos e NBC TG 27
(R4) — Ativo Imobilizado, afim de
evitar eventuais distor¢des e perdas
patrimoniais n&o reconhecidas. Incluir
em notas explicativas a justificativa
da ndo desvalorizagdo dos bens.

implementagdo
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N° DO ITEM/ N°
RA

ORIGEM

CONSTATACAO

sitvagbes de cada bem e

demonstrando a ndo

desvalorizagdo.

RECOMENDACAO

PRAZO PARA
IMPLEMENTACAO

STATUS

Ha diversos processos pendentes,
vinculados ao CNPJ da AMAZUL
junto & Receita Federal, com
Exigibilidade Suspensa na Receita
Federal e Procuradoria da
Fazenda Nacional, decorrentes da

Cisdo Parcial em 18 de setembro

Fazer um levantamento de todos os
processos mencionados no referido
relatério, a fim de identificar se eles
envolvem valores e a quem pertence
a responsabilidade. Em indagagdes
ao analista responsével, verificou-se

Auditoria
Relatério 4° de 2013. list tébil 31 ded bro de 2019 E
DAF ‘eaorlo Independente - | 14/02/2020 e O’3 O anadlista conou~ il | que errj‘ e efem ro e’ a 30/07,/2022 ‘ m )
trimestre /2019 responsdavel pelas questdes | contabilidade ndo possuia esse implementagdo
RusselBedford . ~ . 5
societdrias ndo soube informar o | levantamento. Ressaltamos que é de
risco que esses processos podem | fundamental importéncia realizar
trazer para a Companhia. O | esse levantamento  pois esses
responsdvel pelo juridico também | processos podem envolver passivos
ndo soube informar os possiveis | desconhecidos pela Administragdo e
impactos que essa situagdio pode | contabilidade.
trazer para a Companhia.
4.5.1 / Relatéri tunid d Melhoria:
5 / efuorlo Opc‘>r‘uz1| ade e K elhoria: |\ ha NP 21-003  os
de Auditoria de Defini¢do de politicas e di ' . R Em
rocedimentos operacionais
DAF Gestdo 03/2020 CCIMAR 06/01/2021 | procedimentos. Auséncia de P R . - P 31/03/2022 . -
. . o relacionados & gestdo dos bens implementagdo
(Oficio 10- Normativo Interno que discipline a | | | .
imoveis.
1/2021 /CCIMAR) gestdo dos bens iméveis.
it Auséncia de reembolso do érgdo
m
1 10/Re:u'r6rio de cessiondrio, referente & cessto de Solicitar formalmente co érgdo Em
DGCP . AUDIN 16/07/2019 | empregado  matricula 85015 L. 9 31/03/2022 . -
Auditoria , cessiondrio o reembolso. implementagdo
(periodo de outubro a dezembro
01/2019

de 2018).
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Areq

N° DO ITEM/ N°
RA

ORIGEM

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

PRAZO PARA
IMPLEMENTACAO

STATUS

Quanto ao Plano de Previdéncia ] o
Avaliar, anualmente, a existéncia de
Complementar, trata-se de um L .
possiveis passivos de plano de
plano recente com apenas um .. .
. - beneficios a pagar e realizar os
L assistido, ndo gerando nenhum . L .
Relatério 4° Auditoria fl de d bol 2019 registros contdbeis, em atendimento Em
ri reflexo de desembolso em .
DGCP relatorto Independente - | 14/02/2020 ) a NBC TG 33 (R2). Realizar a | 31/03/2022 , 3
trimestre /2019 Porém, entendemos que | . - L. implementagdo
RusselBedford inclusGo em nota  explicativa
anualmente a empresa deve e
. . ... | especifica demonstrando
avaliar a necessidade de constituir L.
. .. . transparéncias sobre status do plano
o registro de possiveis passivos de i
L. de previdéncia complementar.
plano de beneficio a pagar.
Remanejar a distribuicéio das 8
it de A v
Relatério de Excesso de 8 (oito) empregados :(Iczss)sovijr:csorm: o I?;i::i;dividjg; Em
DGCP Auditoria n® 2021- AUDIN 28/01/2022 | ocupando a fungdio Gratificada ! L. 30/06/2022 . -
004 A W autorizado pela SEST no Oficio n° implementagdo
ssessor T 451 / DEST/SE - MP de
04/04/2014.
Divergéncia nos requisitos de | Divulgar na INTRANET o documento
acesso (tempo experiéncia) para o | efetivamente aprovado pela SEST,
Relatério d recrutamento interno nas fungdes | que trata dos requisitos de acesso ao
elatério de
A Assistente Técnico, d tual Pl de fungdes da AMAZUL, E
DGCP | Auditoria n° 2021- AUDIN 28/01/2022 | ‘38501 € Assiiemie Jecnico, €o ) divdl Fiane de Tunsoes 74 30/06,/2022 , o
004 Anexo | do Plano de Fungées | tendo em vista a divergéncia entre o implementagdo
divulgado atualmente na | documento que estd divulgado e o
INTRANET com o documento | apresentado pela Auditoria Interna
anteriormente divulgado. quando da andlise realizada.
3.1 / Relatério de Oportunidade de melhoria: | 1 - Publicar normativo que
Auditoria n° Institucionalizagdo das rofinas e | estabelega o  governanca  da
GDC 9/2(?21 CCIMAR 09/12/2021 p.rocedinlenfos ‘ afeios ‘ a :iivulgqga? c?e informagdes ~no link 29/07/2022 ‘ Em )
(Conformidade) - divulgagdo de informagdes no link | "Transparéncia e Prestagdo de implementagdo
Oficio n°. 10- “Transparéncia e Prestagéio de | Contas", definindo, além das
39/2021 Contas”. responsabilidades, as rotinas, a
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abrangéncia e as

N° DO ITEM/ N°
RA

ORIGEM

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

eventuais
instéincias de  validagéio  das

informagdes que deverdo constituir a

Prestagdo de Contas Anual; e
2 - Incluir no normativo a ser
elaborado as rotinas e

procedimentos especificos atinentes
& atuagdo da AUDIN, necessdrios
emissdo de

para viabilizar a

parecer sobre a PC anual.

PRAZO PARA
IMPLEMENTACAO

STATUS

3.2.1 / Relatério

Adequar o conteddo o conteddo do

de Auditoria n° Auséncia de informagdes | RG  atinente & "VisGo geral
2021 ferent & Visé I izacional iente externo” E
GDC 9/ 0 CCIMAR 09/12/2021 re erer‘1 es‘ a isGo C?erd ‘orgc‘mlzac‘lona e oimblen e externo’, 31/05,/2022 ‘ m )
(Conformidade) - Organizacional e Ambiente | incluindo informagdes sobre como a implementagdo
Oficio n°. 10- Externo. UPC determina os temas ali
39/2021 abordados.
3.3.1 / Relatério Atualizar as informagdes
de Auditoria n°® . . - disponibilizadas quanto obijetivos, as
9/2021 Auséncia de  divulgaglio  de metas os indicadores de Em
GDC . CCIMAR 09/12/2021 | informa¢des da Prestagcdio de ! . . 31/05/2022 . -
(Conformidade) - . desempenho, no sitio eletrdnico na implementagdo
L. Contas requeridas pela Norma. . L
Oficio n°. 10- Internet, considerando a posi¢do de
39/2021 DEZ2020.
3.3.2 / Relatério
de Auditoria n° .. . - Disponibilizar as informagdes
9/2021 Auséncia de informagges sobre a requeridas pela norma quanto aos Em
GDC . CCIMAR 09/12/2021 | remuneragdo e subsidios g o P - q . 31/05/2022 . -
(Conformidade) - . subsidios e remuneragées percebidos implementagdo
- recebidos. ]
Oficio n°. 10- por todos os seus integrantes.
39/2021
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