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2.0 — Apresentacéo

O presente Relatério de Gestédo, estruturado enpiutms e elaborado de acordo com as
disposi¢des da Instrucdo Normativa TCU n° 63/2G®&rada pela de n° 72/2013, da Decisdo
Normativa TCU n° 146/2015, da Portaria TCU n° 3@1Re das orientacdes do Orgdo de Controle
Interno contidas na Circular n° 18/2016 da SGM,,teomo propdsito, apresentar, de forma
sucinta, as informacdes sobre a Gestéo desta &Xencicio de 2015.

A Amazoénia Azul Tecnologias de Defesa S.A. — AMAZIdi criada em 2013 com o objetivo
de promover, desenvolver, transferir e manter legns sensiveis as atividades do Programa
Nuclear da Marinha (PNM), do Programa de Desennwnito de Submarinos (PROSUB) e do
Programa Nuclear Brasileiro (PNB).

Sua missdo primordial é apoiar o desenvolvimentosdiomarino de propulsdo nuclear,
tecnologia imprescindivel para que o Pais exergsab&rania plena sobre as aguas jurisdicionais
brasileiras, a nossa Amaz6nia Azul. Para execetss projetos e oferecer servi¢os tecnolégicos, a
AMAZUL retém, atrai e capacita recursos humanoalttenivel. O desafio da empresa é gerenciar
o talento das pessoas e conhecimento para contdbm a independéncia tecnoldgica nuclear
brasileira, em beneficio da sociedade.

De acordo com a Lei 12.706, de 8 de agosto de 2u2autorizou sua criagdo, a AMAZUL
tem as seguintes competéncias: promover, desemyalvsorver, transferir e manter tecnologias
necessarias as atividades nucleares da Marinhaadd B do Programa Nuclear Brasileiro — PNB;
promover, desenvolver, absorver, transferir e nmaasetecnologias necessarias a elaboracao de
projetos, acompanhamento e fiscalizacdo da col&trde submarinos para a Marinha do Brasil; e
gerenciar ou cooperar para o desenvolvimento detpsointegrantes de programas aprovados pelo
Comandante da Marinha, especialmente os que semefa construgdo e manutencdo de
submarinos, promovendo o desenvolvimento da indlstilitar naval brasileira e atividades
correlatas.

Para cumprir seus objetivos, a AMAZUL pode atua seguintes areas: desenvolvimento de
novas tecnologias; gestdo de pessoas e de conimégjroemercializacdo de produtos; prestacdo de
servicos técnicos; gerenciamento de projetos; im@i#Eo e gestdo de empreendimentos; e
operagéo de instalagdes.

Uma das vantagens competitivas da AMAZUL é a fléiilade. Para executar projetos na
area nuclear e de desenvolvimento de submarinoesmparesa pode estabelecer escritérios,
dependéncias e filiais em outras unidades da fedem no exterior; participar minoritariamente de
empresas privadas e empreendimentos para a coaeeteiseu objeto social; ser contratada pela
administracéo publica por dispensa de licitacamreratar pessoal por tempo determinado.

A AMAZUL foi contingenciada em cerca de 27% dosdii@s alocados a Lei Orgcamentaria
Anual — LOA 2015, o que restringiu significativanenas atividades de manutencédo e
funcionamento da Empresa. Em face da contratac@owes empregados, com vista a finalizacao
do processo de consolidagdo administrativa e ojper@c e, também, a ocupacéo da sua nova sede,
a Empresa teve acréscimo substancial de seus ghstiasicionamento e manutencao durante o
exercicio, mas ndo obteve a contrapartida orcamargalicitada para suportar 0S novos gastos.
Também, o forte contingenciamento no fluxo de caiea Empresa, motivado pelo cenario
econbmico brasileiro durante o exercicio de refgeénprovocou o atraso no pagamento de
despesas contratuais e, também, dificuldades mmgjamento de seus contratos.

2.1 — Principais realizacdes da gestdo no exercicio

A AMAZUL — Amazonia Azul Tecnologias de Defesa Sehfrentou, em 2015, o desafio de
continuar seu processo de implantacdo e, ao memmumot desenvolver seus projetos estratégicos,
COm recursos escassos e amplas necessidades eldesman

A mudanca da empresa para a nova sede, no Bupanihditiu a contratacdo dos empregados
aprovados nos concursos publicos e imprimiu malglade e qualidade aos processos e iniciativas
da Administracao.
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Além da diretoria, dos assessores e do pessoahetiaiivo, 0 prédio passou a abrigar os
profissionais que projetam o Complexo RadiolégiodEdtaleiro e Base Naval, dentro do PROSUB
— Programa de Desenvolvimento de Submarinos.

Por meio de parcerias com especialistas da MadaolBrasil e outras empresas e instituicdes,
a AMAZUL desenvolve o sistema integrado de contddeplataforma, o sistema de combate e a
Etapa B do projeto do submarino nuclear, penulfias® antes da construgcdo do SN-BR. Com a
contratacdo dos novos empregados, a AMAZUL ampdigal participacdo no Projeto Nuclear da
Marinha, com destaque para sua atuagcdo na impéntsg USEXA — Unidade de Producgao de
Hexafluoreto de Uranio e na construcdo do LABGENEaboratério de Geracdo de Energia
Nucleoelétrica, no Centro Experimental Arama, eerdpSP). A AMAZUL fechou o ano com um
efetivo de 1.729 empregados, muito abaixo das slsees do programa e mesmo da lotacdo de
2.048 profissionais aprovada pelo DEST — Departémnele Coordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais para 2015, recentemente redymidaaquele Departamento para 1.737
empregados, em funcdo do ajuste fiscal do Goveederal.

Dentro do Programa Nuclear Brasileiro, a AMAZULdiou sua participacdo no projeto do
futuro RMB — Reator Multipropdésito Brasileiro, egaimento voltado a pesquisa com a finalidade
de produzir radiofarmacos para a medicina nucféanduzido pela CNEN — Comissao Nacional de
Energia Nuclear e o IPEN — Instituto de Pesquisasrdgeticas e Nucleares, o0 RMB permitira
reduzir a dependéncia externa em relacdo ao foneetd do produto para clinicas e instituicoes
dedicadas ao tratamento de doencgas relacionad@neer.

A AMAZUL também vai elaborar o projeto conceitudb&sico para a construcédo da Unidade
de Testes e Preparacdo de Equipamentos Criticos @relnamentos (UTT) da fabrica de
combustiveis nucleares da INB — Industrias Nucke@esileiras, além de prestar consultoria de
engenharia para a implantacéo e licenciamento da UT

Uma das prioridades da empresa € a Gestdo do Guamto, projeto que desenvolve com a
Marinha do Brasil, com o objetivo de manter tecg@e sensiveis as atividades do Programa
Nuclear da Marinha, do PROSUB e do Programa Nuckasileiro, facilitar o acesso ao
conhecimento, garantir a eficacia da sucessao mjst@s da empresa e agregar valor ao negaocio,
entre outros beneficios. O proximo passo € mapsaconhecimentos individuais e coletivos
inerentes a empresa. Outro projeto de destaqumpagitacdo de liderancas, necessidade apontada
na pesquisa de clima organizacional, realizada@tb.2
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3.0 — Visao Geral da Unidade Prestadora de ContadPC)

A AMAZUL foi criada para promover, desenvolver, abger, transferir e manter tecnologias
necessdrias as atividades nucleares e de constdgz&ubmarinos. Além disso, destina-se a
gerenciar ou cooperar para o desenvolvimento detpsointegrantes de programas aprovados pelo
Comandante da Marinha.

A maior parte das tecnologias desenvolvidas pelaAZML ndo estdo disponiveis no
mercado e sdo fortemente protegidas por medidaelass, com a participacdo de organismos
internacionais. O ambiente de negdcios da AMAZULsérIs principais macroprocessos) esta
diretamente relacionado ao:

» Programa Nuclear Brasileiro (PNB);

* Programa Nuclear da Marinha (PNM); e

* Programa de Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB).

A AMAZUL é imprescindivel para o atingimento de @hg dos objetivos tracados na
Estratégia Nacional de Defesa (END), a qual seréns® ambito da Estratégia Nacional de
Desenvolvimento.

3.1 — Finalidade e Competéncias Institucionais B& U

A AMAZUL possui como Competéncia Institucional, yista em seu Estatuto, 0os seguintes

objetivos estratégicos:

* Promover, desenvolver, absorver, transferir e maetnologias necessarias as atividades
nucleares da Marinha do Brasil e do Programa Nu8essileiro (PNB);

* Promover, desenvolver, absorver, transferir e nmaetmologias necessarias a elaboracéo de
projetos, acompanhamento e fiscalizacdo da co@d&trde submarinhos para a Marinha do
Brasil; e

» Gerenciar e cooperar para 0 desenvolvimento deetpsojintegrantes de programas
aprovados pelo Comandante da Marinha, especialn@tque se refiram a construcdo e
manutencédo de submarinos, promovendo o desenvaltonga industria militar naval brasileira
e atividades correlatas.

Posicionamento da AMAZUL dentro do organograma @aihha do Brasil (MB)

e
=) E=R ]
P T T
EN s
o] [ | (e oo ] [me ]
==l I R N
|sm|!mm|!mm|!mn|!sm|!o&w|

3.2 — Normas e Regulamentos de Criacéo, Alteragameionamento do Orgdo ou da Entidade

As Normas e Regulamentos de criacao, alteracancteoftamento da AMAZUL séo:

e Lein®12.706, de 8 de agosto de 2012, que autarz@acdo da empresa publica Amazénia
Azul Tecnologias de Defesa S.A. — AMAZUL e da ostrarovidéncias e sua respectiva
Exposicdo de Motivos (EM) Interministerial n°® 0004D/MP/MF de 20 de marco de 2012;

» Decreto n° 7.898, de 1° de fevereiro de 2013, giaeacempresa publica Amazoénia Azul
Tecnologias de Defesa S.A. — AMAZUL, altera o Dezm® 6.129, de 20 de junho de 2007, e da
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outras providéncias; e
 Estatuto Social — aprovado pela Assembleia Geraloitenistas em 16 de agosto de 2013.

3.3 — Ambiente de Atuacéo

N&ao houve alteragdo no cendrio do exercicio de patd o de 2015 digno de nota, exceto
pelo agravamento da crise econdmica do pais.

A AMAZUL ainda estd em fase de consolidacdo e néesipi, portanto, um portfélio
estabelecido. Entretanto, comecou-se a traballsapmalutos e servicos que a Empresa ofertara, no
horizonte temporal de sua Viséo Institucional (2030

» Os decorrentes da promocao, desenvolvimento, amsotansferéncia e manutencao de
tecnologias procedentes das atividades nuclearssPdogramas Nucleares Brasileiro e da
Marinha.

» Os decorrentes da transferéncia e manutencéo ni@dg@s procedentes das atividades de
elaboracdo de projetos, acompanhamento e fiscabzde construcdo de submarinos para a
Marinha do Brasil.

» Gerenciamento ou cooperacdo para o desenvolvindenpoojetos integrantes de programas
aprovados pelo Comandante da Marinha, especialmsrgae promovam o desenvolvimento da
industria militar naval brasileira e atividadesretatas.

» Os decorrentes do fomento a implantacédo de nodastinas.

» Os decorrentes da promocdo das atividades de éstBnapoio técnico e financeiro as
atividades de pesquisa e desenvolvimento do setbear, inclusive pela prestagéo de servicos.

» Os decorrentes da contratacdo de estudos, plarpstog, obras e servigos relativos a sua
destinacéo legal.

» Os decorrentes da prestacao servigos afetos aesaidéatuacao.

» Os decorrentes da promoc¢do da capacitacdo do pessessario ao desenvolvimento de
projetos de submarinos, elaboracdo de estudobadtics de engenharia na area nuclear.

» Realizacao de projetos de desenvolvimento tecrmogi

Os principais clientes da AMAZUL sao a Marinha da$l, gestora do PROSUB e do PNM,
e as instituicbes federais ligadas ao PNB, comuassestdo sendo construidas parcerias para o
desenvolvimento dos servicos e produtos a sereracidi@s. Neste sentido, ressalta-se a CNEN, no
projeto do Reator Multipropdsito Brasileiro. Cumpessaltar que o papel da Empresa no ambito
das parcerias ndo se restringe a cessao de recowsoagnos, devendo necessariamente ser
envolvida na gestao dos empreendimentos.

Quanto as expectativas da populacédo, as princp#isgas sao:

e Conhecimento para desenvolvimento de submarinos

e Tecnologias para o desenvolvimento de submarinos

e Conhecimento nuclear

» Tecnologias nucleares

* Profissionais qualificados na area de submarinos

» Profissionais Qualificados na area nuclear

Ja estdo em curso alguns contratos com firmaseipgsc com a Fundacdo para o
Desenvolvimento Tecnoldgico da Engenharia — FDTEUgara o projeto basico do complexo
radiolégico do Estaleiro e Base Naval de Itaguam @ MECTRON, para o desenvolvimento do
projeto conceitual do sistema de gerenciamento lde@fprma do submarino com propulsao
nuclear; com o SENAI, para qualificacdo profissla@empregados; com as INB, para confec¢ao
de projeto de Unidade de Testes e Treinamentomeac&ZUTE, para o desenvolvimento, com a
COGESN, do projeto conceitual do sistema de condmsbmarino com propulsédo nuclear.
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3.4— Organograma

ORGANOGRAMA - AMAZUL

Anditoria elho de

Diretoria
Interma Admi o Exec a

AMEZ-i

Flanejamento
Estratégicn

s501d e

AMZ-02

Coordenadoria-Geral de

sotrdenadoria-Ge

C o de Pessoas Negdcios

ORGANOGRAMA — COORDENADORIA-GERAL DE GESTAQ DE PESSOAS (AMZ-05)

Coordenadoria-Geral de
Gestdo de Pessoas

Assessoria Geral de

Pessoas

AMZ-05a

AMZ-0501

Coordenadoria de Coordenadoria de =N
Desenvolvimento pla " _oordenadoria de

de Recursos 5
Huma em Sdo Paulo
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ORGANOGRAMA — COORDENADORIA-GERAL DE NEGOCIOS (AMZ-08)

Coordenadoria-Geral de
Negdcios

Coordenadoria de
ps com a Base Industrial de

Defiosa

Coordenadoria de
Negticias
Governamentals

ORGANOGRAMA - DIRETORIA TECNICO-COMERCIAL (AMZ-10)

Secretaria Unidade Operacional

AMZ-101 | UO-AMZ

Departamento de
Oualidade & do SGI
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ORGANOGRAMA

Diretoria de Administragio

e Finangas

AMZ-201

Depastamento de
Administracio

IMEETORIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS (AMZ-20)

Quadro 3.4 — Informacdes sobre areas ou subunidstieségicas

Arezéz/t;?é);igfsades Competéncias Titular Cargo P:{S;%%ge
Diretoria Técnico- — Participar dos empreendimentos Luciano Diretor 01 JAN
Comercial LABGENE; RMB e EBN; Pagano 2015 a 31

— Comercializar produtos de parceiros; Junior DEZ 2015
— Desenvolver o Sistema de Gestéo
Integrada;
— Montar Escritérios de Projetos;
— Gerir Unidades Operacionais; e
— Promover Parcerias Comerciais.
Diretoria de — Adequar a Estrutura Organizacional] Agostinho | Diretor 01 JAN
Administracdo e — Proporcionar Infraestrutura Fisica e | Santos do 2015 a 31
Financas um Ambiente Tecnoldgico Integrado; €| Couto DEZ 2015
— Promover Eficiéncia na Execuc¢éo
Financeira.
Coordenadoria-Geral de| — Instituir a Gestao do Conhecimento;| Marco Coordenador| 01 JAN
Gestao de Pessoas — Desenvolver Modelo de Gestao do | Antdnio -Geral 2015 a 31
Desempenho e de Competéncias Calixto DEZ 2015
Profissionais; Padua
— Promover a Qualidade de Vida e
Valorizacdo das Pessoas; e
— Assegurar a Competitividade no
Mercado de trabalho.
Coordenadoria-Geral de| - Coordenar as relacdes institucionais gdaulo Coordenador| 06 MAR
Negdcios Empresa; Ricardo -Geral 2015 a 31
- promover a celebracio de acordos d¢ Medici DEZ 2015
cooperacdao institucional; e
- promover apresentacdes sobre a
Empresa, seus produtos e servi¢os.
Assessoria de — Elaborar e Implementar o Plano de | Charles Assessor 01 JAN
Comunicagéo Social Comunicag&o Institucional. Magno 2015a 31
Medeiros DEZ 2015

11
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Areas/ Subunidades A . Periodo de
L Competéncias Titular Cargo ~
Estrateglcas atuagao
Assessoria de | —Elaborar e implementar o Plano José Assessor | 01 JAN
Planejamento EstratégidoEstratégico da AMAZUL e o Plano de | Alberto 2015 a 31
Desenvolvimento da Cultura Cunha DEZ 2015
Organizacional. Couto

3.5 — Macroprocessos Finalisticos

No PEA h& 14 Objetivos Estratégicos (OE) finaltsi¢9 ativados e 5 em fase de estudos) e
um Objetivo considerado sintese de todo o planajionéparticipar do empreendimento do
submarino brasileiro com propulsao nuclear”.

Os cinco OE ainda néo ativados referem-se aosrdegutmpreendimentos: Laboratério de
Fusédo Nuclear (a ser ativado em 2035); Repositdacional de Rejeitos Radioativos de Baixo e
Médio Niveis de Radiacdo (sem patrocinador); Veidd Imersdo Profunda (contatos com CPRM,
Vale e Petrobras); Depoésito Complementar de Armamento de Combustivel Nuclear (parceria
com a Eletronuclear, aguardando recursos); e Olers; Licenciamento na Area Nuclear
(dependendo da conclusédo da implantacdo do Sigdlen@zestdo Integrada dos processos da area
nuclear da AMAZUL).

Os nove OE finalisticos ativados tém os seguintasrbprocessos para suas consecucgoes:

Descrigéo
Objetivo Macroprocess sucintada | Produtos e| Principais| Subunidades p .
-~ o ~ . . e arceiros
Estratégico | s/ Descricdo| conducdo dos Servicos | Clientes | Responséaveis
macroprocessa
Através da
parceria com @
SENAI, 25 EA
Implementaca foram
Promover ngzﬁ?;sdceom Caﬁ’;‘;'stg‘ddoes ng FDTE/POLI/USP,
parcerias para a idades e Overador de AprendizageClientes Diretoria TécniciCOPPE/UFRJ, IPT,
qualificacéo entioa = b Internos  (Comercial UNICAMP, IBQN e
profissional Instituicoes de E’rqcessog SENAI, etc
interesse da | Quimicos a fim '
AMAZUL. de aprimorar a
prestacao de
servicos na
USEXA.
Participacéo ng
feira
Fortalecer-se  |Planejar e MARINTEC Relagcbes |Perspectiva .
junto as implementar a (agos_t~0/15) € comerciais oempresas d Coordenadoria- ABIMDE,
organizagbes participagéo e reunioes na parcerias  |prospecc¢ao Gera}l _de COMDEFESA,
representativas eventos ABIMDE e estabelecidade Petroleo Negccios MARINTEC, etc
CONDEFESA
(janeiro a
setembro/15)

12




MARINHA DO BRASIL

(Continuacgéo do Relatorio de Gestdo da AMAZUL

D

Descrigéo
Objetivo Macroprocess  sucinta da | Produtos e| Principais| Subunidades p .
- e ~ X . e arceiros
Estratégico | s/ Descricdo| conducdo dos Servicos | Clientes | Responsaveis
macroprocessa
Visita técnica d
INB para
negociacdes d
g‘g?’?sdi; rgento projeto UTT e
P . IPEN para |Futuros Instituicées | . . —. . INB, CNEN,
técnicas junto ; - Diretoria Técnict
N parceria em |contratos e dPublicas de . Eletronuclear, IPEN
Instituicbes de ~ . Comercial
X prestacao de parcerias  [nteresse etc
interesse da Servicos no
AMAZUL GOS
desenvolviment
de
Radiofarmacos
Contribuicdo |Foram realizadsé
Fortalecer e arao no decorrer da
harmonizar as . Revista PAGMAR,
~ fortalecimento ano,8 L . .
relacdes com das relacdes | divulaaces enPublicacdes InstituicOes |Assessoria de |Revista
instituicbes & gacoes enr: ¥9°S biblicas de/Comunicacdo VILLEGAGNON,
P com publicacdes divulgacbes : : .
publicas de N o Interesse  |Social Revista Tecnologia
interesse instituicbes especializadas Defesa
publicas de entidades
interesse parceiras
Realizacéo de
palestras sobre
Realizar importancia da
apresentagdes  Amazul no Instituicbes |Coordenadoria-
palestras sobr(  &mbito de |Acordos e Sutuig UERJ, FINEP, USJ
. Pudblicas de|Geral de
a Empresa, Defesa e |Parcerias P etc
- Interesse  Negdcio:
seus produtos| Soberania
servicos Nacional em
entidades de
interesse
Celebracéo de
parcerias e
acordos de Negociacdes
cooperagao com empresas
técnico- interessadas nAcordo_s N AMAZUL/ AKAER
. - Parcerias |Marinha
comercial com parceria
empresas AKAER
Fomentar a nacionais e
producéo estrangeiras
industrial Participagéo né
nacional LAAD em
relacionada ao (abril/15),
objeto da Seminario
AMAZUL Planejamento | Internacional d¢ Coordenadoria-
participacdo di Energia NucleaAcordos e AMAZUL Geral de LAAD, SIEN, INAC,
AMAZUL em (junho/15), |Parcerias . etc
Pule Negdcio:
eventos Conferéncia
Internacional
Nuclear do
Atlantico
(outubro/15)
Organizagéo €
Manutencao d Cadastro |Acordos, Empresas d .. L
Cadastro de ; . Diretoria Técnict
L organizado e [Parcerias e [Segmento : -
Potenciais ; Comercial
! atualizado |Contratos |Nuclea
Clientes e
Mercados
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Descrigéo
Objetivo Macroprocess  sucinta da | Produtos e| Principais| Subunidades p .
- e ~ X . e arceiros
Estratégico | s/ Descricao| conducdo dos Servicos | Clientes | Responsaveis
macroprocessa
Estudos de
andlise de
Analise das | comercializaca
Possibilidades de Pastilhas Exame da Diretoria Técnic
de Captar Urénio- viabilidade AMAZUL . INB
. . Comercial
Recursos Gadolinea e |do negdcio
Financeiros Veiculo de
Imersao
Profunda
Acordo de
Celebracdo de Prestacéo de
parcerias e Servigo em
acordos de elaboracao de
cooperacao projeto Unidade de Diretoria Técnict
técnico- conceitual da [Testes e AMAZUL . INB, CNEN
. ) . Comercial
comercial com Unidade de [Treinamento
empresas Treinamento e
nacionais e Testes para a
estrangeiras INB —
Novembro/15
Celebracéo de
- parcerias e
Pgé'ﬁ'%‘g 32 acordos de
(F:)omblcjstivel cooperacao |ComercializacdAcordos e Diretoria Técnic
nuclear para a técnico- de Pastilhas d¢Parcerias  INB, Comercial CTMSP
Marinhap do comercial com Uranio- Celebrados
) empresas Gadolinea
Brasil L
nacionais e
estrangeiras
Celebracéo de
Parcenas € - ntinuidade d
acordos de
cooperacao acordo de Acordos e
ooperag prestacdo de . Marinha/  |Diretoria Técnici
técnico- - Parcerias . CTMSP
comercial com servigo para OCeIebrados AMAZUL Comercial
ETIDresas LABGENE
prese através da FDT
nacionais e
estrangeiras
Celebracgéo de
parcerias e
acordos de  |Prestacéo servi
Participar do cooperagdo em gestdo de/Acordos e . o
. P . . . Diretoria Técnici
empreendimentatecnico- projetos e |Parcerias Marinha Comercial COGESN
LABGENE comercial comadministracdo cCelebrados
empresas contratos.
nacionais e
estrangeiras
Parceria com ¢
PI’O\./ISB.O' de_ Fundaqap de Garantia/
equipe técnica Desenvolvimen .
L Provimento
para a execugo Tecnologico dde Recursos Diretoria Técnici
do Projeto de | Engenharia Marinha . FDTE
~ Humanos Comercial
Concepcao do (FDTE) para (Mo de
Complexo prestacao de
S . Obra)
Radiologico servicos em
projetos
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Descricdo
Objetivo Macroprocess sucinta da | Produtos e| Principais| Subunidades Parceiros
Estratégico | s/ Descricao| conducdo dos Servicos | Clientes | Responsaveis
macroprocessa
Celebracéo de
parcerias e Prestacao de
- acordos de  |Servigo com do
Participar _do cooperacao engenheiros |Acordos e . .
empreendlmentotécmco_ dedicados aoParcerias |AMAZUL g”eto”? 'Il'ecn|c<CNEN
RMB comercial comdesenvolvimentCelebrados omercia
empresas do projeto
nacionais e detalhado.
estrangeiras
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4.0 — Planejamento Organizacional e Desempenho Ormpantario e Operacional

4.1 — Planejamento Organizacional

O Plano Estratégico da AMAZUL (PEA) foi aprovaddg€onselho de Administracdo da
Empresa em novembro de 2014, sendo o ano de 2fétivamente, o primeiro de execucédo do
planejamento, resultando na ativacao de 83% dosti@ig Estratégicos planejados, como pode ser
visto no Mapa Estratégico abaixo:

Missdo: Desenvolver e aplicar tecnologias e gerenciar projetos e processos necessarios aos Programas Nuclear Brasileiro; Nuclear da Marinha; e de Desenvolvimento de
Ssubmarinos, para contribuir com a independéncia tecnolégica do pais, e em beneficio da nossa sociedade.

Visdo 2030: Ser detentora de tecnologia propria, nas dreas nuclear e de construgd o de submarinos, e ser reconhecida nacional e internacionalmente pela exceléncia de
seus produtos e de seus servigos.

’
Conhecimento Tecnologias para o . ’ Profissionais = 100 .
g_ ra conhecimento Tecnologias iy - Profissionais
para o desenvolvimento de gualificados na drea lificado:
desamolvimeiio - nuclear nucleares b qualificados na
drea nuclear

de submarinos p=
(© OE30-Participar do empreendimento SN-BR @ I]

T = 2 J Orgamento e
OE24-Participar f OE27-Participar OE28-Participar
O do - e do do
| LABGENE J L LFN . RBMN

OE29-Participar ( 0E25-Parricipar " OF26-Participar IS
I o e, :
| RMB viP | hk (o
- 4 = - | OE14-Assegurar
| o
DE21 Viabilizar a OEZ2-Participar da | nel
@ —roimced gy produgdo de OE23-Participar do empreendimento Depdsito 051;;2::' e | ';Emﬂe;'::
produtos e servigos awmhusﬁvet mcleare C de de SRS | “aeﬁne yeol
Pproprios e de parceiros para a Marinha do Combustivel Nuclear i | ﬁmmceh
= - ) = | v

o
Brasil -
— »

OE19-Fortalecer DE1B-Fortalecer-se OF16-Pro %
= 2 < mover parcerias 1
_ DE20-Fomentar a producio =) harmonizar as relacBes Q @ "= @ aixs qua,-rﬁ'c'ﬂan @ | OE15-Buscar
:. industrial nacional relacionada ao 0 com instituigdes pablicas ‘organizacbes | s recursos de 0

objeto da AMAZUL i it representativas profissional

Nagdo

Processos finalisticos

‘Gerenciamento de
Projetos [EGP)

OE13-Prover
solugbes em
ambiente
tecnoldgico e
3 integrado, seguro e
Implanlaf_i’lﬂn_ﬂ S de alto desempenho.
Comunicacdo

Institucional
valorizagio do Responsabilidade social, ética e SEII:II:I,E, .hem estar e protegdo Pmati!:idade, iniciath:a e ]
heci e transparéncia radiologica dos colaboradores __velocidade de atuacio
T
i de tecnologias [ Seguranga e sustentabilidade |J [ Accountability e credibilidade ]l L_ Protegdo ambiental ” AMAZUL

aIres .ll Aprendizagem e crescimento
2

Resultado: O Alcancada Atencio . N3o alcancada Valor desatualizado

O ambiente de negdécios da AMAZUL esta, pois, dinetate relacionado aos Programas:
Nucleares Brasileiro; da Marinha; e de Desenvolnimele Submarinos.

Ha uma peculiaridade na AMAZUL com relacédo a peasspe de resultado: a participacdo da
Empresa nas mais variadas etapas de concepcamejapiento do nosso objetivo sintese, o
Submarino Nuclear Brasileiro.

E interessante destacar uma especificidade da AMAstlhre sua atuag&o nos niveis tatico e
operacional: os Empregados da AMAZUL sé&o constisliedm Unidades Operacionais (UO), que
operam em 0Orgaos onde estdo os empreendimentogedesse de participacdo da Empresa. Assim
sendo, em 2015, foram formalizadas as UO no CTM&R/S&o Paulo-SP e no CTMSP-
CEA/Ipero6-SP.

Conclusivamente, espera-se que o PEA conduza a ANMAZ um aperfeicoamento dos
processos administrativos e taticos/operacionais.

O cenario politico-econémico que o paisvasaa influenciou de maneira relevante a conducéo
do Planejamento Estratégico. Seguem listadas adicapfies do contingenciamento que
impactaram alguns objetivos estratégicos:

Devido a interrupgdo na contratagdo de novopélo DEST/MPOG, uma das consequéncias
previsiveis é a prorrogacao do prazo para a imggaotdo Sistema de Gestao Integrada, bem como
a adequacdo na participacdo nos empreendimentdguiohss nos Objetivos Estratégicos
finalisticos. Tomando por base o cronograma derat@gio, a organizacao encerrou 0 ano com um
déficit de 311 empregados em seu quadro de pessoal.
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Frente a este cenario, calcula-se um risco catipo de grande impacto ao negécio da
companhia: a ndo autorizagdo do DEST a contradg@uadro de pessoal necessario.

As consequéncias do atual quadro econdémico tamb@mprometeram a participacdo da
AMAZUL no empreendimento Submarino Nuclear, uma gee os pagamentos de prestacéo de
servico em projetos de Sistema de Combate e Sistlem@erenciamento de Plataforma foram
atrasados.

A falta de recursos para capacitacao de pessaogirometeu o objetivo estratégico “Promover
o desenvolvimento de competéncias profissionaisly gue a Coordenadoria-Geral de Gestéao de
Pessoas readequou seus processos, intensificamdanejamento de programas de instrutoria
interna. Ainda assim, a organizagdo se empenhoinedstir em aquisicdo de equipamentos de
seguranca do trabalho, acdo relacionada ao OE ‘semgualidade de vida e a valorizacdo das
pessoas”

As restricbes no repasse de recursos financpeos pagamento das despesas da empresa,
gerou um grande volume de restos a pagar, trazemgl@cacdes nas metas estabelecidas para se
cumprir o objetivo de “Assegurar o0 orcamento nemes® a eficiéncia ne execucao financeiro”.

Outros riscos corporativos, gerados pelo cergaim6mico atual, resultam da falta de recursos
para a participacdo da Amazul em empreendimenta@e osuesmo estes ndo serem levados adiante
pelas Instituicdes parceiras.

O quadro atual também trouxe implicacdes coraecdificultando o fechamento de novos
negocios: a busca de “Fortalecer e harmonizarlagdes com instituicdes publicas de interesse”
foi dificultada pela restricdo da participacao dgessa em eventos de relevancia nos segmentos de
defesa e nuclear.

Para ilustrar uma das limitacdes as condigiiesnas, vale citar a ndo destinacédo de recursos
para a implantacdo do projeto arquitetonico pareeatruturacao predial da Sede (OE Assegurar
Infraestruturas fisicas compativeis com as espatafiles da empresa).

Outra implicacdo é a revisdo do PEA, programada paano subsequente. Sua reavaliacdo
devera levar em conta as licdes aprendidas corasericbes havidas em 2015, sobretudo adequar
planos de acdo para a continuidade da execucaobgits/os estratégicos, buscando solu¢des que
visem contornar as restricbes do cenario atualaleeira inovadora e mais econdémica.

4.1.1 — Descricao Sintética dos Objetivos do Exerci

O PEA esta dividido em duas perspectivas: apreddizacrescimento (15 OE, todos com
acOes sendo empreendidas); e finalisticos (9 Q&adts e 5 em fase de estudos). Todos estes vinte
e nove Objetivos Estratégicos se fazem necesgéaiasse alcancar o Objetivo considerado sintese
do PEA: “participar do empreendimento do submabirasileiro com propulsdo nuclear”.

Os cinco OE ainda nédo ativados referem-se aosrdeguempreendimentos: Laboratorio de
Fusdo Nuclear (a ser ativado em 2035); Repositdacional de Rejeitos Radioativos de Baixo e
Médio Niveis de Radiacdo (sem patrocinador); Veicdd Imersao Profunda (contatos com CPRM,;
Vale; e Petrobras); Depésito Complementar de Armaxento de Combustivel Nuclear (parceria
com a Eletronuclear, aguardando recursos); e Ofers; Licenciamento na Area Nuclear
(dependendo da concluséo da implantacdo do Siglen@zestdo Integrada dos processos da area
nuclear da AMAZUL).

A execucdo do PEA revelou-nos que este planejameritoramenta dindmica de gestao,
servindo como orientagcéo para a evolucéo (ou ecéadde ritmo) da AMAZUL junto ao ambiente
de negdcios no qual ela estd inserida. Assim ser@ose observaram inacdes por falta de recursos,
mas a Diretoria teve o cuidado de ndo autorizaas@gdes que ndo estivessem alinhadas com o
PEA, em sua perspectiva de resultados até 203Qualguer forma, pretende-se que seja feita, em
2016, uma reviséao e, se for o caso, a atualizagiEd\.

As seguintes e importantes a¢cdes foram iniciada8Ch e serdo continuadas em 2016:

» Gestdo do Conhecimento (GC)

A promocdo da GC é um dos objetivos de alto nivelRianejamento Estratégico da
AMAZUL e esta sendo tratada com prioridade pela AMNIA, com acompanhamento pelos
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CONSAD e CONFIS.

Para implantar, gradativamente, um Sistema de @é@atlo a institucionalizar na empresa o
conhecimento detido pelos empregados, criando aimdaBanco de Dados contendo todo o
conhecimento explicito, existente na empresa, fandawlos os Comités Decisor e Executivo, tendo
como objetivo definir as orientacdes para criacGomementacdo do modelo de GC da AMAZUL.
Esse projeto esta estruturado em trés fases: a’elamento do conhecimento tedrico dos membros
dos comités (concluida em 2015); aplicacdo datégiedacdes (em planejamento); e execucdo. Na
primeira fase foram convidados profissionais doaago, além de académicos, com notério saber,
para apresentar conceitos, técnicas e ferrameatasionadas a GC.

Para a fase seguinte do projeto, em conexédo compeeendimento modular da Marinha do
Brasil, foram relacionadas as seguintes acOes aeemger, aprovadas pelo Comité Decispr
Identificar, de forma adequada, os conhecimenttesvantes para o bom funcionamento dos
negocios da AMAZUL;ii) — Promover, de forma constante e sistematicasseniinacdo dos
conhecimentos tacito e explicito relacionados abiamte de negdciosii) — Facilitar e incentivar,
em todos 0s niveis e areas, a comunicacao orgamahcomo meio de compartilhamento do
conhecimentoiv) — Desenvolver um ambiente e uma cultura orgaroratique estimule a criagéo,

a transferéncia e 0 uso do conhecimewte;Gerenciar 0 conhecimento como recurso mensyravel
evi) — Preservar o capital intelectual da organizag@ira perdas acidentais e violagdo propositais,
tanto externas quanto internas.

A execucdo das duas ultimas fases esté previsa20as.

Foi ativada, em novembro/2015, a Equipe do Prajetémplantacdo da GC, que utilizara a
metodologia PMBOK do Escritério de Projetos pa@mover a GC durante 0s proOximos anos.

» Gestao de Crises:

Foi aprovada, em maio de 2015, a Politica de Gemrento de Crises da AMAZUL,
orientadora da prevencao de situagbes de crisedo agerenciamento das que nao puderem ser
evitadas.

Para tanto, foi aplicado um questionario a todesages das seis areas da empresa, resultando
em sessenta e nove eventos identificados com palteleccrise para a AMAZUL. ApGs construida
a Matriz de Riscos (probabilidade X impacto), faciada a confeccao de planos contingentes para
cada evento de crise, planos estes que estarédodoluidos até o final de 2016.

* Escritério de Gerenciamento de Projetos (EGP):

A AMAZUL ativou, em outubro/2015, o seu Escritode Projetos, com a metodologia de
gerenciamento PMBOK, o que possibilitara a maxigépados resultados de projetos selecionados
para utilizarem este apoio. Este EGP visa alinlsamlgetivos dos projetos com o0s objetivos
estratégicos da AMAZUL. O primeiro projeto a dispeste apoio € o de Implantacdo da Gestao do
Conhecimento.

4.1.2 — Vinculagdo dos planos da Unidade com asp@tncias Institucionais e Outros Planos

O Planejamento Estratégico esta alinhado a Leirgec@d da AMAZUL (Lei n° 12.706 de
08/08/2012, regulamentada pelo Decreto n° 7.8981(¥/2013) tendo em vista que seus objetivos
estratégicos contemplam seu objeto e suas competénstitucionais:

* Promover, desenvolver, absorver, transferir e maetnologias necessarias as atividades
nucleares da Marinha do Brasil e do Programa Nu8essileiro (PNB).

* Promover, desenvolver, absorver, transferir e nmaetmologias necessarias a elaboracéo de
projetos, acompanhamento e fiscalizacdo da co@&trde submarinhos para a Marinha do
Brasil.

» Gerenciar 0 cooperar para o0 desenvolvimento deetm®jintegrantes de programas
aprovados pelo Comandante da Marinha, especialnmtque se refiram a construcdo e
manutencdo de submarinos, promovendo o desenvaltondla industria militar naval brasileira
e atividades correlatas.
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4.1.3 — Formas e Instrumentos de Monitoramentox@g&o e dos Resultados dos Planos

Para uma melhor governanca do PEA, foram usadtsnmsntos de apoio para o seu efetivo
monitoramento e avaliagao, quais sejam a utilizalgiom software de acompanhamemtdine de
metas e de indicadores, bem como a realizacdo ateogReunides de Avaliacdo da Estratégia
(RAE) com a Diretoria da Empresa (dias 10/2; 28&¥8; e 28/10) e posterior apresentacado dos
seus resultados nesunides trimestrais com o0 CONSAD.

Para atualizacdo mensal dos dados no Sistema d@&oGea Estratégia da AMAZUL
(SisGEA), ferramenta informatizada, ha um Comitécba pelo qual sdo revistos todos os planos
de acéo, indicadores e metas pelos respectivaeseta AMAZUL.

Trimestralmente, séo realizadas reunides préviasawdiacdo de desempenho com o0s
Membros do Comité Executivo, composto por represegas, em nivel operacional, de todos os
setores da Empresa. Ato continuo, é feita a reuo@@ o Comité Decisor (toda a Diretoria
Executiva da AMAZUL), denominada Reunido de Avdiagia Estratégia — RAE, para deliberacao
sobre os pontos que necessitam de redirecionam@njoauta desta RAE serve de apoio a
apresentacao, também trimestral, sobre o PEA, d¢S20D.

4.2.1 — Objetivos dos Programas do PPA

Quadro 4.2.1.1 — Objetivo fixado pelo PPA

IDENTIFICAGAO DO OBJETIVO

Descri¢do [Promover o desenvolvimento e a capacitacéo teciwal@s Marinha, visando a ampliagdo da capac
de defesa e seguranga maritima

Cédigo (0528 | Orgdo |Ministério da Defesa
Programa |Politica Nacional de Defesa | Caodigo |2058
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. . Unidade . | b) Realizada |c) Realizadqd) % Realizagéd
Sequencial| Descricdo da Meta medida a) Prevista 201 em 2015 até 2015 (c/a)
001 Manutencdo da|] Unidade 1 1 1 100%
Unidade
. . - Unidade . | b) Realizada |c) Realizaddqd) % Realizagég
Sequencial [Regionalizacdo da Met medida a) Prevista 201 em 2015 até 2015 (c/a)
001 Regido Sudeste Unidadp 1 1 1 104%

Fonte: PPA 2012-2015

4.2.2 — Execucdao Fisica e Financeira das Acbesd@icamentaria Anual de Responsabilidade da
UPC

4.2.2.1 — Agbes — OFSS
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Quadro 4.2.2.1 — Ac0es relacionadas a Programaftiente responsabilidade da UPC — OFSS

Identificacdo da Agdo
Cadigo 211D — Tipo: Atividade
Titulo Tecnologias e Produtos para o Desenvolvimento dédatles Nucleares
Iniciativa 047H — Pesquisa para o Desenvolvimento do Ciclatabustivel Nuclear
Cddigo: 0528 — Promover o desenvolvimento e a d&gdo tecnoldgica da Marinhg,
Objetivo visando a ampliacéo da capacidade de defesa easegunaritima.
Programa Cadigo: 2058 — Politica Nacional de Defesa Tipandgco
Unidade Orcamentaria 52233 — Amazbnia Azul Tecnologias de Defesa S.A.
Acdo Prioritaria () Sim (X) N&o Caso positivo: () PAC () Brasil séiséria () Outras
Lei Orcamentaria 2015
Execucdo Or¢camentaria e Financeirgvalores em R$ 1,00)
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga FEEEE N
S Processados
7.560.000,00] 7.560.000,0p 5.374.082,64 3.821.499,863.222.305,08| 599.194,7B 1.552.582,78
Execucdo Fisica
Descrigédo da meta Umda(_je ef5 . Rl\él;rn;g?;n :
Medida Previsto ado Realizado
Unidade mantida Unidade 1 - 1
Restos a Pagar N&o processados — Exercicios Anbeeis (valores em R$ 1,00)
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica — Metas
0\{%3;280?5 Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descricdo da Meta Ur:];(je%?(jeade Realizada
2.058.359,17 1.291.452 4)7 97.087,11 Unidade mantida Unidade 1
Fonte: Tesouro Gerencial
Identificacdo da Acdo
Cadigo 14T7 — Tipo: Projeto
Titulo Tecnologia Nuclear da Marinha
Iniciativa 0200 — Desenvolvimento da Propulsdo Nuclear de 8tibhm
Cédigo: 0528 — Promover o desenvolvimento e a d&gd@o tecnolégica da Marinha,
Objetivo visando a ampliacéo da capacidade de defesa easggunaritima.
Programa Cadigo: 2058 — Politica Nacional de Defesa Tipan#@gco
Unidade Orcamentaria 52131 - Comando da Marinha
Acdao Prioritaria (X) Sim () Ndo Caso positivo: (X) PAC () Brasil séviséria () Outras
Lei Or¢camentéaria 2015
Execucdo Orcamentaria e Financeirgvaiores em r$ 1,00)
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados N
Processados
0,00 1.817.699,3d 1.817.699,38 1.516.574{94 1.98600 [ 360.083,94 301.124,44
Execucéo Fisica
. Montante
Descricao da meta Umda(_je e . Reprogram .
Medida Previsto ado Realizado
Unidade mantida Unidade - - -
Restos a Pagar Nao processados — Exercicios ANOE6S (valores em R$ 1,00)
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Metas
O\i?(;(i;;onl]S Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descricdo da Meta U?}'qi%?deade Realizada
828.214,68 603.373,07 57,24 Unidade mantjda Unidade -

Fonte: Tesouro Gerencial — Dotacdo Comando da MarinDescentralizacdo.
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Identificacdo da Agéo
Caédigo 123G — Tipo: Projeto
Implantagéo de Estaleiro e Base Naval para Coré&iragianutencgdo de
Titulo Submarinos Convencionais e Nucleares
01YW — Implantacdo de estaleiro e base naval parstiugéo e manutencéo de
Iniciativa submarinos convencionais e nucleares (PROSUB)
Cédigo: 0519 — Adequar os meios operacionais dainkarpara assegurar|a
Objetivo capacidade de defesa e seguranca maritima.
Programa Cadigo: 2058 — Politica Nacional de Defesa Tipan#gco
Unidade Orcamentaria 52131 - Comando da Marinha
Acao Prioritaria (X) Sim () Nao Caso positivo: (X) PAC () Brasil séviiséria () Outras
Lei Orcamentaria 2015
Execucd@o Orgamentaria e Financeirgvalores em rR$ 1,00)
Dotagso Restos a Pagar inscritop
Despesa 2015
Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processadog NELD)
Processados
0,00 11.877.352,41 11.877.352,4]L  8.262.976,27 L3¥8177 4.131.370,71% 3.614.376,14
Execucao Fisica
Descrigédo da meta Urlc;liztiideade Montante
‘ | Previsto | Reprogramadq Realizado
Regionalizacio da Meta — Regido Sudeste | Unidgde [1 - 1
Restos a Pagar Nao processados — Exercicios ANDEES (valores em RS 1,00)
Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
O\i?(;(i;;onl]S Valor Liquidado | Valor Cancelado Des&r;ct;:o b Ur%iztijdeade Realizada
27.394,93 26.691,11 || Unidade Unidade -
mantida
Fonte: Tesouro Gerencial — Dotagdo Comando da MarinDescentralizagéo.
Identificacdo da Agéo
Caédigo 123H- Tipo: Projeto
Titulo Constru¢do de Submarino de Propulsdo Nuclear
Iniciativa 01YT — Construgao de submarino de propulsdo nufRROSUB)
Cédigo: 0519 — Adequar os meios operacionais dainkar para assegurar|a
Objetivo capacidade de defesa e seguran¢a maritima.
Programa Cadigo: 2058 — Politica Nacional de Defesa Tipandgco
Unidade Orcamentaria 52131 - Comando da Marinha
Acao Prioritaria (X) Sim () Nao Caso positivo: (X) PAC () Brasil séviiséria () Outras
Lei Orcamentaria 2015
Execucdo Orcamentaria e Financeiravaiores em r$ 1,0
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processadog NED
Processados
0,00 312.000,00 312.000,00 245.60587 183.8771,18 .728169 66.394,13
Execucao Fisica
Descricio da meta Unida(_Je de : Montante :
Medida Previsto |Reprogramad{ Realizado
Regionalizacdo da Meta — Regido Sudeste Unidade [ - 1
Restos a Pagar Nao processados — Exercicios ANO&6s (valores em RS 1,0
Execucdo Or¢camentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
Valor em 01/01/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta dgné?:(;jiga Realizada
4.968.657,67 3.801.817,16 14,1% Unidade mantida dadid -

Fonte: Tesouro Gerencial — Dotacdo Comando da MarinDescentralizacdo.
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Identificacdo da Acéo
Caédigo 123|- Tipo: Projeto
Titulo Construgdo de Submarino Convencionais
Iniciativa 01YU — Construcdo de Submarinos Convencionais (REX)S
Cédigo: 0519 — Adequar os meios operacionais dainkar para assegurar|a
Objetivo capacidade de defesa e seguranca maritima.
Programa Caédigo: 2058 — Politica Nacional de Defesa Tipandgco
Unidade Orcamentaria 52131 - Comando da Marinha
Acao Prioritaria (X) Sim () Nao Caso positivo: (X) PAC () Brasil séviiséria () Outras
Lei Orcamentaria 2015
Execucdo Or¢camentaria e Financeirgvalores em R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processadog NED
Processados
0,00 522.000,00 522.000,00 215.76487 204.4909,12 274175 306.235,13
Execucéo Fisica
Descricio da meta Unida(_Je de _ Montante :
Medida Previsto |Reprogramad{ Realizado
Regionalizacdo da Meta — Regido Sudeste Unidade il - 1
Restos a Pagar N&o processados — Exercicios Anbeeis (valores em R$ 1,00)
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Metas
0\{?(;(15260?5 Valor Liquidado | Valor Cancelado| Descricdo da Meta Ur;:i?j(ijdeade Realizada
1.021.684,08 1.004.954,71 Unidade mantida Unidgqde -

Fonte: Tesouro Gerencial — Dotacdo Comando da MarinDescentralizacdo.

Identificac8io da Acéo

Caédigo 1393 — Tipo: Projeto

Titulo Implantacéo da Usina de Enriquecimento de Uranm doidade Tecnoldgica de
Separacao Isotopica

Iniciativa 0102 — Pesquisa para o Desenvolvimento do Cicloatabustivel Nuclear

Objetivo Cadigo: 0325 — Expandir e Implantar, em escalazdpasuprir a demanda naciona
ciclo completo para producédo de combustivel nuclear

Programa Cadigo: 2059 — Politica Nuclear

Unidade Orcamentaria 24206 — Industria Nucleares do Brasil S/A - INB

Acdo Prioritaria () Sim (X) N&o Caso positivo: () PAC () Brasil séfiséria () Outras

Lei Orcamentaria 2015

Execucdo Orcamentaria e Financeirgvalores em R$ 1,0

Fonte: Tesouro Gerencial — Dotagdo Industria Nuekedo Brasil S/A — Descentralizagéo.
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DotacAo Restos a Pagar inscritos
Despesa 2015
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados| Processadg
S
0,00 403.301,13 403.301,113 403.301 /13 354.013,93 .28220 -
Execucéo Fisica
Descricio da meta Unidac_ie de _ Montante :
Medida Previsto Reprogramad( Realizado
Regionalizacdo da Meta — Regido Sudeste Unidgde 1 - 1
Restos a Pagar Nao processados — Exercicios ANOEES (valores em R$ 1,00)
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica — Metas
0\{?(;(15260?5 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Ur;:je?j(ijgade Realizada
1.971,90 - - Unidade mantida Unidadg -
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4.2.2.2 — Analise Situacional

A execucdo orcamentéria da AMAZUL se caracterida p&ecucdo da acdo de custeio da
propria UPC — 211D — Tecnologias e Produtos pab@senvolvimento de Atividades Nucleares e
pela execucao das acées do PROSUB e do PNM desdsdas para esta UPC.

No tocante a execucdo orcamentaria, a AMAZUL faitcmenciada em cerca de 27% dos
créditos alocados a LOA 2015, o que restringiuiBaggtivamente as atividades de manutencéo e
funcionamento da Empresa. O forte contingenciamaentdluxo de caixa da Empresa, motivado
obviamente pelo cadtico cenario econémico brasildirante o exercicio de referéncia, provocou o
atraso no pagamento de despesas e a existénciaodee] multas contratuais. Também, o nao
recebimento dos recursos solicitados ao Governerkegrovocou a reinscri¢cao/inscricao de restos
a pagar processados na ordem de R$ 5 milhdes. diksu, fruto do ndo pagamento de parcelas ja
adimplidas de contratos, houve atrasos nos cromag disico/financeiros de contratos gerenciados
por esta Empresa. Ressalta-se que todos os pram@dsnnecessarios para a realizacdo dos
pagamentos foram tempestivamente realizados, madondecebida a totalidade dos recursos
solicitados para fazer frente as despesas liqusddada

As informacdes referentes ao Programa Tematico 20B8litica Nacional de Defesa e ao
Objetivo 0528 — Promover o desenvolvimento e a dgpgfio tecnologica da Marinha, visando a
ampliacdo da capacidade de defesa e segurancanmaarfierdo apresentadas no ambito do
Comando da Marinha.

4.2.3 — Fatores Intervenientes no Desempenho Onganee

Foram fatores intervenientes no desempenho orcanerda UPC o contingenciamento
orcamentario e o atraso no recebimento dos recufisasceiros solicitados. Informacdes
pormenorizadas da execucao orcamentaria e finandaiEmpresa séo tratadas no subitem 4.2.4.3
deste RG.

4.2.4 — Informagdes Sobre a Execucédo das Despesas

4.2.4.1 — Despesas por Modalidade de Contratacao
Quadro 4.2.4.1 — Despesas Totais por Modalidadeotratacagvalores em R$ 1,00)

Unidade Orcamentaria: AMAZONIA AZUL TECNOLOGIAS DE DEFESA S/A | Cédigo UO: 52233UGO:
. ~ Despesa Liquidada Despesa paga

Modalidade de Contratacao 5015 5014 5015 5014
1. Modalidade de Licitacdo 1

(atbrctd+e+fsg) & 9.476.926,0 3.341.188,5 9.120.808,1 3.336.188,56
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Precos 0,00 106.975,8 0,00 106.975,81
c) Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Pregao 9.476.926,08 3.234.212,73 9.120.808,17 3.229.212,78
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) RDC 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Contratacdes Diretas (h+i) 6.773.354,24 5.296.021,8 6.458.366,3 5.264.051,83
h) Dispensa 877.315,83 918.167,4¢ 836.187,5¢ 886.197,44
i) Inexigibilidade 5.896.038,43 4.377.854,3] 5.622.178,83 4.377.854,3Y
3. Regime de Execucao Especial 19.076,5( 138.542,3 19.076,5( 138.542,3[L
j) Suprimento de Fundos 19.076,5( 138.542,3] 19.076,5( 138.542,3]
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 3.658,04 169.095.750,0 3658,08 169.095.750,04
k) Pagamento em Folha 3.658,04 168.982.859,4 3.658,08 168.982.859,46
[) Diarias 112.890,5¢ 112.890,54
5. Outros 226.641,71 908.092,2 225.662,4¢ 908.092,2p
6. Total (1+2+3+4+5) 16.499.656,6( 178.779.594,9 15.827.571,6 178.742.624,96

Fonte: Tesouro Gerencial
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4.2.4.2 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa
Quadro 4.2.4.2 — Despesas por Grupo e Elementedpdda

Unidade Orcamentaria: AMAZONIA AZUL TECNOLOGIAS DE DEFESA S/A |  Cédigo UO: 52233 | UGO:
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP ndo Processados Valores Pagos
P P 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
1. Despesas de Pessoal
11 - Vencimentos e Vantagens Fixgs — 3 g5g og 3.658,08 0,00 0/00 3.654,08
Pessoal Civil
91 — Sentencas Judiciais d,00 825.370,25 0,00 822870, 0,0 0,0p 0,Jo 825.370,2
3. Outras Despesas Correntes
39-0ulios Servicos de Tercelros — | 15.617.363,47 8.018.915/95 14.395.041L,66 7.205.215,8€22B21, 7L 813.700,11 14.129.000,81 7.168.245,8
Demais elementos do grupo 1.006.54B,56 1.363.8001,1066.394,80 1.342.701,p9 40.173,76 21.08D,01 965.3p5,531.342.721,0
33-Passagens e despesas de locompcd@68.424,58 457.290,06 174.201,54 209.874,17 94.2p2,99 28,89 174.201,%4 209.874,1
30 — Material de Consumo 210.707,26 241.212,71 169034 202.902,41 45.359,82 38.31Q,10 165.347,94 202.902,6
35 — Servigos de Consultoria 180.656,68 343.840,00 6.6B3,68 314.886,47 14.025|00 28.998,33 154.631,68 314.866,6
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP ndo Processados Valores Pagos
P P 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
4. Investimentos
gi}'fnq;r'lzit”e‘e”tos e Material 561.048,58 376.636,08 424.564,58 392.134,88  136.480,00 ,00 0 114.799,58 392.134,8
51-Obras e Instalacdes 158.295,88 106.975,86 1588295106.975,86 0,00 0,00 75.000,00 106.975,8
39-Outros Servigos de Terceiros — 45.536,44 0,00  45.53644 0loo a,00 0,00 45.536,44 0,04
Pessoa Juridica
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4.2.4.3 — Andlise critica da realizacdo de Despesas

No tocante a execucdo orcamentaria, a AMAZUL faitcmenciada em cerca de 27% dos
créditos alocados a LOA 2015, o que restringiuiBaggtivamente as atividades de manutencéo e
funcionamento da Empresa. Em face da contratac@owes empregados, com vista a finalizacao
do processo de consolidagdo administrativa e ojper@c e, também, a ocupacéo da sua nova sede,
a Empresa teve acréscimo substancial de seus ghstisicionamento e manutencdo durante o
exercicio de 2015, mas ndo obteve a totalidade otrapartida orgamentéaria solicitada para
suportar 0s novos gastos. Também, o forte contoigerento no fluxo de caixa da Empresa,
motivado pelo cenéario econdmico brasileiro duranéxercicio de referéncia, provocou o atraso no
pagamento de despesas e, consequentemente egisténaros e multas contratuais. Além disso, o
nao recebimento dos recursos solicitados ao Goveederal provocou a reinscricdo/inscricdo de
restos a pagar processados na ordem de R$ 5 milRéssalta-se que todos os procedimentos
necessarios para a realizacdo dos pagamentos ferapestivamente realizados, mas a Empresa
nao recebeu a totalidade dos recursos solicitados fazer frente as despesas liquidadas. O
montante de despesas liquidadas contratadas atteavéexigibilidade de licitacdo, cerca de R$ 5,8
milhdes, explica-se pela parcela a cargo da AMAZidLPlano de Assisténcia Médico-Social da
EMGEPRON — PAMSE, que representa cerca de 80%tdbdas despesas contratadas utilizando
aguela modalidade. E digno de nota mencionar o datco Decreto n° 7.898/13, que cria a
AMAZUL, autorizar a participacao da Empresa no nidfePlano.

4.3 — Desempenho Operacional

Em 2015, a AMAZUL, com a criacdo da Coordenadoreade Negocios (AMAZUL-08),
iniciou a prospecc¢do de novos negocios, empreemdime parcerias estratégicas atuando no PNM
(Programa Nuclear da Marinha) e no PROSUB (Progrden®esenvolvimento de Submarinos).
Isso vem permitindo fomentar e dinamizar o setstitincional da empresa, proporcionando um
maior relacionamento externo com associacoes, iaaygies, empresas e profissionais das areas
empresariais, industriais e governamentais, de raqeiymitir alavancar a area de negdécios e novos
empreendimentos. Ao longo de 2015, implementou sagibeersas em busca do crescimento da
empresa nas areas citadas, realizando:

« Area de Negdcios e Empreendimentos

Contratos com a Empresa MECTRON, para o desenvehtimdo Sistema de Gerenciamento
da Plataforma do Submarino com Propulsdo Nuclédv@ SN-BR); com a Fundacdo EZUTE,
para o desenvolvimento do Sistema de Combate dom&uinm com Propulsdo Nuclear (SC SN-
BR); a busca de novas tecnologias para o pais misca participacdo de empreendimentos para
trazer a tecnologia do Motor Gerador (Magneto Paante) e elaborando agcbes que permitam a
pesquisa e desenvolvimento do mesmo com recursiedale P&D; reunides junto a empresarios
e instituicbes financeiras para apoiar o ProjetoCdastrucdo do Veiculo de Imersdo Profunda
tripulada (VIP); a participacdo do Programa de biaaiizacdo do PROSUB (S-BR e SN-BR), em
apoio a Coordenadoria-Geral do Programa de Desemaiito de Submarino com Propulséo
Nuclear (COGESN), que busca a nacionalizagdo deupys empregados na construcédo de
submarinos (PROSUB), por meio de reunido e visitadiversas empresas brasileiras de interesse;
e a busca do estabelecimento de parcerias e acovdomstituicoes e organizacdes diversas que
permitam tratar novos empreendimentos para a empedacionados a pesquisa e desenvolvimento
de novos produtos e servic¢os, visando a captacéecdesos para a AMAZUL.

« Area Institucional e Relacionamento Externo
Participou de Feiras, Seminarios, Simposios e @ssgs, visando: divulgar as atividades
da empresa; aumentar a rede de contatos e relamot@s externos na AMAZUL com
empresarios, industriais e instituicdes de ensimpesguisas; fomentar os negdécios; e permitir o
estabelecimento de novos empreendimentos. Da mdemmaa, esteve presente junto a
universidades, na disseminacao dos Projetos Egitaséda Marinha e das atividades da AMAZUL
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relacionados ao PNM e PROSUB. Entre outros evermgodem ser citados a LAAD (Feira
Internacional Latino Americana do Setor de DefeSdlEN (Seminario Internacional de Energia
Nuclear); MARINTEC (Feira e Conferéncia da Ind@stNaval e Offshore), uma feira que busca
inovacgdes junto a comunidade maritima do setodstoucdo e manutencdo naval na América do
Sul); Seminario de Seguranca Cibernética; Seminkuiustrial de Defesa Brasil-Franca com
Rodada de Negdcios; Seminario de Tecnologia daddsidade Sdo Judas Tadeu (USJT); e o
Seminario de Energia Nuclear na Universidade Esfattu Rio de Janeiro (UERJ). Esteve também
presente, durante todos os meses de 2015, nasoReud COMDEFESA (Departamento de
Defesa, da FIESP), que abrange as Empresas Exastélg Defesa do Estado de Sdo Paulo e a
ABIMDE (Associacao Brasileira das Industrias de &fatis de Defesa e Seguranca de S&o Paulo).

4.3.1 — Apresentacao e andlise de Indicadores deny@enho

Quadro 4.3.1 — Indicadores de Desempenho

Denominacéo Referéncia indice Previsto | indice Observado| Periodicidade chg’:lé:]a}ode
:jn(;j;c;n?eresagzgasgao (Total de pessoas
> SMpreg i -1 40 59 Anual satisfeitas/ Total d
obtido na Pesquisa ¢ empregados) *100
Clima Organizaciong breg
(indice de
divulgacdo em
publicacdes da
indice de divulgac&o Marinha + Indice
- 10¢ 100 100 Quadrimestral de divulgacdes em
na midia publicacdes
especializadas e de
entidades
parcerias) /2
- L (Percentual de
Indice de realizacéo . ~
divulgacdes
das campanhas de realizadas/
disseminacédo da 3 100 60 Bimestral
TN percentual de
Misséo, Viséo e divuloacses
Valores da AMAZUL gag
previstas)
. x Percentual de
NUmeros de reunide reunices
da avaliacéo 100 100 100 Trimestral .
. realizadas/
estratégica (RAE) .
trimestre
Plano de Plzrnc;entual do
Desenvolvimento do 30° 50 50 Semestral b
. executado/percentu
Valores implantado
al total do plano
Objetivos
Percentual de Estratégicos
execucdo dos 3% 60 83 Anual executados/total ¢
Objetivos Estratégice objetivos
estratégicos
indice de Percentual de
implementacéo da - 50 50 Mensal implementacéo
Politica e Manual de realizado/Percentu
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Denominagio Referéncia | Indice Previsto | indice Observado| Periodicidade F%gzﬁode
Gerenciamento de al de
Crises implementacao
previsto

Percentual
executado dos
projetos/percentu
total dos projetos

Implantacéo da
Gestao do -8 70 100 Semestral
Conhecimento

Percentual do

plano de
NUmero de treinamento
Empregados S 25 25 Semestral executado/percentu
Capacitados al do plano de
treinamento
planejado
indice de EercentuaJ de
Implementacédo do Implantagao
e -10 100 100 Mensal realizada/percentua
Plano de Logistica | total de
Sustentavel . ~
implantagéo
Percentual do
projeto de
implantagéo
indice de SGI N previsto para o ar|
Implantado 15t 25 25 Anual percentual de
implantacéo
prevista para 0 ano
realizada
Nl:lmero dE Namero dE
Empregados empregados
dedicadOS ao 3812 153 153 Anual alocados/ namero
empreendimento programado
(COGESN)
Nl:lmero de Nﬂmero de
Empregados empregados
AMAZUL (Produ(;é.o 39013 431 431 Anual alocados/ namero
de Combustivel programado
Nuclear
Numero de Nimero ?;
Empregados empregacos
AMAZUL 494 81 81 Anual alocados/ nimerg
(LABGENE) programado
Observacoes:
1 mai/2015 Realizacdo da primeira pesquisa dea&Chmganizacional da AMAZUL
2 dez/2014

3 Plano de Desenvolvimento da Cultura Organizatdibaseada nos valores institucionais foi aproes2015
456 dez/2014

7 Politica e Manual de Gerenciamento de Crises impitados em 2015

8 Implantacdo da Gestdo do Conhecimento iniciada®ih 2

® Plano Anual de Treinamento ativado em 2015

10 pPlano de Logistica Sustentavel ativado em 2015

1112 13 l4deZ/2014
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5.0 — Informagbes Sobre a Governanga

Para uma melhor governanca do PEA, o cumprimenddisiséo € apoiado pela utilizacao de
um software de acompanhamemto line de metas e de indicadores, bem como a realizagdo d
quatro Reunifes de Avaliacdo da Estratégia (RAE) aoDiretoria da Empresa (dias 10/2; 28/4;
03/8; e 28/10) e posterior apresentacdo dos seudta@os nas reunifes trimestrais com o
CONSAD.

O Planejamento Estratégico é item obrigatdrio dasas pautas das reuniées do CONSAD.

5.1 — Descrigéo das Estruturas de Governanga

A estrutura de governanca da AMAZUL é descrita em Estatuto social, que define as
atribuicdes e responsabilidades de cada colegiEdoomposta pela Assembleia Geral, pelo
Conselho de Administracdo, pela Diretoria Executvpelo Conselho Fiscal, em conformidade
com a Lei n° 6.404/76.

O Conselho de Administracdo € composto por 6 mesnue se reunem trimestralmente,
dentre os quais um membro é o representante desfidmios, eleito em voto direto em 2013,
conforme a Lei 12.353/2010. A Unidade de Contraterno da Empresa € vinculada ao Conselho
de Administragdo. A estrutura de governanca aptasenda um Conselho Fiscal, integrado por 3
membros e respectivos suplentes, que se reunenaimemse, e uma Diretoria Executiva, que é um
colegiado composto por trés membros, Diretor-Peedée] Diretor Técnico-Comercial e Diretor de
Administracdo e Financgas.

A Assembleia Geral é o 6rgdo da AMAZUL com podepesa deliberar sobre todos os
negdcios relativos ao seu objeto. E convocada elibedacdo do Conselho de Administracdo ou,
nas hipoteses admitidas em lei, pelo Conselho IFigc@elo acionista e reunir-se-a para deliberar
sobre: avaliacdo de bens; alteracdo de capitablsdcansformacéo, fusédo, incorporagao, ciséo,
dissolucéo e liquidacdo da Sociedade; permuta desagu outros valores mobiliarios; eleicéo e
destituicdo de liquidantes, julgando-lhes as cordbscédo e destituicdo de liquidantes, julgando-
Ihes as contas, eleicédo e destituicdo dos membr@odselho de Administracdo e Conselho Fiscal;
fixacdo da remuneracdo global dos membros da DimetBxecutiva e dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal; as contas dos administesjodestinacdo do resultado e sobre as
demonstracdes financeiras por eles apresentadakramie; promocéo de acdo de responsabilidade
civil a ser movida pela AMAZUL contra os administoaes, pelos prejuizos causados ao seu
patrimonio; alteracbes no Estatuto Social;, e ouaismintos que forem propostos pelos Conselhos
de Administracao e/ou Fiscal.

Ao Conselho de Administracdopmpetente para fixacdo da orientacdo geral dos negécios
da AMAZUL,; o controle superior dos programas aptm&s bem como a verificacdo dos resultados
obtidos, cabe também: fixar a orientacdo gerabtigglades e aprovar o planejamento estratégico e
o orcamentario da AMAZUL, encaminhando-os ao Coraatelda Marinha; fiscalizar, avaliar e
deliberar sobre a gestdo da Diretoria Executiveecagr e deliberar as alteragbes do Regimento
Interno, no Regulamento de Pessoal de Licitacdes Rlano de Cargos e Salarios da AMAZUL;
manifestar e submeter a deliberagdo da Assembleral ®s relatérios de administracdo, as
demonstracdes contabeis anuais, as propostas titeadés de lucros, a alteracdo do capital social,
as propostas de transformacéo, cisdo, fusdo opmegdo da AMAZUL; autorizar a alienagao de
bens; orientar a Diretoria Executiva sobre qual@ssunto de interesse da AMAZUL; convocar as
reunides da Assembleia Geral de Acionistas; delilsobre o afastamento de diretores; autorizar e
homologar a contratacdo de auditores independemigsizar a AMAZUL a contrair empréstimos
para aplicacdo das atividades relacionadas ao lsetocsocial; conceder férias ou licenca de
natureza facultativa ao Diretor-Presidente; salicd realizacdo de estudos estratégicos e decidir
sobre 0s casos o0missos neste estatuto.

A Diretoria Executiva € o0 0rgao executivo de adstmaicdo e representacdo, cabendo-lhe,
dentro da orientacéo tracada pela Assembleia @gralo Conselho de Administracéo, assegurar o
funcionamento regular da AMAZUL. Compete ainda &foiria Executiva: gerir as atividades da
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AMAZUL e avaliar os seus resultados; planejar awidatdes formulando o planejamento
estratégico e orcamentario; celebrar contratos exagpes dentro dos parametros fixados pelo
Conselho de Administracdo; submeter a apreciacaccidmlo Conselho, a elaboracdo e as
modificagdes a serem introduzidas no Regimentarote Regulamento de Licitagdes; instituir e
administrar a politica de Recursos Humanos da AMRZ&Ua elaboracdo de quaisquer alteracdes
no Regulamento de Pessoal, no Plano de CargosaedcSa no seu Quadro de Pessoal obedecidas
as normas e diretrizes da Administracdo Federadbmster a apreciacdo do Conselho de
Administracdo as matérias a serem deliberadas semédeia e propostas sobre a autorizacdo de
empréstimos e financiamentos, a autorizacdo desnpxagramas e para abertura de escritorios,
dependéncias e filiais no Brasil e no exteriorpapr normas e promover as atividades referentes
ao planejamento, organizacédo, funcionamento e @entlas atividades e operacbes da AMAZUL;
aprovar, conforme o Conselho de Administracdo, erasidade e a alienacdo de bens moveis e
imoveis de propriedade da AMAZUL; promover a elagpdio, em cada exercicio, das
demonstracdes financeiras; promover anualmenteoaiadi internas e implantar procedimentos
corretivos; colocar demonstracdes financeiras @odisdo do Conselho Fiscal e submeter ao
Conselho de Administragdo as matérias que deperdlarsua decisdo; apreciar e subsidiar,
preliminarmente, o Conselho de Administracdo, edasoas suas incumbéncias; propor atos de
renuncia ou transacao judicial ou extrajudicialiappdr fim a litigios ou pendéncias; designar
empregados da AMAZUL para missdes no exterior, mbs®s os procedimentos de aprovacao
junto ao Comando da Marinha; movimentar recursofMAZUL e formalizar obrigagbes em
geral; e auxiliar os membros do Conselho de Adrmagdo colocando a disposicdo pessoal
gualificado.

Compete ao Conselho Fisch&calizar os atos dos administradores e verificaumprimento
dos seus deveres legais e estatutarios; opinare sobrelatério anual da administracdo e
demonstracdes contabeis do exercicio social, acamapaa execucao patrimonial, financeira e
orcamentaria; opinar sobre as propostas dos émg@@ministracdo; analisar as demonstragdes
financeiras; pronunciar-se sobre o0s assuntos qua dpinar, submetidos pelo Conselho de
Administragdo; analisar, elaborar e aprovar o segirRento Interno; solicitar esclarecimentos ou
informacdes e a apuracao de fatos especificosuab®iges independentes; apurar esclarecimento
que seja necessario ao desempenho de suas fudedasgiar por qualquer de seus membros, aos
orgaos de administracdo e, se estes ndo adotarpnovadéncias necessarias para a protecado dos
interesses da AMAZUL, a Assembleia Geral, os effrasides ou crimes que descobrirem, assim
como, sugerir providéncias Uteis; assistir obrigaipente as reunides do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria Executiva; dar ci@naos orgados de Administragdo e ao Conselho
de Administracdo, recorrendo, se for o caso, aoidttor de Estado de Defesa, dos erros e de
eventuais irregularidades que constatar no exeralel suas atribuicdes, praticados contra o
patriménio da AMAZUL, para que sejam adotadas asigéncias necessarias a protecao dos seus
interesses; exercer as atribuicbes previstas, guanbiveis, durante a eventual liquidacdo da
AMAZUL; e examinar o plano de auditoria interna.

No ambito da estrutura organizacional, as atrilescde cada diretoria e seus respectivos
orgdos subordinados estdo definidas no Regimertgrntm Foram aprovadas, pela Diretoria
Executiva, as normas relativas as principais aes de gestao e processos administrativos.

Na esfera das atribuicbes do Presidente da Em@mesmmeacoes e decisbes mais relevantes
e de alcance geral sdo formalizadas por meio d&ariR®, de sua exclusiva edi¢cdo. Existe, ainda,
uma Portaria de Delegacéo de Competéncia, confprevesto no Estatuto Social.

A Empresa contrata, ainda, conforme exigéncia legadtatutaria, uma empresa de auditoria
independente para apreciagédo das demonstraco@besrdnuais.

5.2 — Informag0des sobre os Dirigentes e Colegiados

A AMAZUL tem a seguinte estrutura: Assembleia Ger@bnselho de Administracéo,
Diretoria Executiva e Conselho Fiscal. A AMAZUL édmainistrada pelo Conselho de
Administracdo, como Orgao de orientacdo superigr atavidades da AMAZUL e com funcdes
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deliberativas, e pela Diretoria Executiva.

Os membros da Diretoria e dos Conselhos de Admagé&b e Fiscal devem ser brasileiros,
residentes e domiciliados no Pais, de notorios exmntentos e experiéncia, idoneidade moral,
reputacdo ilibada e capacidade técnica compatimel @ exercicio do cargo. Os membros dos
Conselhos de Administracdo e Fiscal e da Diretéx&cutiva tém seus nomes previamente
submetidos a aprovacao do Presidente da Republica.

Os membros dos Conselhos de Administracdo e FB&cakleitos pela Assembleia Geral de
Acionistas e os membros da Diretoria Executiva gaElaselho de Administragéo.

A Assembleia Geral é o 6rgdo da AMAZUL com podepesa deliberar sobre todos os
negocios relativos ao seu objeto.

O Conselho de Administracdo, orgado superior debdeicdo colegiada da AMAZUL, é
composto de seis membros, um representante do t&finisda defesa, um representante do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao, representante do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagédo, um representante do Comdaddarinha, como Presidente do Conselho
de Administracdo, o Diretor-Presidente da AMAZUL uen conselheiro representante dos
empregados.

Atualmente, os membros do Conselho de Administraéao

* Presidente — Almirante-de-Esquadra Sérgio Robentndfndes dos Santos;

» Representante do Ministério da Ciéncia, Tecnoledi@ovacao — Marco Antdnio Raupp;

» Representante do Ministério da Defesa — vago;

» Representante do Ministério do Planejamento, Orggone Gestdo — Lorena Fonseca de

Medeiros Ferreira;

* Diretor-presidente da AMAZUL — Ney Zanella dos Senie

* Representante dos empregados — Jaqueline Salas (Soplente: Roberto Amaral).

A Diretoria Executiva é o 6rgado executivo de adsimicdo e representagcdo, cabendo-lhe,
dentro da orientacéo tracada pela Assembleia @gralo Conselho de Administracdo, assegurar o
funcionamento regular da AMAZUL, sendo composta Ricetor-Presidente e dois Diretores,
indicados pelo Comando da Marinha, que exercemfangées em regime de tempo integral.

Atualmente, os membros da Diretoria Executiva sao:

* Diretor-Presidente: Vice-Almirante (RM1) Ney Zametlos Santos;

* Diretor Técnico-Comercial: Contra-Almirante (RM1-EDNuciano Pagano Junior; e

* Diretor de Administracao e Financas: Contra-AlmieaiM) Agostinho Santos do Couto.

O Conselho Fiscal € constituido por trés membretivels e respectivos suplentes, eleitos
anualmente pela Assembleia Geral, permitida a sakeicdo, tendo a seguinte composi¢cao: um
representante do Ministério da Defesa, um reprasenido Comando da Marinha e um indicado
pelo Ministro da Fazenda, como representante doufes\Nacional.

Os membros efetivos do Conselho Fiscal séo:

« Vice-Almirante (IM) Anatalicio Risden Junior, Regentante do Comando da Marinha;

» André Luiz de Oliveira Bucar, Representante do Ménio da Defesa; e

« Luis Felipe Vital Nunes Pereira, Representante eknliro Nacional.

Os membros suplentes do Conselho Fiscal séo:

e Contra-Almirante (IM) Jayme Teixeira Pinto Filhogtesentante do Comando da Marinha;

» Franselmo Araujo Costa, Representante do Minist&xiDefesa; e

» Marcelo Martins Bessa, Representante do Tesourmhic

5.3 — Atuacao da Unidade de Auditoria Interna

a) Estratégia de atuacdo em relacdo a unidadeatemtds unidades ou subunidades
descentralizadas, quando houver.

A AMAZUL nao conta com subunidades descentralizasasdo as atividades exercidos pela
sua estrutura técnico-administrativa da Sede, il em Séo Paulo/SP.
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A Auditoria Interna tragcou a sua estratégia de @@oaa partir do planejamento das acdes
incluidas no PAINT/2015, apreciado pelo Conselhgcédi e aprovado pelo Conselho de
Administracédo na reunidao de 7 de maio de 2015.

O referido planejamento foi elaborado tendo poelmsnaterialidade e riscos observados na
execucao das acOes de auditoria relativas aosdatgestdo praticados nos exercicios de 2013 e
2014.

b) Informacdes quantitativas e qualitativas (areaegocio, unidade regional, objeto etc.) das
auditorias e/ou fiscaliza¢gbes realizadas no exerdie referéncia do relatorio de gestéo.

Para os atos de gestdo praticados no exercici@i® foram realizadas acdes de auditoria
por demandas do Conselho Fiscal e em cumpriment®eAdNT 2015, sedimentada em diversos
periodos, com Notaud — Notas Técnicas de Auditeri@metidas aos demandantes e diversas
“SOAUD” - Solicitagbes de Auditoria, onde foram rismitidos aos responsaveis o0s
correspondentes achados de auditoria, para finmatefestacdo. Um Relatério de Auditoria de
Acompanhamento de Gestéo esta sendo elaboradoepaeasa ao Diretor-presidente da Empresa,
contendo informacdes sobre as falhas e impropredadetectadas e as correspondentes
recomendacgfes. Essas auditorias abrangeram asdérézsstdo de Pessoas e de Administracdo e
Financas, cujas contratacdes e servicos tiverano dmmneficiarios todas as areas de negdécio da
empresa.

c) Demonstracdo da execucdo do plano anual de oaaditcontemplando avaliacdo
comparativa entre as atividades planejadas e agakz destacando os trabalhos mais relevantes, as
principais constatacfes e as providéncias adotadasformado como a adotar pela gestdo da
unidade jurisdicionada, observando o principio déenalidade:

c.1) Acao Planejada: recomendacdes sobre as fedimssantes do Relatorio de Auditoria de
Acompanhamento de Gestao 2014 — analises dasdattids e providéncias adotadas ou a adotar.
Analisadas a manifestacdo das Unidades auditadasnigda Nota Técnica de Auditoria
transmitindo a dire¢cdo da empresa os resultadoavddisicoes e as recomendagdes para corrigir as
falhas observadas nos trabalhos da Auditoria lateAtdo Realizada: uma Nota Técnica de
Auditoria — NOTAUD, contendo avaliagdo das mande8es dos responsaveis e a emissdo de
recomendac¢des. Documento entregue a Direcdo da AMAZ

c.2) Examinar e avaliar o Plano de ProvidénciasmBeente a ser elaborado pela Direcdo da
AMAZUL. Acado Realizada: acdo néo realizada em detwla ndo elaboracédo do referido Plano,
tendo em consideragdo que a decisdo da AdministrdgdEmpresa é de carater facultativa,
conforme previsto em IN da CGU.

c.3) Relatérios de Gestdo 2013 e 2014 da AMAZUL:arkar e opinar sobre a
conformidade dos Relatorios de Gestdo de 2013 4 @rh as normas do TCU. Acao néo realizada
em virtude do prazo previsto para remessa do daaiana® CCIMAR, impossibilitando a analise
antes do prazo estabelecido.

c.4) Acao Planejada: - Elaboracdo do Relatério AdeaAtividades de Auditoria (RAINT)
do exercicio de 2014 -. Acdo Realizada: um relat@RAINT), contendo informac6es analiticas e
uma Nota Técnica com informacdes gerenciais p&@®NSAD, indicando a situacéo atual quanto
a implementacdo de medidas para regularizacdoatteasfe impropriedades recomendadas pela
AUDIN, disponibilizados ao CCIMAR e aos Conselh@sAtiministracdo e Fiscal. A citada Nota
Técnica trata da acdo n° 01 do PAINT de 2015, ivalado resultado do acompanhamento das
medidas corretivas relacionadas com as recomenslagéleidas no RAINT de 2014. O RAINT
2014 foi aprovado pelo Conselho de Administracacenaido realizada em 18 de agosto de 2015.

c.5) Acao Planejada: Parecer da Auditoria Intermauitir parecer sobre as contas da
AMAZUL do exercicio de 2014. Acdo Realizada: Indes as informa¢des da Auditoria no campo
especifico do Relatério de Gestdo da Empresa.

c.6) Assessoramento aos Orgdos Colegiados. Particias reunies dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal e prestar informacfes sawrdrabalhos da Auditoria Interna, quando
solicitado, e elaborar estudos e documentos saistnts demandados a AUDIN. Agéo Realizada:
participacdo da maioria das reunides e elaboradimtdri® de Auditoria de demanda especial dos
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dois colegiados e emitidas diversas Notas Téciqaes 0 CONFIS em atendimento de demandas
efetuadas.

c.7) Adesbes a Atas de Registro de Precos: Exanoisigorocessos relativos as Atas de
Registro de Precos. Acao Realizada: Examinadosampostragem, procedimentos de Adesao e de
contratacdo oriundos de Adesédo a Atas de Registi@reicos, cujos resultados foram remetidos a
Administracdo da Empresa. Como resultado das asalisalizadas, a AUDIN identificou, em
poucos casos, falhas formais que, na opinido dasidoria, ndo comprometem a regularidade da
gestdo administrativa da empresa.

c.8) Tomada de Precos, Liquidacdo e PagamentosmiBara processos de licitacdo e
contratos na modalidade Tomada de Precos, assim asniquidacoes e pagamentos das despesas
decorrentes dessas contratacdes. Acdo RealizadafoNén identificadas, nos exames realizados,
impropriedades relevantes nesta acao de Auditaiéana.

c.9) Inexigibilidades de Licitagdo, Liquidacdo e Pagatns: Examinar processos de
Inexigibilidade de Licitacdo e contratos decorremtesses procedimentos, assim como as liquidacoes e
pagamentos das despesas dessas contratacfes.eatidadd. As impropriedades verificadas, de baixa
materialidade, foram objeto de correcéo, ou fordatealas medidas para evita-las.

c.10) Dispensas de Licitacdo: Examinar processoPidpensas de Licitacdo e contratos
decorrentes desses procedimentos, assim comouwdalges e pagamentos das despesas. Agéo
Realizada. Nos processos examinados, observouveggllaridade dos atos praticados.

c.11) Convites: Examinar processos de Licitacdo Mmdalidade Convite e contratos
decorrentes desses procedimentos, se exigido, assno as liquidacdes e pagamentos das
despesas dessas contratacbes. Acado ndo Realiz&tiaprésa n&o realizou licitagdo na modalidade
convite em 2015.

c.12) Gestao de Pessoas: Admissdo de Pessoalss@ncke beneficios, cessado de pessoal para e
da empresa, remuneracgéo, concessoes de gratificagd&roles relativos a participacdes de semigario
e eventos similares; Beneficios; declaracdo de bensndas. Acdo Realizada parcialmente. Nos
pagamentos realizados, nédo foram identificadasopnigdades dignas de registro.

c.13) Fundo Fixo de Caixa: Examinar a utilizacdo fdondo fixo de caixa, inclusive a
aplicacdo dos recursos. Acdo nao realizada. Jadifa: Uma parte consideravel de despesas
realizadas por meio de suprimento de fundos paspedas miludas de pronto pagamento foi
examinada no exercicio anterior, cujas medidasetieas foram adotadas, assim como a
implementacéo de acdes visando evitar repeticoggnalaropriedades constatadas pela AUDIN,
avaliando-se, assim, como de baixo risco e maittaide.

c.14) Concessdes de Diarias e Passagens: Atosiciesséo de didrias e passagens para viagens a
servicos de empregados, servidores e colaboragwmguais no pais e exterior. Acdo Realizada.
Deslocamentos no Pais: Examinados 32 procedimelgosoncessfes e pagamentos de diarias e
passagens no pais de um total de 147, correspender®l,77%, tendo-se observado diversas
impropriedades, todas de baixo materialidade. Asmendacfes serdo incluidas no Relatério de
Auditoria de Acompanhamento de Gestdo do exerdei@015, com vistas a correcdo das falhas ou
adocdo de medidas para evitar suas reincidéncesdodamentos para o Exterior: Examinados 33
procedimentos de concessfes e pagamentos de digg@sagens para o exterior de um total de 33,
correspondente a 100%, tendo-se, também, obseivaglapriedades, porém de baixa materialidade.

A avaliacdo da Auditoria Interna sobre os referidtzss de gestdo de diarias e passagens, no
pais e exterior, € de que as falhas indicadas sawilireza formal e que ndo comprometem, nos
aspectos relevantes, a regularidade da gestaotaadase que, com a implementacédo do Sistema
destinado a emisséo e controle dos referidos atosjoria delas ndo mais ocorrerao.

As recomendacdes serdo incluidas no Relatério dédkia de Acompanhamento de Gestéo
do exercicio de 2015, com vistas a correcdo démdabu adocdo de medidas para evitar suas
reincidéncias.

c.15) Transparéncia Publica: Verificar o cumprinoeda legislacdo sobre a Transparéncia
Publica. Acdo Realizada. Em alguns casos, reladasaom a obrigatoriedade da publicidade de
atos de gestéo, observou-se que ndo foram pubdicanl®OU o Ato de Autorizacdo do Comando
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da Marinha no DOU em casos de deslocamentos ded@essMB com pagamentos realizados pela
AMAZUL, tratando-se apenas de indefinicdo entre @snbobre a competéncia de remessa a
Imprensa Nacional, recomendando-se a realizacaentlendimentos entre as partes — MB e
AMAZUL - sobre a responsabilidade de remessa panmgpeensa Oficial, para fins de publicidade
do citado ato. Verificamos, também, no caso deipatho de Edital de Pregdo Eletrénico na
imprensa Oficial, em razdo de falha no sistema SlAfse deveria, de forma automatica, enviar
eletronicamente a Imprensa Nacional. Aléem dissadministracdo da AMAZUL informou que a
Empresa esta em fase de aprimoramento de seus s#idnternet, a cargo da Assessoria de
Comunicacéao Social, a fim de ampliar a divulgagégels atos administrativos.

O posicionamento da Auditoria Interna a respeitstaldcao, € de que as falhas ocorreram
em casos fortuitos, decorrentes de falha de sistente imprevistos em virtude de indefinicao
sobre a responsabilidade pela divulgacdo de atesitveizacdo de afastamento do Pais de pessoal
da MB efetuados pelo Comando da Marinha, com pag@aseale diarias e de passagens pela
AMAZUL, nao implicando, na nossa avaliagdo, em dagbevada relevancia para a macular as
contas dos dirigentes da Empresa.

c.16) Gestédo Do Patrimbnio Mobiliario: Verificar fea elaborado, por comissao especifica, o
inventario dos bens méveis por ocasidao do encemrano exercicio; promover verificacdén
loco” dos bens moveis em uso; examinar os Termos dpoReabilidade e Localizacdo dos bens
moveis em 31/12/2014 e as novas incorporacoessfema 2015. Acdo Realizada. Nao foram
encontradas falhas ou impropriedades relevantessfo da execugcao desta acao.

c.17) Elaboracédo do PAINT Para 2016: Realizar eciig® das acOes da auditoria interna
para o exercicio de 2016. Acao Realizada. Encardimba CCIMAR, ao CONFIS e ao CONSAD.

c.18) Gestdo do Patriménio Imobiliario: Avaliacda destdo do patrimoénio imobiliario,
Inclusive avaliagcdo dos acréscimos do valor ao ehéwm face das reformas e outras benfeitorias
realizadas. Acao Realizada. Ainda ndo foram inasaals obras de reforma do prédio, assim como
servigos de benfeitoria que gerassem incorporag@®ataimonio imobiliario da empresa.

C.19) Almoxarifado: proceder analise do inventaemm 31 de dezembro e realizar
verificagOes fisicas dos bens estocados. A¢édo Relali Nao foram detectadas impropriedades na
gestdo do Almoxarifado.

C.20) Acompanhamento da Implementacdo de Recom@esta@gcompanhar e aferir a
implementacédo das recomendacdes efetuadas peltoAadinterna as diversas areas da empresa e
monitoramento da eficacia das medidas implementalz#o Realizada. Elaborada Nota Técnica,
encaminhada aos Conselhos de Administracdo e Fisoaltendo a sintese das falhas e
recomendacdes relativas a avaliacdo dos atos tiogies 2013 e 2014, com informagfes sobre 0s
resultados alcancados, a situacdo atual e a Adalig@a AUDIN. Na avaliacdo da Auditoria,
93,00% das falhas/impropriedades foram objeto dalaezacdo, de que as acdes implementadas
pela Administracdo cessaram ou evitaram suas ¢épsti onde conclui-se pela eficdcia das
medidas indicadas pela AMAZUL para os casos indisatio Relatorio de Auditoria de
Acompanhamento de Gestdo dos atos praticados e3neZ2d14.

C.21) Assessoramento a Gestdo: Emissdo de Notascagcvisando orientar a correta
aplicacdo das normas de execucgdo orcamentariacéina, patrimonial e do desempenho da gestédo
das Unidades Administrativas; participar de reusiig@ando convocado. Acédo Realizada.

C.22) Demandas Especiais: atendimento as demam$afanhselhos de Administracédo e
Fiscal: Realizar trabalhos de Auditoria em proceseoprocedimentos especificos objeto de
solicitagdo do CONFINS e do CONSAD; realizar estudobre casos especificos e elaboracdo da
correspondente Nota Técnica ou relatorio de AuditoAcdo Realizada para as questdes
demandadas pelo CONFIS. O CONSAD nao demandou agpesificas a AUDIN.

c.23) Acompanhamento e assisténcia necessariaidibgras da CGU, do TCU e da Marinha.
Acdo ndo demandadas pelos 6rgdos de controle anteexterno. Somente o CCIMAR realizou
auditoria na AMAZUL no decorrer do exercicio de 20fjuando a empresa ainda funcionava na
sede provisoria, tendo o Auditor Interno fornecattws Auditores os documentos e informagdes
relativos a acdes executadas no exercicio de 2014.
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c.24) Perfil das Estatais do sistema SIEST — acaohgaento do fornecimento periddico de
informacgBes para o modulo Perfil das Estatais, idte®a de Informacfes das Empresas Estatais.
Acdo Realizada. A Empresa procedeu a entrada flasnecdes exigidas pelo DEST no sistema
SIEST, observando os prazos estabelecidos nas seigentes.

c.25) Acompanhamento do cumprimento de recomendag0e determinacdes emanadas do
TCU, CGU, MARINHA, CISET/MD.N&ao houve demanda para esta acdo em 2015, pois ndo
recebeu-se documentos com recomendacdes e detgbesnano exercicio de 2015, dos citados
orgaos de controle.

c.26) Leitura Técnica: Leitura do DOU, leis, maisuespecificos; acesso as informacgdes do
SIAPE, SIAFI, ComprasNet, SIEST; outros sistemasa@role e informacées da empresa e do
governo federal, visando a obtencédo de elementsuplerte. Acdo Realizada, proporcionando a
atualizacao legislativa dos empregados da AMAZUados na AUDIN.

c.27) Arquivo Eletrénico de Documentos: instituirqaivo eletrénico na INTRANET de
documentos da auditoria Interna. Agcédo Realizada:digponibilizado acesso remoto a rede da
AMAZUL e elaborados registros com os arquivos @éfetios produzidos pela AUDIN. A Auditoria
Interna fara proposi¢cédo a empresa para aquisicimdastema informatizado para AUDIN, com vistas
ao registro do planejamento e execucdo das acOéaiditoria Interna com eficiéncia e melhores
controles dos resultados de suas a¢des, confotaielese o art. 17 da IN n° 24/2015, da CGU.

c.28) Aperfeicoamento e Capacitacdo: participagiisaminarios, Simpadsios, cursos e treinamentos.
Acéo Realizada: participacao de dois auditoresasregtentos de treinamento e capacitacao.

d) Eventuais adequacdes na estrutura organizacmalinidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da unidade:

A Auditoria Interna é um Org&o previsto em disposit estatutarios da Empresa, funcionando
como uma Unidade Técnica do Conselho de Admin&rde AMAZUL, cuja composicao, atribuicdes
e competéncias, além de outras disposicOes espscifistdo incluidos no Regimento Interno do
referido Orgdo Colegiado. Para fins administratiesta vinculada ao Diretor-Presidente, competindo
Diretoria de Administracdo e Financas prestar-lapa@o administrativo e de tecnologia da informacéao
e outros que foram necessarios ao seu funcionanigtohouve adequagfes e nem reposicionamento
nessa estrutura organizacional no exercicio de.2015

5.4 — Atividades de Correicao e Apuracao de liscAdministrativos

A AMAZUL aprovou, em 08/12/2015, a Norma de Ricento 052-004 — Procedimento
Administrativo — PAD, que tem como objetivo a agadacéo de infragdo funcional por parte dos
seus empregados.

Apoés a apuracao dos fatos, considera-se o RegularderPessoal da AMAZUL e o Cadigo
de Etica para aplicacdo de medida disciplinar.

5.5 — Gestao de Riscos e Controles Internos

Gestéo de Riscos:
Além das doze ameacas e das vinte e trés opordesiddtidas durante o planejamento do PEA,
em 2014, no ambiente externo a AMAZUL, que confrdia para os cenarios para a empresa em 2030,
foram também identificados e avaliados, em 2015%jsoss internos aos seus Objetivos Estratégicos,
visando a gestdo de todos estes riscos e opordesideeducio da probabilidade ou do impacto destes
riscos; avaliacdo de quanto de risco pode vir acto; aproveitamento de oportunidades; etc.).
Foram, ainda, estudados trés importantes Riscqso@iivos:
 Constitui grave risco, em continuando os contingenentos orcamentarios, o fato de o
Departamento de Coordenacdo e Governanca das EwmiEstatais, do MPOG, ndo aprovar a
contratacdo de novos empregados para a AMAZUL ocord planejamento feito até 2020, pois
isto resultard em impactos negativos na participagésta empresa nos empreendimentos
finalisticos previstos no PEA, com prejuizos esasanclusive para as organizacdes parceiras.
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» Também constitui risco corporativo a falta de reoarorcamentéarios para a participacédo da
AMAZUL nos empreendimentos e acfes constantes de €ijetivos Estratégicos, com
Impactos negativos importantes nas metas planejadas

» Ainda um terceiro risco corporativo: as instituigdleres dos projetos constantes da area
de negdcios da AMAZUL néo os levarem adiante (cpaae ser exemplo a CNEN nao dispor
de recursos para concluir o Reator MultipropGsitasiBeiro).

 Controles Internos:

Os controles internos da Divisdo de AquisicOes ati@tos, em 2015, atuaram de modo a
acompanhar e monitorar todos os processos lidibatérarquivos existentes e sob sua guarda. Para
tal, foi implementada uma gestdo documental paidzan a situacdo atualizada de cada processo,
desde sua entrada na Empresa, até sua destinagio fi

Em 2016, sera introduzido, como parte do Progréenkmtegridade que sera implementado, o
modelo COSO Gommittee of Sponsoring Organizatipngeferencial que auxilia na identificacao
dos objetivos essenciais do negoécio de qualgueanagcao e define o controle interno e seus
componentes, fornecendo critérios a partir dossgomsistemas de controle podem ser avaliados.

O Coso | é considerado um modelo de controle paradaptado as peculiaridades de cada
entidade, obtendo-se um referencial teorico prégaa implementacdo e avaliagdo, cuja
integracdo das dimensdes é representada numauestndimensional em forma de cubo. Embora
existam outros modelos, a estrutura tornou-se @eéé mundial e foi incorporada em politicas,
normas, regulamentos e até leis, por milhares danaacdes em todo mundo. E um processo
constituido de cinco componentes: ambiente de @entavaliagdo e gerenciamento dos riscos,
atividades de controle, processo de comunicacamenitoramento, que estdo inter-relacionados e
presentes em todo o controle interno.

A referida metodologia se baseia no uso de ummatest tridimensional (o chamado cubo do
Coso). A primeira dimensdo € composta pelos olgetila organizacdo: processo, registro e
conformidade, enquanto a segunda dimensao é forpedda unidades da organizacédo que deverao
ser avaliadas. Por fim, os cinco componentes dealencitados acima, estdo na terceira dimensao.

Pode-se, em suma, afirmar que os controles irged@AMAZUL sdo as atribuicdes de
vigilancia, orientacéo e correcao da propria URDre sua atuacao.

A fim de manter o acompanhamento da probabilidage riscos corporativos aos quais a
Empresa esta sujeita, sdo mantidos contatos fregpieom instituicbes parceiras para avaliar a
situacdo econdmica, diretrizes politicas internagemtuais novos impactos para a AMAZUL. Vale
citar, como exemplo, a ABIMDE e a FIESP (COMDEFES#yuns onde a AMAZUL mantem
assento e que servem para perscrutar as Emprdsate@isas de Defesa.

Como instrumento de controle, foram elaboradosgsla® prevencgéo e gerenciamento de riscos
abordando os seguintes temas:

* Greve

* Atrasos no pagamento de pessoal por problemasctéscru financeiros, internos ou
externos;

» Colapso em Sistema de Comunicacgéo

» Deficiéncias de Higiene e Limpeza;

 Desvio de Recursos Publicos e Orgamentarios;

 Falhas na Estrutura Predial;

» Falhas na prevencao ou combate a incéndios;

* Falhas na Segurancga Patrimonial;

« Falhas nos Servigcos Essenciais (Agua e Energisdalgt

» Falta de materiais de expediente necessarios asecacao do trabalho;

» Gestéo Financeira e Orgcamentaria;

* Intoxicagdo Alimentar;
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* Invasao de Sistemas Computacionais Sensiveis;
» Desconforto Climatico;

» Greve no transporte publico

Os temas ainda nao contemplados devem ser aberasdoplanos de contingencia cujo
prazo para elaboracdo € dezembro de 2016. A Camdea-Geral de Gestdo de Pessoas tem
realizado reunides com o DEST a fim de discuticassequéncias da ndo contratacdo de novos
empregados.
Segue a Planilha de Analise de Riscos:
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GERENCIAMENTO DE CRISE
Setor Responséave COORDENADORIA GERAL DE NEGOCIOS

EVENTO

Publicidade de documentos, projetos e temas com classificagdo sigilosa e de interesse estratégico da Empresa

Falta de transparéncia na elaborag¢éo de contratos

Parceria com empresas envolvidas em escdndalos ou procedimentos reprovdveis

Corrupgdo de empregado na condug@o das atividades comerciais e contratuais

Condugdo de projeto por parceiro sem o devido cumprimento das metas e sem observdncia das cldusulas
contratuais;

Desvios de conduta e comportamento de parceiro comercial;

Falhas na elaboragéo de contratos ou convénios que coloquem em duvida a lisura do processo;

Contratacdo de empresa para a realizagdo de negdcios ou venda de produto sem o atendimento das normas legais
vigentes

Elaboragdo de contratos, convénios, parcerias com Empresas envolvidas em atos ilicitos ou com md reputagdo no
mercado empresarial/midia.

Setor Responsavel: DIRETORIA TECNICO COMERCIAL
POSSIBILIDADE DE | PROBABILIDADE DE | INTERESSE DA DIFICULDADE DE
OCORRENCIA IMPRENSA GERENCIAR A CRISE

EVENTO VALOR

Envolvimento da empresa com a comercializagdo de produtos controlados pela comunidade cientifica internacional e
nacional, reconhecidamente sensiveis e que contrariem acordos e normas mundiais de preservagéo da saude publica
e do meio ambiente das quais o

Setor Responsavel: GESTAO DE NEGOCIOS
EVENTO POSSIBILIDADE DE | PROBABILIDADE DE | INTERESSE DA DIFICULDADE DE VALOR
OCORRENCIA DANOS IMPRENSA GERENCIAR A CRISE
Fraude ou vazamento em concurso publico de admisséo & Amazul 3 9 30
Greve 3 27
Atraso na Folha de Pagamento 3 27
Vicios no Concurso 26
Redugédo dos beneficios dos empregados 2 26
Caréncia de Desenvolvimento de Competéncias 25
Auséncia de Politicas de RH 25
Saldrios e Beneficios fora do Mercado 3 4 4 23
Violagédo do Cédigo de Conduta/Etica 4 23
Insatisfacdo profissional dos empregados 4 23
Falta de Cultura organizacional enfraquecida 3 4 22
Inconsisténcia na Progresséo e Promog&o 4 4 22
Insatisfagéo e Desmotivagdo 3 4 22
Falha na Comunicagéo interna 3 4 22
Baixa Qualidade na Avaliagdo de Desempenho 4 4 21
Plano de Carreira Deficiente 4 4 21
Falta de Gestdo do Conhecimento 21
Clima organizacional desfavordvel 3 20
Processos de RH nédo definidos ou mal elaborados 4 19
Absenteismo 4 19
Erro no PPP (Perfil Profissional) 3 6 4 19
Falha na Defini¢éo de Responsabilidades 4 19
Falha de comunicagdo entre os chefes e subordinados, deixando de haver clareza nas tarefas a serem 3 18
executadas
A doria de pregado d de conhecil critico do setor estratégico da empresa que tenha
responsabilidade direta sobre o projeto em d e dependa exclusi de sua permanéncia e 3 4 18
continuidade na empresa
Denuncia de nepotismo 2 4 17
Falta de Qualidade ou quantidade do Treinamento 3 16
Falta de reconhecimento e feedback dos superiores em relagéo ao desempenho dos empregados 3 6 4 15
Ineficiéncia na Integragdo dos novos empregados 3 6 13
Processos trabalhistas, com sentenga desfavordvel @ empresa 2 4 11
GERENCIAMENTO DE CRISE -
Setor Responsével: DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS
EVENTO POSSIBILIDADE DE | PROBABILIDADE DE | INTERESSE DA DIFICULDADE DE VALOR

OCORRENCIA IMPRENSA GERENCIAR A CRISE

Falhas na estrutura do prédial

Desvio de recursos publicos e orcamentdrios

Falhas na prevengdo ou combate a incéndios

Gestdo Financeira e Orcamentdria

Invaséo de sistemas computacionais

Atraso no pagamento de pessoal, por problemas técnicos ou financeiros, internos ou externos

Falhas na seguranga patrimonial

Intoxicagdo alimentar

Greve transporte publico

N[WINWw N[N

Colapso em sistemas de comunicagéo

Deficiencias de higiene e limpeza

Falhas nos Servicos Essenciais ( Agua e Energia Elétrica)

Desconforto climdtico no trablaho

Falta de materiais de expediente necessdrios para a execugdo do trabalho

37



MARINHA DO BRASIL
(Continuag&o do Relatorio de GeStE0 A AMAZUL e iiiiiiiiiieiiiiieeeeeeeeeeeee e )

5.6 — Politica de Remuneracéo dos AdministradoiMsrabros de Colegiados

Conforme disposto no Decreto-Lei n° 2.355/87, 2t.caput, combinado com o Decreto n°
89.309/84, art. 4°, inciso |, alinea “a”, Decre®drir35/01, art. 1, inciso lll, Portaria MP n°® Z8)/
art. 1°, e Decreto n° 8.189/14, anexo |, art.r&iso IV, alinea “h”, compete ao Departamento de
Coordenacédo e Governanca das Empresas Estataig \Ddfffovar a remuneracdo dos diretores e
conselheiros das estatais federais.

Dessa maneira, a politica de remuneracao paraiset conselheiros da empresa AMAZUL
é estabelecida pelo Ministério de Orcamento e GdM&OG) e ratificada pela Procuradoria-Geral
da Fazenda Nacional (PGFN).

A remuneracdo dos Dirigentes é constituida de isaléeneficios (auxilio-alimentacao),
gratificacdo natalina e gratificacdo de férias.

Ndo ha remuneracdo varidvel para administradoresembros dos Conselhos que seja
atrelada aos indicadores de desempenho ou pacéicipes lucros ou mesmo a eventos societarios.

A remuneracgdo dos Conselheiros representa 10% dia o remuneracao dos Dirigentes.
1) Base normativa da remuneracao:

Esta amparada: (i) nos termos do Oficio Circula3iIDEST/SE-MP, de 21/01/2015; (ii) na
Lei Complementar n°® 101/2000, de 04/05/2000 — a6 17, respectivamente; (iii) Lei n° 13.091,
de 12/01/2015; e (iv) observado o Acérdao 2.254320TCU — 22 Camara.
2) Objetivos da politica ou pratica de remuneracao;

Tem por objeto atender as normas e finalidade idesnno inciso Il do art. 1° do Decreto-
Lei n°® 2.355/1987, de 27/08/1987.
3) Composicdo da remuneragéo, indicando:

a) a descricdo dos elementos da remuneracao gedvabde cada um deles:

Os Diretores recebem: (i) Honorérios; (ii) Graafjéo Natalina; (iii) Gratificacdo de Férias;
(iv) Auxilio-Alimentacéao; (v) INSS; e (vi) FGTS, daodo a atender as normas estabelecidas na
CLT e no Decreto-Lei n° 2.355/1987.

b) a proporcéo de cada elemento na remuneracdo tota

Encontra-se demonstrado no Quadro a seguir, nasoserda Nota Técnica n° 131/
CGCOR/DEST/SE-MP.

Tabela 1 — Proposta Remuneracdo AMAZUL 2015/16

Parcelas DEST 2014 Percentual de reajuste
Honorario Presidente 28.327,19 5,00%
Honorario Diretor 26.978,02 4,74%

Gratificacdo natalina (1 honorério)
Adicional de Férias (1/3 do honorario)
Auxilio-Alimentagao 633,52 5,00%

FGTS 8% (honorarios + gratificagao natalina + férias)

INSS 27,8%(honorarios + gratificacdo natalina + férias

c) a metodologia de calculo e de reajuste de cadadas elementos da remuneracao:
Aprovada pela Nota Técnica n° 131/ CGCOR/DEST/SE-binforme Oficio n°® 272/DEST, de
30/03/2015 enderecado a Procuradoria-Geral da BaZéacional (PGFN).

d) as razdes que justificam a composicao da rerag@er Encontram-se demonstradas nos
arquivos anexos a Nota Técnica n°® 131/CGCOR/DESMBE
4) Principais indicadores de desempenho que saddsvem consideracéo na determinacao de cada
elemento da remuneracdo: Percentual indicado neioOfCircular n® 03/DEST/SE-MP, de
21/01/2015, como orientacao.

5) Como a remuneracao € estruturada para refletvobucdo dos indicadores de desempenho:
Seguimos a orientagdo contida no Oficio Circul®03IDEST/SE-MP, de 21/01/2015.

6) Como a politica ou pratica de remuneracdo sehaliaos interesses da UPC: Acatando as
orientacdes do Oficio Circular n°® 03/DEST/SE-MP2d#1/2015.
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7) Existéncia de remuneracdo suportada por subssliaontroladas ou controladores diretos ou

indiretos: N&o ha.

8) Existéncia de qualquer remuneracéo ou benefinmulado a ocorréncia de determinado evento

societario, tal como a alienacdo do controle sad@eta companhia: Ndo ha.

9) Caso exista plano de remuneracdo dos membrd3irdtoria Estatutaria e do Conselho de
Administracdo, baseado em a¢des, descrever: N&o ha.

10) Em relac&o a remuneracao variavel, comentaesbldio ha remuneracao variavel.

5.6.1 — Demonstrativo da Remuneracédo Mensal de vesme Conselhos

Quadro 5.6.1 — Remuneracédo dos Conselhos de Adragi@s e Fiscaléiores Em R$ 1,0p

Conselho de Administracéo
Nome do Conselheiro | Periodo de Exercicio Remuneragédo (R$)
| Inicio | Fim Média Mensa Total no Exercicio
ARl MATOS CARDOSO 01/09/2013| 06/05/2015 2.530,36 12.651,79
EVA MARIA CELLA DAL CHIAVON 07/05/2015 3.036,94 24.295,52
IDERVANIO DA SILVA COSTA 01/09/2013 | 13/08/201% 2.840,38 22.723,01
JAQUELINE SALES GORROI 01/11/2013 3.078,94 36.947,31
LORENA FONSECA MEDEIROS 2.844,86
FERREIRA 14/08/2015 14.224,30
MARCO ANTONIO RAUPP 01/09/2013 3.078,94 36.947,31
NEY ZANELLA DOS SANTOS 16/08/2013 1.885,13 28.276,77
SERGIO ROBERTO FERNANDES 3.078,94
DOS SANTOS 20/05/2014 36.947,31
Conselho Fiscal
Nome do Conselheiro |  Periodo de Exercicio Remuneragéo
Inicio Fim |\|>|/|eends|:\ Total no Exercicio

IANATALICIO RISDEN JUNIOR 20/05/2014 3.078,94 36.947,31
IANDRE DE OLIVEIRA BUCAR 11/04/2015 2.999,45 26.995,02
GLAUBEN TEIXEIRA DE 2.488,07
CARVALHO 21/08/2014 | 10/04/2015 9.952,29
LUIS FELIPE VITAL NUNES 2.999,45
PEREIRA 11/04/2015 26.995,02
MARCO ANTONIO ALVES 01/10/2013 10/04/2015 | 2.488,07 9.952,29
JAYME TEIXEIRA PINTO FILHO! 23/02/2015 | Exclusiodata | 3.043,08 6.086,15
MARCELO MARTINS DE BESSA! 23/02/2013 | Exclusiodata | 2.971,34 2.971,34
FRANSELMO ARAUJO COSTA! 01/07/2015 - -

Fonte: ERP BENNER
Nota: * Conselheiros suplentes

5.6.2 — Demonstrativo Sintético da Remuneracao embfos de Diretoria e de Conselhos

QUADRO 5.6.2.1 — SINTESE DA REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES - DIRETORIA

Identificacio do Orgaos

Orgio: Diretoria

Remuneracdo dos Membros Exercicios
2015 2014
Niimero de membros: 03 03
03 I — Remuneracao Fixa (a+b+c+d) 702.492,71 561.699,76
a) salario ou pro-labore 678.830,63 543.705,74
b) beneficios diretos e indiretos 23.662,08 17.994,02
c) remuneracdo por participacdo em comités - -
d) outros - -
IT — Remuneracao variavel (e+f+g+h+i) - -
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Identificacio do Orgaos

Orgio: Diretoria

Remuneracdo dos Membros

Exercicios

2015

2014

e) bonus

f) participacdo nos resultados

g) remuneracdo por participacdo em reunioes

h) comissoes

i) outros

I1I — Total de Remuneracdo (I+1I)

702.492,71

561.699,76

IV — Beneficios pés-emprego

V — Beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo

VI — Remuneracdo baseada em acoes

Fonte: ERP BENNER

Notas: 1.Somado 13¢ salario
2. Subtraido Abate-Teto

Quadro 5.6.2.2 — Sintese da Remuneracéo dos Adraduses

Identificacdo dos Orgéos

Orgéo: Conselho de Administragéo

Remuneragdo dos Membros

Exercicio (R$)

2015

2014

NUmero de membros:

0§

06

03 | — Remuneracéo Fixa (a+b+c+d)

213.013,3

N

158.997,8

©

a) salario ou pro-labore

213.013,3

N

158.997,8

©

b) beneficios diretos e indiretos

C) remuneracao por participacdo em comités

d) outros

Il — Remuneracéo variavel (e+f+g+h+i)

e) bénus

f) participagéo nos resultados

g) remuneragdo por participacdo em reunides

h) comissfes

i) outros

Il — Total de Remuneracéo (I+11)

213.013,3

158.997,8

IV — Beneficios pés-emprego

V — Beneficios motivados pela cessacdo do exercigiocargo

VI — Remuneracdo baseada em acdes

Fonte: ERP BENNER
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QUADRO 5.6.2.3 — SINTESE DA REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES — CONSELHO FISCAL

Identificacio do Orgaos

Orgio: Conselho

Exercicio
2015 2014
Numero de membros: 06* 03
03 I — Remuneracdo Fixa (a+b+c+d) 119.899,42 116.695,54
a) salério ou pré-labore 119.899,42 116.695,54
b) beneficios diretos e indiretos - -
c) remuneracdo por participacdo em comités - -
d) outros - -
II — Remuneracao variavel (e+f+g+h+i) - -
e) bonus - -
f) participacdo nos resultados - -
g) remuneracdo por participacdo em reunides - -
h) comissoes - -
i) outros - -
I1I — Total de Remuneracdo (I+1I) 119.899,42 116.695,54
IV — Beneficios pés-emprego - -
V — Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo - -
VI — Remuneracao baseada em acgoes - -
Fonte: ERP BENNER
Notas: * 3 titulares e 3 suplentes

1. Somado 132 salario

2. Subtraido Abate-Teto

Remuneracdo dos Membros

5.6.3 — Demonstrativo da Remuneracao Variavel dbsiAistradores
N&o ha remuneracéo variavel dos Administradores.

5.7 — Informacgdes sobre a Empresa de Auditoriapexdente

A prestacdo de servicos de auditoria independesteddmonstracdes contabeis em moeda
nacional e avaliacdo dos controles internos folizada pela empresa Audimec Auditores
Independentes S/S EPP, CNPJ 11.254.307/0001-8&daita Rua Arquimedes de Oliveira, 204, SL
Térreo, Santo Amaro, Recife, PE, contratada atrdeé®regao Eletronico n° 11/2015, Processo
Administrativo n° 61985.000355/2015-41, no valoR#16.500,00.
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6.0 — Relacionamento com a Sociedade

6.1 — Canais de acesso ao Cidadao

Em 2015, a AMAZUL aderiu ao sistema do Servico di®rinacdo ao Cidadao (e-SIC),
criado pela Lei n° 12.527/2011 (Lei de Acesso armhcdo) para melhorar a transparéncia das
empresas e 0rgaos governamentais. Em 2015, foreebidas e respondidas 12 demandas de
cidadaos, enviadas por meio do e-SIC. Os pedidosmfdemacbes versaram sobre concursos,
contratos com fornecedores, numero de empregad@sges em comissao. Todas as questbes
foram respondidas em sua integridade e ndo houteunerecurso a Controladoria-Geral da Unido.

Outro canal de acesso ao cidadao criado pela AMAZJR Ouvidoria/Fale Conosco,
coordenada e supervisionada pela Assessoria de rimagéo Social (ACS). Em 2015, a
Ouvidoria/Fale Conosco recebeu e respondeu a $82ils-e 28 ligacOes telefénicas de cidadaos,
principalmente com pedidos de informacdo e quemt@mto sobre 0S CONCUrsos e pProcessos
seletivos simplificados realizados pela AMAZUL.

A Ouvidoria recebe as demandas por meio de se@gacadas na internet e na intranet,
telefones da empresa, uma caixa de e-mail dedeadabém, por e-mail. Em 2016, esta prevista a
adeséo ao e-OUV, Sistema de Ouvidorias do Podexe Federal.

Para o publico interno, a AMAZUL mantém a Intrargpie armazena informacdes e divulga
noticias relevantes de interesse dos empregadéms dh secdo Ouvidoria, que recebe pedido de
informac0es, criticas, denuncias, reclamacdesgaosloa Intranet tem um “Blog”, espaco no qual
qualguer empregado pode publicar suas colaborag@@snenhuma censura prévia.

Pela Internet, o publico externo conta, também, témcanais:

 e-SIC — Apenas para pedido de informacdes;

» Ouvidoria — Para pedidos de informacéo, criticasfdcias, reclamacdes, elogios;

 Fale Conosco — Para pedidos de informacao, critiessincias, reclamacoes, elogios.

De modo geral, a empresa responde aos pedidofod@matdo num prazo médio de 48 horas.

Em casos mais complexos, o prazo para respostas @guwhar a uma semana (o0 e-SIC
estabelece um prazo maximo de 20 dias).

Além disso, a Internet publica informacdes relegargobre a empresa, especialmente em
cumprimento as exigéncias da Lei de Acesso a Irdo@m e determinagfes de 6rgdos publicos,
como a Controladoria Geral da Unido e o Minist&toPlanejamento, Orcamento e Gestdo. Ha,
também, um link para a pagina de Acesso a Informagéma secao de Perguntas Frequentes.

Do total de demandas por esses canais, 97% vievgoaldico externo. O assunto Concurso
representou 88% dos questionamentos, enquantonraegias representaram 7,5% do total.

Embora a comunicacdo com os empregados constpu@radade da ACS da AMAZUL, a
empresa tem atendido a demandas de entrevisigesagtreportagens de publicacées da Marinha e
especializadas nos setores nuclear e de defesadpalgacdo de informacdes das atividades da
empresa, bem como de sua missao, visdo e valore8C® tem dado ainda suporte para a
participacdo da AMAZUL em feiras, congressos e ssigs de interesse, preparando material de
divulgacdo sobre as atividades, planos e valorgsocativos, além de distribuimpfess releases’
sobre concursos, parcerias que concretizou e aeafzacoes.

Balanco de reportagens, publieditoriais e notasigadas em 2015

Em veiculos de informacéo geral 25

Em publica¢cBes da Marinha 5

Em publicacBes de entidades especializadas e mgcei 10
TOTAL 40

Assuntos das matérias
Empresa/Defesa/PROSUB 18
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Concurso 17
Campanha salarial 2
Outros 1
Artigos 2

Em 2016, a prioridade € a reestruturacao da Irterrse atualizacdo da Intranet. Dentro do
PEA, a ACS pretende dar suporte as diversas aeeasngresa, principalmente a de Gestdo de
Pessoas, na disseminacdo de valores, conceitosnagdes e boas praticas, com os objetivos de
criar um bom clima organizacional, aumentar a gaae dos servicos, a produtividade dos
empregados e melhorar sua qualidade de vida.

6.2 — Afericdo do grau de satisfacédo dos cidad&oérios

A AMAZUL né&o possui mecanismos para este tipo d&igdo, por ndo prestar servigcos
diretamente aos cidadaos.

Em relacdo ao publico interno, a AMAZUL realizou @15 a primeira pesquisa de clima
organizacional, para detectar a percepcao dos gagws em relacéo a varios fatores (entre eles o
relacionamento com as liderancas, condi¢des dallvale comunicacgéo interna) e aferir o grau de
satisfacao dos profissionais.

A adesdo a pesquisa foi considerada 6tima, comllpH2ticipantes, cerca de 80% dos
empregados. Cerca de 65% dos entrevistados usaspacoe para comentarios. Também
participaram da pesquisa 498 militares e servidongs da Marinha do Brasil, que compartilham
dos mesmos ambientes de trabalho na sede e naslerogeracionais, ndo s6 do ponto de vista
fisico, mas das liderancas.

Os resultados da pesquisa serviram de subsidi@s gp@mpresa implementar acdes para
capacitacao das liderancas, melhoria dos relacientr® internos e implantacdo de processos de
retorno (feedback) das avaliacbes dos empregadias geefias, entre outras iniciativas.

6.3 — Mecanismos de transparéncia das informaei®gantes sobre a atuacéo da Unidade.

Desde a sua constituicdo, em agosto de 2013, gadicda AMAZUL vem se preocupando em
adotar a transparéncia como um principio de ge&iate outras, foram adotadas as seguintes
iniciativas:

» Colocacéo, na Intranet, de todos os documentosriamies de interesse dos empregados,
bem como as decisbes da diretoria, na forma dellRéss da Diretoria, Resolucbes do
Conselho de Administracédo, Normas de ProcedimeRegimento Interno.

» Implantacédo da Ouvidoria.

* Adesao ao e-SIC.

» Adesao a e-OUV (prevista para inicio de 2016).

* Incluséo, na Intranet, de conteddo relativo a it contemplam as exigéncias da Lei de
Acesso a Informacdo e definidos pelo Guia de Patdic Ativa nos Sitios Eletrénicos dos
Orgéos e Entidades do Poder Executivo, da ContratGeral da Unido.

» Colocacgéo, na Internet, de secao de Perguntasdsrigu

* Inclusdo, na Internet, do Relatério de Gestdo atBéb de Administragdo, bem como das
Demonstracdes Contabeis, Demonstracdes Financ&iiaestrais, Extratos da Assembleia
Geral Extraordinaria.

e Incluséo, na Internet, da lista de remuneracgéo adi®st os empregados da empresa,
atualizada periodicamente, dos quantitativos fidiegessoal, de cargos em comissdo e funcao
de confianca, dos empregados temporarios e do$idiaries e dependentes e valores per capita
dos beneficios assistenciais.
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7.0 — Desempenho Financeiro e Informa¢des Contabeis

7.1 — Desempenho Financeiro do Exercicio

A empresa executou seu or¢camento sob a influérciand contingenciamento de cerca de
27% dos créditos alocados a LOA 2015, o que reggtrisignificativamente as atividades de
manutencao e funcionamento da Empresa, prejudicaradonprimento das metas previstas para o
exercicio.

Em face da contratacdo de novos empregados paransolidacdo administrativa e
operacional, 0 que permitiu a ocupac¢do da sua sed@, a Empresa teve um acréscimo substancial
de seus gastos de funcionamento e manutencao ewagxercicio de 2015, mas ndo obteve a
totalidade da contrapartida orcamentaria/financaioéicitada para suportar 0s novos gastos.
Também, o forte contingenciamento no fluxo de caiea Empresa, motivado pelo cenario
econbmico brasileiro durante o exercicio de refgeénprovocou o atraso no pagamento de
despesas contratuais. Além disso, o nao recebintestaecursos solicitados ao Governo Federal,
provocou a reinscri¢ao/inscricao de restos a pagmessados na ordem de R$ 5 milhdes. Ressalta-
se que todos os procedimentos necessarios paraalZzagdo dos pagamentos foram
tempestivamente realizados, mas a Empresa nacereeetotalidade dos recursos solicitados para
fazer frente as despesas realizadas.

Em relacdo aos recursos para Pagamento de Pess8aneaficios Sociais, o valor
provisionado foi suficiente para atender as nedadsis do exercicio.

7.2 — Tratamento Contabil da Deprecia¢do, da Axexgéio e da Exaustdo de itens do Patriménio e
Avaliacdo e Mensuracao de Ativos e Passivos

A mensuracao e o tratamento contabil da AMAZUL fior@aboradas em conformidade com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e consandgmncia as disposi¢cdes contidas na Lei das
Sociedades por A¢des, que incorpora as alteragg@iadds pelas leis n° 11.638/07 e n® 11.941/09, e
as NBC T 16.9 e NBC T 16.10. Com o advento da Pelh638/07, que atualizou a legislacéo
societéria brasileira, para possibilitar o processaonvergéncia das praticas contabeis adotadas no
Brasil com aquelas constantes nas normas intemeside contabilidade (“International Financial
Reporting Standards - IFRS”), novas normas e praaurentos técnicos contabeis vém sendo
expeditos em consonancia com os padrdes interrasiate contabilidade pelo comité de
pronunciamentos contabeis - CPC. Releva mencionarogtratamento contabil adotado para o
registro dos atos e fatos da gestéo requer o usertls estimativas contabeis e também o exercicio
de julgamento por parte da Administracdo da Comipanb processo de aplicacdo das politicas
contabeis.

A depreciacdo é computada pelo método linear, case ba vida util estimada de cada bem.
A vida util estimada e o método de depreciacdore@igados no final de cada exercicio e o efeito
de quaisquer mudancas nas estimativas é contaluligeospectivamente. Para a amortizacéo, €
analisado a duracéo legal ou contratual de direieopropriedade e € realizado amortizacéo linear
pelo periodo considerado.

7.3 — Sistemética de Apuracao de Custos no amaiténidade

Como a AMAZUL encontra-se em processo de consdmlagdministrativa, operacional e
patrimonial, ainda ndo possui em sua estrutura subanidade direcionada a atividade de custos.
No entanto, considerando que as despesas orcammerdar Empresa tramitam dentro do orgao
Ministério da Defesa e que a AMAZUL utiliza a estina orgcamentéaria da Marinha do Brasil (MB),
foi adotado a metodologia de aplicacdo dos CenteoAtividades com base em macroatividades.
Assim, a MB definiu que a modelagem do Centro deidddes serd representada pelo Plano
Interno utilizado dentro da MB. Como cada atividédaiportada por um Plano Interno, o propoésito
é de que, a partir das despesas orcamentariastatasue liquidadas, os custos acumulados
naqueles centros sejam alocados aos produtosieaseoriginarios das referidas atividades. Desse
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modo, a AMAZUL, ao realizar a liquidacdo da despes&IAFI, lanca na aba “Centro de Custos”
do documento habil, no Novo CPR, o cddigo do Ced¢rdtividade definido pela MB e, assim, é
possivel que se visualize os custos por CentrotidedAdes.
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AMAZONIA AZUL TECNOLOGIAS DE DEFESA S.A

CNPJ 18.910.028/0001-21

Balanco Patrimonial
em 31 de Dezembro de 2015 e 31 de Dezembro de 2014

(Valores expressos em milhares de reais)

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa
Valores Empenhados
Adiantamento de Férias
Outros créditos

NA O-CIRCULANTE

Imobilizado
Intangivel

TOTAL DO ATIVO

As notas explicativas da Administragdo sédo parte integrante das

Demonstracées Financeiras Consolidadas

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE
Fornecedores
ObrigagGes trabalhistas e previdenciarias
Outras contas a pagar

NAO-CIRCULANTE
Subvengéo para investimento do Tesouro
Provisbes para contingéncias

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
Ajustes de exercicios anteriores

Prejuizos acumulados

Total do passivo e patriménio liguido

ATIVO
Nota 31/12/2015 31/12/2014
(a) 34 205
(b) - 10.702
4.932 3.881
(c) 41 158
5.007 14.946
(d) 40.145 21.175
84 75
40.209 21.250
45.216 36.196
Nota 31/12/2015 31/12/2014
(&) 6.432 10.709
) 22.309 19.000
327 188
29.068 29.897
@ 40.209 21.139
(h) 550 270
40.759 21.409
(24.611) (15.110)
(i) 53 53
0 2.315 -
(26.979) (15.163)
45.216 36.196

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das

Demonstraces Financeiras Consolidadas



Demonstracgédo consolidada do resultado
em 31 de Dezembro de 2015 e 31 de Dezembro de 2014

(Valores expressos em milhares de reais)

Nota

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS
Receita orcamentdria de investimento
Custo dos servigos prestados
Custo das vendas

LUCRO BRUTO
Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal
Feérias e encargos socials

PREJUIZO OPERACIONAL
Provisbes para contingéncias

LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E DOS IMPOSTOS
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Variagdo cambial, liquida

Outras Receitas/Despesas
Receita orcamentana de investimento
Receita orgamentaria de descentralizagéo de recursos
Receita de Custeio k)
Receita de Pessoal (k)
Receita de Doagéo

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS
Imposto de renda e contribuicdo social

RESULTADO LIQUIDO DAS OPERACOES CONTINUADAS
VALOR LIQUIDO OPERA COES DESCONTINUADAS
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

ATRIBUIDO A:

Participacéo do controlador
Participacdo dos minoritarios

31/12/2015 31/12/2014
(8.445) (11.116)
(210.533) (174.098)
(23.553) (16.751)
(242.531) (201.965)
(280) 780
(242.311) (201.185)

1 -
(U] )
1.537 1.084
1.500 8880
8.578 6.451
210.362 182.822

18 -
(11.816) (1.952)
(11.816) (1.952)
(11.816) (1.952)

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das Demonstracies

Financeiras Consolidadas



Demonstracao consolidada de fluxo de caixa
em 31 de Dezembro de 2015 e 31 de Dezembro de 2014

(Valores expressos em milhares de reais)

Das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio
Ajustes para conciliar o resultado do caixa e equivalentes de
caixa gerados pelas atividades operacionais:
Depreciacées e amortizaces
Resultado na venda de ativos permanentes
Resultado de equivaléncia patimonial
Recebimento de lucros e dividendos de subsidianas
Participacdo de minoritarios
Provisdo para contingéncias

Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Créditos diversos
Valores Empenhados
Qutros crédifos

(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores
Obriga¢ées trabalhistas e previdencianas
Adiantamento de clientes
Outros débitos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Das atividades de investimento
Acréscimo do imobilizado
Acréscimo de diferido
Acréscimo de investimentos

Caixa liquido utilizado pelas atividades de investimento
Das atividade de financiamento com terceiros
Capitacdo de empréstimos e financiamentos
Pagamentos de empréstimos e financiamentos
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento com terceiros
Das atividades de financiamento com acionistas
Distnbuigdes de lucros e juros sobre capital proprio
Integralizacéo de capital
Subvencdo para investimento do Tesouro
Ajustes de exercicios anteriores
Caixa liquido utilizado pelas atividades de financiamento com acionistas
Aumento (Redugio) do caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio

No fim do exercicio

Aumento (Redugio) do caixa e equivalentes de caixa

31/12/2015 31/12/2014
(11.816) (1.952)
1.537 1.084
230 (780)
117 (145)
10.702 (5.346)
(1.051) (3.881)
(4.277) 5.345
3.300 6.765
139 188
(1.060) 1.278
(20.489) (1.631)
(7 (92)
(20.496) (1.723)
19.070 639
2.315 -

21.385 639
(171) 194
205 1

24 205
(171) 194

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragées Financeiras Consolidadas



Demonstragao das mutagdes do patrimonio liquido
em 31 de Dezembro de 2015 e 31 de Dezembro de 2014

(Valores expressos em milhares de reais)

. . Reservas de Reservas de Lucros Prejuizos
Capita Socil Capital lueros acumulados acumulados Tota
Saldos em 31 de Dezembro de 2013 53 - - . (13.211) (13.158)
Prejuizo do exercicio - - - - (1.952) (1.952)
Saldos em 31 de Dezembro de 2014 5 - - - (15.163) (15.110)

Ajuste exercicio Anterior - - - - 2315 2315
Prejuizo do exercicio - - - - (11.816) (11.816)

Em 31 de Dezembro de 2015 8 - - - [24.654) (24.611)

As notas explicativas da Administracdo séo parte infegrante das
Demonstragdes Financeiras Consolidadas

AMAZUL - AMAZONIA AZUL TECNOLOGIAS DE DEFESA S.A

CNPJ 18.910.028/0001-21 — Notas explicativas da administracio as demonstracdes financeiras
consolidadas em 31 de Dezembro de 2015 e 31 de Dezembro de 2014

1 — Informacdes Gerais:

O Poder Executivo foi autorizado a criar, em decorréncia da cisdo parcial da Empresa Gerencial de
Projetos Navais — EMGEPRON, a empresa publica Amazonia Azul Tecnologias de Defesa S.A. —
AMAZUL, sob a forma de sociedade andnima, com personalidade juridica de direito privado,
patrimdnio proprio e vinculada ao Ministério da Defesa, por meio do Comando da Marinha.

A cisdo parcial da EMGEPRON deu-se apds deliberacdo de seu Conselho de Administracao, ouvido
o Conselho Fiscal, e observard o procedimento previsto na Lei no 6.404, de 15 de dezembro de
1976.

O capital social inicial da Amazul foi formado pela versdo do patriménio cindido da EMGEPRON,
inclusive para atendimento ao disposto no inciso II do caput do art. 80 da Lei no 6.404, de 15 de
dezembro de 1976.

A Amazul tem por objeto:

I — promover, desenvolver, absorver, transferir ¢ manter tecnologias necessarias as atividades
nucleares da Marinha do Brasil e do Programa Nuclear Brasileiro-PNB;

IT — promover, desenvolver, absorver, transferir ¢ manter as tecnologias necessarias a elaboracao de
projetos, acompanhamento e fiscaliza¢ao da construgdo de submarinos para a Marinha do Brasil; e
IIT — gerenciar ou cooperar para o desenvolvimento de projetos integrantes de programas aprovados
pelo Comandante da Marinha, especialmente os que se refiram a constru¢do e manutencao de
submarinos, promovendo o desenvolvimento da industria militar naval brasileira e atividades
correlatas.

Compete a Amazul:

I — implementar a¢des necessarias a promogao, ao desenvolvimento, a absor¢do, a transferéncia e a
manuten¢do de tecnologias relacionadas as atividades nucleares da Marinha do Brasil, ao Programa
de Desenvolvimento de Submarinos — PROSUB e ao PNB;

IT — colaborar no planejamento e na fabricagdo de submarinos, por meio de prestacdo de servigos de
seus quadros técnicos especializados, em razao da absorcao e transferéncia de tecnologia

IIT — fomentar a implanta¢do de novas industrias no setor nuclear e prestar-lhes assisténcia técnica
IV — estimular e apoiar técnica e financeiramente as atividades de pesquisa e desenvolvimento do
setor nuclear, inclusive pela presta¢ao de servigos;

V — contratar estudos, planos, projetos, obras e servigos relativos a sua destinagdo legal, visando ao
desenvolvimento de projetos de submarinos;

VI — captar em fontes internas ou externas recursos a serem aplicados na execucdo de programas



aprovados pelo Comandante da Marinha;

VII — celebrar outros contratos, convénios e ajustes considerados necessarios ao cumprimento do
seu objeto social;

IX — promover a capacitacdo do pessoal necessario ao desenvolvimento de projetos de submarinos,
articulando-se, inclusive, com instituicdes de ensino e pesquisa do Pais e do exterior;

X — elaborar estudos e trabalhos de engenharia, realizar projetos de desenvolvimento tecnoldgico,
construir prototipos e outras tarefas afetas ao desenvolvimento de projetos de submarinos; e

XI — executar outras atividades relacionadas com seu objeto social.

A Data de constituicdo da Empresa foi em 18 de setembro de 2013.

2 - BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com observancia as disposi¢cdes contidas na Lei das
Sociedades por A¢des e incorporam as alteragdes trazidas pelas leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09.
Com o advento da Lei n° 11.638/07, que atualizou a legislag@o societaria brasileira para possibilitar
o processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil com aquelas constantes nas
normas internacionais de contabilidade (“International Financial Reporting Standards — IFRS”),
novas normas € pronunciamentos técnicos contabeis vém sendo expeditos em consondncia com o0s
padrdes internacionais de contabilidade pelo comité de pronunciamentos contdbeis — CPC.

2.1 — Base de Preparagao

A preparagdo das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis e também
o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicacao das
politicas contabeis. As principais praticas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstragdes
financeiras estao definidas a seguir

3 Principais Informagdes Contabeis

(a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo classificados em conformidade com seu prazo de realizacdo,
sendo demonstrados ao custo de aquisi¢do, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas de
encerramento dos periodos e deduzidos, quando aplicavel, de provisdo para ajuste ao seu valor
liquido de realizagao.

Composicado do Caixa e equivalentes:

2015 2014
Bancos 34 175
Deposito do fundo fixo de caixa - 30

34 205

(b) Valores Empenhados / Compromissados

Valores empenhados sdo contratos adquiridos em forma de crédito a realizar, com formalizagdes de
contratos e “Pregdes”. Este processo caracteriza o direito de uso, € os pagamentos sdo feitos na
realizacdo do processo.

Em 2015 para atendimento ao PCASP as contas passaram a figurar em niveis de classe/grupo 5 —
Controles da Aprovacdo do Planejamento e Orcamento, deixando de ser apresentado em seu nivel
de classe/grupo 1 — Ativo.

2015 2014
Com Contratos - 2.108
Pregdo / Sem Contratos - 8.594

10.702



(¢) Outros Créditos

Valores referente a impostos a recuperar, adiantamento a fornecedores, estoques e despesas a
incorrer.

Composicao

Outros Créditos:

2015 2014
Impostos a Recuperar 9 34
Adto. A Fornecedores 0,5 124
Estoques 31 -
Despesas a Incorrer 0,5 -

41 158

(d) Imobilizado

O imobilizado ¢ registrado ao custo de aquisi¢do ou construgdo, acrescido, quando aplicavel, de
juros capitalizados durante o periodo de construgdo, para os casos de ativos qualificaveis, liquido de
depreciacdo acumulada e de provisdo para reducdo ao valor recuperavel de ativos para os bens
paralisados e sem expectativa de reutilizacdo ou realizacdo. A depreciagdo ¢ computada pelo
método linear, com base na vida util estimada de cada bem. A vida util estimada e o método de
depreciagdo sao revisados no final de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas
estimativas € contabilizado prospectivamente. O saldo do imobilizado inclui todos os gastos
alocaveis aos bens durante a sua fase de construcao e/ ou a fase de testes pré-operacionais dos bens.

Um item do imobilizado ¢ baixado apods alienagdao ou quando nao ha beneficios econdmico-
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Os ganhos e as perdas em alienagdes sdo apurados
comparando-se o produto da venda com o valor residual contabil e sdo reconhecidos na
demonstra¢ao do resultado.

Composic¢ao Imobilizado:

2015 2014
Bens em Elaboracao 16.922 -
Estudos e Projetos 750 -
Instalagdes/ Investimentos 141 -
Instalagoes 128 57
Equipamentos de Informatica 3.104 1.483
Moveis e utensilios 431 195
Ferramentas 1 -
Veiculos 18 -
Edificios 20.910 20.500
Magquinas e Equipamentos 399 80
Depreciagdo e Amortizagao (2.659) (1.140)

40.145 21.175

e) Fornecedores

O saldo da conta Fornecedores ¢ composta da seguinte forma:
2015 2014
Fornecedores Contratos a Executar 6.432 10.709

(f) Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias — provisao de Férias e Encargos

Uma provisdo ¢ reconhecida no balango quando a empresa possui uma obrigagdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado e ¢ provavel que um recurso econdmico seja
requerido para saldar a obrigagao.

As provisdes sdo constituidas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

2015 2014
Composicao Provisdo de Férias 16.322 13.887
Composicao Encargos sobre férias 5.987 5.113

22.309 19.000



(g) Subvencao para Investimentos do Tesouro

Saldo da conta de Subvengao ¢ composta da seguinte forma:
2015 2014
Subvengdo para investimento do Tesouro 40.209 21.139

(h) Provisdes para riscos trabalhistas

As provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas sdo reconhecidas quando a Companhia e
suas controladas tém uma obrigagdo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos
passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo, € o
valor possa ser estimado com seguranga. As provisdes sdo quantificadas ao valor presente do
desembolso esperado para liquidar a obrigacdo, usando-se uma taxa adequada de desconto de
acordo com os riscos relacionados ao passivo. As provisdes sdo atualizadas até as datas dos
balangos pelo montante estimado das perdas provaveis, observadas suas naturezas e apoiadas na
opinido dos advogados do Grupo.

A Contingéncia foi formada com base nas informagdes dos assessores juridicos.

A empresa também possui outras contingéncias trabalhistas classificadas pelos seus assessores
juridicos como possiveis, para as quais ndo sdo constituidas provisdes contabeis, distribuidas da
seguinte forma:

Composicao das Contingéncias:

Composicao das Provisdes para riscos provaveis trabalhistas
2015 2014
Valor de causas provaveis 550 270

Composicao do Passivo Contingente formado pelos Riscos Possiveis
2015 2014
Valor de causas possivel 274 41

(1) Capital Social

O Capital Social da empresa ¢ constituido 100% com recursos da Unido. Com a operacao de Cisao,
a parcela cindida da EMGEPRON foi vertida para a formacdo do Capital Social inicial da
AMAZUL. 0 Capital Social da EMGEPRON foi reduzido e o capital social inicial da AMAZUL foi
constituido de R$ 53.500,00 (cinquenta e trés mil e quinhentos reais), valor este que foi
integralizado em bens moveis (mobiliarios e equipamentos de tecnologia da informacao), avaliados
em R$ 46.000,00 (quarenta e¢ seis mil reais) ¢ em disponibilidades financeiras avaliadas em R$
7.500,00 (sete mil e quinhentos reais).

(j) Ajustes de exercicios anteriores

Para adequacao dos numeros do Balancete Societario com o Balancete Publico foram efetuados
ajustes que totalizam R$ 2.315.000,00 (dois milhdes e trezentos e quinze mil reais), estes valores
foram classificados anteriormente nos resultados de 2013 e 2014.

Sendo:

v 2013 R$ 410.000,00 (quatrocentos e dez mil reais) referente a Taxa de ITBI do Imdvel situado na
Av. Corifeu de Azevedo Marques n° 1.847, este valor foi agregado ao valor do custo do Imovel e
esta sendo depreciado de acordo com a Taxa Fiscal.

v' 2013 R$ (111.000,00) (Cento em Onze mil reais negativos) referente a Outras Aquisi¢des e
Depreciacao, este montante foi reclassificado para o Passivo Nao Circulante na conta de Subvengao
para o Investimento do Tesouro.

v 2014 RS 2.016.000,00 (dois milhdes e dezesseis mil reais) referente as despesas relacionadas as
atividades nucleares da Marinha do Brasil, ao Programa de Desenvolvimento de Submarinos —
PROSUB e ao PNB, este montante foi reclassificado para o Ativo Nao Circulante na conta de Bens
em Elaboracao e serd transferido a Marinha do Brasil ao final do programa.



(k) Outras Receitas/Despesas (Reconhecimento da receita de subvengdes para custeio)

A Companhia ¢ uma empresa publica dependente nos termos da lei complementar 101/2000, sua
receita € constituida exclusivamente por recursos financeiros recebidos do Tesouro Nacional para
as despesas de pessoal e custeio devidamente empenhadas. Os recursos recebidos pela companhia
destinados ao pagamento de aquisicdes de ativos e outros itens de investimento estdo
demonstrados no balango patrimonial a conta de “Subveng¢ao para investimento do Tesouro™.



MARINHA DO BRASIL
(Continuag&o do Relatorio de GeStE0 A AMAZUL e iiiiiiiiiieiiiiieeeeeeeeeeeee e )

8.0 — Areas Especiais da Gest&o

8.1 — Gestéo de Pessoas

8.1.1 — Estrutura de Pessoal da Unidade

8.1.1.1 — Demonstracao e Distribuicdo da Forcardbalho a Disposi¢cdo da UPC

Quadro 8.1.1.1 — Forca de Trabalho da UPC — en2B1015

Lotacéo Ingressos
Tipologias dos Cargos - - no Egressps no
Autorizada Efetiva | Exercicio HEfeiey
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 1.737 1.542 220 28
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos - - - -
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.341P2.2.5) - 1.542 220 28
1.2.1. Militar - 29 05 -
1.2.2. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio - 1.512 214 27
1.2.3. Servidores de Carreira em Exercicio Desakradd - - - -
1.2.4. Servidores de Carreira em Exercicio ProMsor - - - -
1.2.5. Servidores Requisitados de Outros Orgacderds - 01 01 01
2. Servidores com Contratos Temporarios - 56 33 08
3. Servidores sem Vinculo com a Administragcéo Pulia - 91 17 17
4. Total de Servidores (1+2+3) 1.737 1.689 270 53
Fonte: ERP BENNER
8.1.1.2 — Distribuigéo da Lotagao Efetiva
Quadro 8.1.1.2 — Distribui¢éo da Lotacéao Efetiva
) ) Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos . - - -
Area Meio Area Fim
1.Servidores de Carreira (1.1) 126 1.416
1.1.Servidores de Carreira (1.1.1+1.1.2+1.1.3+1.141.1.5) 126 1.416
1.1.1.Militar 29 -
1.1.2.Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 96 1.416
1.1.3.Servidores de carreira em exercicio descenlizado - -
1.1.4.Servidores de carreira em exercicio provisari - -
1.1.5.Servidores requisitados de outros 6rgdos g&ss 1 -
2.Servidores com Contratos Temporarios 42 14
3.Servidores sem Vinculo com a Administracéo Pubkc 21 70
4.Total de Servidores (1+2+3) 189 1.500

Fonte: ERP BENNER
Nota: Comparando-se com o relatério de 2014, deixararsedeconsiderados, no quantitativo dos servidores de
carreira, 39 empregados aposentados por invalidez.
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8.1.1.3 — Detalhamento da Estrutura de Cargos emgSéo e Func¢des Gratificadas da UPC

QUADRO 8.1.1.3 — DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGO S EM COMISSAO E FUNCOES
GRATIFICADAS DA UPC

Lotacéo Ingressos no Egressos no
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Fun¢des| Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio
Gratificadas

1. Cargos em Comissao 95 91 17 17
1.1. Cargos Natureza Especial - - - -
1.2. Grupo Direcao e Assessoramento Superior - - - -
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Org&o - - - -
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Desakzrado - - - -
1.2.3. Servidores Requisitados de Outros Orgacderds - - - -
1.2.4. Sem Vinculo 95 91 17 17
1.2.5. Aposentados - - - -
2. Funcbes Gratificadas 235 33 07 01
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 205 03 01 -
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descéraic - - - -
2.3. Servidores Requisitados de Outros Orgaoserdssf 30 30 06 01
3. Total de Servidores em Cargo e em Func¢éo (1+2) 330 124 24 18

Fonte: ERP BENNER

8.1.1.4 — Andlise Critica

A empresa possuia uma lotacdo de 2.048 empreggiogada pelo DEST por meio da
Portaria n°® 24 de 03/09/2013. Entretanto, a pdeif2/12/2015, o DEST emitiu a Portaria n° 17,
reduzindo a lotacdo da empresa para 1.737 empregadatual lotacdo contempla também o
pessoal afastado (exceto aqueles aposentados palidéz permanente), uma vez que o
afastamento ndo extingue o contrato de traballredAcédo ocorrida na lotacao € da ordem de 18%,
que, a principio, ndo afetara os projetos da erapres exercicios de 2016 e 2017.

No momento contamos com 32 (trinta e dois) empregathstados nas seguintes situacoes:

Motivo Numero de Empregados
Afastados por doenca 19
Afastados por licenca (sem vencimentos) 07
Afastadas por maternidade 06

O quadro abaixo apresenta a idade da forca delhcalka empresa. Cerca de 39% dos
empregados ja possuem idade superior aos 50 arersaede 58% idade superior aos 40 anos. Tal
perfil de faixa etaria representa uma fragilidadea@a gestdo do conhecimento.

A empresa possui um processo seletivo (concurserfaloom validade por mais um ano,
podendo ser prorrogado por mais dois anos, 0 que&etia maneira nos da uma relativa
tranquilidade na reposicao de empregados para dassiscessao.

FAIXA ETARIA EMPREGADOS PERCENTUAL
Entre 18 e 30 anos 363 21%
Entre 31 e 40 anos 349 21%
Entre 41 e 50 anos 321 19%
Entre 51 e 60 anos 445 26%
Entre 61 e 70 anos 188 11%
Acima de 70 anos 23 1%
Total 1689
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(Continuacéo do Relatério de Gestao da AMAZUL oo ...ttt )

8.1.2 — Demonstrativo das Despesas com Pessoal

Quadro 8.1.2.1 — Demonstrativo das Despesas cosodltes

Tipologias/ | Vencimentos e Despesas Variaveis Despesas de

Exercicios  Vantagens Fixas Retribuicdes = Gratificacdes Adicionais ~ Indenizacdes Beneficios Demais b TOTAL (R$)

Assistenciais e | Despesas
Previdenciarios | Variaveis
Membro de Poder e Agentes Politicos
S 2015 -
o
L 2014 -
W o
Militares

'\8 2015 59.728,33 17.335,62 192.671,78 - 987.332,73

o

L% 2014*1 4 - - - 97.306,00 686.777,84

Servidores de Carreira Vinculados ao Orgéo da Unidde

o 2015 89.506.702, ,89 16.538.449,78 34.840T 3.771.816,67 4.544.631,42 1.167.07528850.632,1 153.391.413/4

O

)

§ 20142 72.519.183,0 44 14.912.858,62 23.189.219,60 4.3%3,15 5.420.302,94 116.683.097,8

]

Servidores de Carreira SEM VINCULO com o Orgéo da Widade

o 2015 - - - - - -

(&)

©

@ 2014 - - - - - -

x

Lu -

Servidores de Carreira SEM VINCULO com a Administragdo Publica (exceto temporarios)

o 2015 17.284.801, 1.628.273,75 2.367.082,18 3906865, 37.187,4 4.255,8 21.712.265,9

(&)

)

§ 20143 11.652.023,8 23 1.292.503,56 2.029.717,68 0A66 87.875,0 - - 15.155.564,3

]

Servidores Cedidos com Onus

.8 2015 28.427,5 2.568,75 - 7.315,16 - - 38.311,41
©

§ 2014 35.746,5 - - - 3.960,0 - 39.706,50
i
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Servidores com Contrato Temporario

;8 2015 2.542.153,27 - 356.872,47  410.161,35 162.708,71  45.889,0 10.514,00 - - 3.528.298,87
(&)

O]

S 2014 933.211,46 - 175.74890  202.728,30 - 38.137,7 - - - 1.349.826,37
Fonte: ERP BENNER

Notas: "1 O valor de R$ 589.471,84, langcado na coliMencimentos e Vantagens FixaRi reclassificado para a colun@etribuicdes.

*2 0 valor de R$ 87.342.726,71, langcado em 2014, ésimbmbrado em dois valores: R$ 72.519.183,08 radist na coluna/encimentos e Vantagens Fixas
R$ 14.912.858,62 registrados na coliGratificagées(incluso o valor de R$ 89.314,99 apontado em 2014)

*3 Servidores de carreira SEM Vinculo com a Administéo Publica (exceto temporarios)

Referente ao ano 2014, alteradas as colunsepair:
a)Vencimentos e Vantagens Fixas:valor de R$ 13.041.629,76 foi retificado para $652.023,85;

b) Gratificagdesacrescentado o valor de R$ 1.292.503,56;

¢) Adicionais:o valor de R$ 1.933.874,56 foi retificado paraR$29.717,68;

d) Indenizagdeso valor foi retificado de R$ 13.460,00 para R$550,00;

e) Beneficios Assistenciais e Previdenciarifs:retificado de R$ 88.525,72 para R$ 87.875,01; e
f) TOTAL: foi retificado o valor de R$ 15.156.374,21 para Fs$155.564,33.

*%0 valor de R$ 1.108.960,36, registrado em 2014désmembrado em dois valores: R$ 933.211,46 naaMancimentos e Vantagens FixasR$ 175.748,¢
na colunaGratificacdes
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8.1.3 - Gestao de Riscos relacionados ao Pessoal

O risco previsto como causador de maior impactoati@gdades da empresa € a ocorréncia de
uma deflagracdo de greve pelos empregados. Pamaizantal acontecimento, a empresa tem definido
o Plano de Contingenciamento de Greve, que esttadgmawa Lei n. 7.783/1989 (Lei de Greve),
devendo ser observados 0s seguintes passos:

» Discute-se uma escala prévia a cada movimento eeegmantendo as escalas de turno
essenciais;

» Instauracdo do Dissidio Coletivo de Greve nos terdw Art. 856 da CLT / Art. 8° da Lei n°
7.783/89 que dispde sobre o exercicio do direitgrdee;

» Define as atividades essenciais, regula o atendomelas necessidades inadiaveis da
comunidade, e da outras providéncias;

» O Sindicato precisa notificar a empresa com antecga@@ninima de 72 horas; e

* No periodo da paralisacdo, serdo mantidas equiges gssegurar servicos cuja paralisacéo
cause prejuizo irreparavel.

Em caso de situacdo de emergéncia, outros técpomeydo ser chamados para complementar os
grupos de atendimento. Vigorara, durante todo qtera escala de sobreaviso para atendimento ao
plano de emergéncia e outras ocorréncias.

8.1.4 — Qualificacdo e Capacitacao da forca dealinab

RELATORIO DE INDICADORES DE TREINAMENTO E DESENVOLV IMENTO DE 2015

TREINAMENTOS/CURSOS Total carga horaria Totais empregadas Treinados

TOTAL TREINAMENTOS EXTERNOS 6345 760

TOTAL TREINAMENTOS INTERNOS 3810 631

Total Funcionarios treinados 1391

Horas/Treinamento 10155
Horas/Homem/Treinamento/ano — Externos 8,35
Horas/Homem/Treinamento/ano — Internos 6,04
Horas/Homem/Treinamento/ano Geral 7,30
Horas/Homem/Treinamento Per Capta/Ano 6,01

Defini¢cdo dos Indicadores

Horas Treinamento Carga horaria total de cursos realizados no ano
Total Funcionarios Treinados Total de Funcionarios que realizaram cursos

Indicador obtido dividind-se o volume bruto em horas de treinam
Homens/hora/treinamento/ano pelo numero de colaboradores da empresa que, afednte

receberam treinamento durante o periodo

Indicador obtido dividind-se o volume bruto em horas de treinam

Homens/Hora/Treinamento Per capta/Ano pelo nimero de colaboradores da empr

8.1.5 — Acumulacgédo Indevida de Cargos, Funcdes mé&gos Publicos
A empresa ndo possui casos identificados de acumdé&vido de cargos / funcbes / empregos
publicos.
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8.1.6 — Indicadores Gerenciais sobre Recursos Hosnan

A AMAZUL, em 2015, criou a tabela abaixo com osligadores descritos, que permitem o
gerenciamento na Area de Pessoal.
A adequacdo a meta desejada se faz pela compatagsaodices observados no “Més Atual’
com os indices observados no “Més Anterior”.

QUADRO 8.1.6 — INDICADORES GERENCIAIS SOBRE RECURSG5 HUMANOS

(Més Anterior) (Més Atual)
o indice Observado - Novembro/2015 indice Observado - Dezembro/2015  |Periodici "
Denominagdo Observagdo
N2 Ne dade
R Horas Valor (RS) E Horas Valor (RS)
Abonos 79 423,27 11.839,50 103 530,28 17.508,85
Atestados Médicos 218 2.166,42 59.539,63 215 1.971,30 55.292,07 Dados com base nos
Horas Extras 532 2.387,80 131.512,55 515 2.128,14 112.264,74 ) d l6gi0s
Horas de Sobreaviso 15 2.613,81 28.598,61 30 406622 | 39.20905 | Mensal ;ﬁilsr:sfcogzree Ognto
Faltas injustificadas 3 48,70 (7 dias) 652,93 6 41,16 (5 dias) 557,44 (REPS| P
TOTAL - - 232.143,22 - - 224.832,15

Nota: Os “Indices Observados” sdo extraidos diretamente do sistema ERP BENNER, sem a necessidade de qualquer férmula
matematica para calculo.

Denominacéo

indice Previsto

indice Observado

Periodicidade

Formula de Calculo

indice de satisfagdo dos

(Total de pessoas

empregados obtido na Pesqu 40 59 Anual satisfeitas/ Total de
de Clima Organizacional empregados) *100
Percentual do plano d
. treinamento
Numero de Empregad 25 25 Semestral executado/percentual

Capacitados

plano de treinamento
planejado

D
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8.1.7 — Contratacao de Pessoal de Apoio e Estagiari

8.1.7.1 — Contratacdo de M&o de Obra para Ativisiade Abrangidas pelo Plano de Cargos do Orgéo

Quadro 8.1.7.1 — Contratos de Prestacéo de Semvamabrangidos pelo Plano de Cargos da Unidade

Unidade Contratante

Nome: Amaz6nia Azul Tecnologias De Defesa S.A. — AMUL

UG/Gesté&o: 710300/52233

| CNPJ: 18.910.028/0001-21

Informacdes sobre os Contratos

Ano do
contrato

Objeto

Empresa Contratada
(CNPJ)

Periodo Contratual de Execucéao
das Atividades Contratadas

Nivel de Escolaridade Exigido
dos Trabalhadores Contratados

Inicio Fim

F

M

S

P

C

P

C

P

Cc

Situacao

2014

Contratacdo de servigco continuado ¢
empresa especializada em servicos
continuados de limpeza, asseio e
conservagdo do bem imével com
fornecimento de toda méo de obra,
saneantes dos sanitarios, materiais
higiene, equipamentos e ferramenta
necessarias a execucao dos servico
nos bens iméveis, conforme
especificacdes descritas no edital e
anexos

EXECUCAO

HEONSTRUCAO E

L TERCEIRIZACAO
LTDA.

%67.093.815/0001-33

29/12/2014 23/03/2015

2,5

2014

Contratacdo de empresa pra prestag
de servicos de vigilancia armada e
desarmada, diurno e noturno, de
segunda-feira a domingo, com
dedicacéo exclusiva de méo de obrg
nas dependéncias da AMAZONIA
AZUL TECNOLOGIAS DE DEFESA
— AMAZUL S.A. “Contratacdo de
servigcos de engenharia para execug
de obras civis e de elétrica para
adequacéo de sala para instalacao ¢
CPD, no prédio da AMAZUL.

ao

'GRANDSEG
SEGURANCA E
VIGILANCIA LTDA.
11.413.243/0001-78

a

e

01/09/2014 21/01/2015
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Unidade Contratante

Nome: Amaz6nia Azul Tecnologias De Defesa S.A. — AMUL

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bosbuperior.
Situacdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encado.
Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente coattat

UG/Gestéo: 710300/52233 | | CNPJ: 18.910.028/0001-21
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Execucéo | Nivel de Escolaridade Exigido
Ano do : Empresa Contratada das Atividades Contratadas dos Trabalhadores Contratadoy . ~
Objeto Situacéo
contrato (CNPJ) Inicio Eim F M S
P/ C|P|C|P]|C
Contratacao de Servicos de vigilancia
armada e Desarmada, diurna e noturfe@C FONSECCAS
2014 |de Segunda-feira a domingo, com | SEGURANGA 21/02/2014 27/07/2016 | - | - | 2| 2| - | - P
Dedicac&o exclusiva de mao-de-obraE!RELLI
Nas dependéncias da AMAZUL. | 05.408.389/0001-22
Prestacao de servicos continuados de
limpeza, asseio e conservacdo do bem
imével com fornecimento de toda a | RCA PRODUTOS E
2015 | méo de obra, saneantes, dos sanitalig&RVICOS LTDA. 11/06/2015 10/02/2017 4 A

materiais de higiene, equipamentos £69.207.850/0001-61.
ferramentas visando atender as
necessidades da AMAZUL.

LEGENDA

Fonte: Departamento de Administracdo — AMAZUL
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8.1.7.2 — Contratacéo de Estagiarios

No momento néo ha estagiarios na AMAZUL, em decwiggde limitacdo orcamentaria.

8.2 — Gestao do Patriménio e da Infraestrutura

8.2.1 — Gestédo do Patrimodnio Mobiliario

A UPC, em relacdo ao que regula as normas quentrstére o registro de Bens Imoveis
no Sistema de Gerenciamento do Patrimdénio Imolmli&gspecial da Unido (SPIUNet), vem
cumprindo o disposto no art. 9° da Portaria n°SBBI, de 10 de dezembro de 2014, que versa a
respeito dos procedimentos e requisitos gerais pagasuracao, atualizacdo, reavaliacédo e
depreciacdo dos Bens Imoveis da Unido, Autarquimd&cdes Publicas e Empresas Estatais,
quanto a regularizacdo de imével préprio de empestatal federal dependente e inseriu 0os dados
referentes ao mesmo no Sistema Informatizado deisinacdo Financeira do Governo Federal
(SIAFI).

8.2.2 — Gestéao do Patrimonio Imobiliario

A UJ possui imével proprio com area construidal wea3.549,38 m2, que abriga a sede da
Empresa. O imével foi adquirido com recursos dogRmma de Desenvolvimento de Submarinos
(PROSUB) em dezembro do exercicio financeiro de320d valor de R$ 20.500.000,00 (vinte
milhdes e quinhentos mil reais).

O imovel supracitado comporta as atividades admnatisas da empresa, bem como
servird de apoio as atividades do Programa NudeamMarinha (PNM) e do Programa de
Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB), nos temtaoArtigo 6° da Lei n°12.706, de 08 de
agosto de 2012, que autorizou a criacdo da empresa.

A Amazonia Azul Tecnologias de Defesa S.A. — AMAZIfHi definida como empresa
publica, sob a forma de sociedade anbnima, comompaiidade juridica de direito privado,
patriménio préprio e vinculada ao Ministério da &s, por meio do Comando da Marinha, o que,
de acordo com a Portaria Conjunta n® 703, de 1@edembro de 2014, da Secretaria do Tesouro
Nacional do Ministério da Fazenda e da SecretavigPdtriménio da Unido do Ministério do
Planejamento, Gestdo e Orcamento, em seu Art. Bfigao sua contabilizacdo direta e
exclusivamente no SIAFI, por caracterizar-se umviehdle propriedade de empresa estatal federal
dependente.

8.2.2.1 — Distribuicdo geografica dos Imoveis dé&dn

O imével esta situado a Avenida Corifeu de Azevbtizques, n® 1847, Butanta, Séao
Paulo, Capital, inscrito sob o nimero de Contriteuit01.111.0125-4, junto a Prefeitura Municipal
de S&o Paulo, cuja Escritura de Venda e Compraregtsirada no 12° Tabelido de Notas da
Comarca de Séo Paulo — SP, Livro n® 3191, pagit@ma.02.

8.2.2.2 — Cesséo de espaco fisico em Imdével deoUrd@dResponsabilidade da UPC:

A Amazul ndo cede espaco fisico do seu EdificioeSesita exploracdo por nenhuma
pessoa juridica nem fisica, sob quaisquer argursgnteservando-se, exclusivamente, ao
desenvolvimento de atividades relacionadas ao Isietoosocial.
8.2.2.3 — Despesas no exercicio com manutencidoaeeis

O edificio-sede da empresa apresenta custos pafarggonamento, envolvendo desde a
contratacdo de servigos especializados até a efoisiu locacdo de materiais e equipamentos,

visando garantir a funcionalidade das instalacgesmrabém, oferecer condi¢cdes de conforto e
habitabilidade, incluindo pequenos servigos de eimgéa com vistas a adequacdo e recuperagao
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das instalacoes.

Assim, abaixo é apresentado um quadro resumo (kdado) dos valores empregados
para o custeio das atividades mencionadas, dusaercicio financeiro de 2015.

AMAZONIA AZUL TECNOLOGIAS DE DEFESA S.A. - AMAZUL
Descricao das atividadgs de manutencao do funcionamto Valores (em reais)
a empresa

Manutencédo e conforto 218.553,14
Servigos de engenharia 13.208,27,
Locacao de mobiliario para a sede 141.740,22
Aquisicao de materiais de limpeza 25.025,44
Servico de limpeza das instalacdes 177.904,17
Servicos de vigilancia e seguranca 193.966,94
Consumo de agua 19.110,31
Consumo de energia elétrica 92.608,69
Seguro predial 8.393,52

TOTAL 890.510,70

O imovel onde foi estabelecida a sede da empregdealide seguro contratado junto a
empresa especializada, contando com a cobertuteacocéndio, exploséo e fumaga, conforme
dados abaixo:

Apdlice n°: 0118.49.10.229-8.

Seguradora: Porto Seguro Companhia de SegurossGeGiPJ: 61.198.164/0001-60.

Vigéncia: a partir das 24 horas do dia 11/03/2a&%a 24 horas do dia 11/03/2016.

Processo: n° 042/2014.

Modalidade: Dispensa de Licitacdo. Amparo: Lei 1868/1993, Art. 24 e inciso Il.

Valor Pago: R$ 8.393,52 (oito mil, trezentos e mbaee trés reais e cinquenta e dois
centavos).

8.3 — Gestédo da Tecnologia da Informacéo
a) O Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (FR016-2017 foi elaborado e encontra-
se em fase de aprovacgdo pela Diretoria da AMAZUElagboracdo do PDTI estd fundamentada nos
seguintes objetivos:
» Conformidade regulatoria;
» Apontamento dos principais desafios da organizacae suas estratégias de Tl para enfrenté-
los;
« Dar visibilidade para a organizacdo da atuacaorelm de Tl e o valor que agrega para 0s
resultados da organizacéao; e
* Por meio de servigos prestados, demonstrar o gapek que a Tl tem a desempenhar para
0 sucesso da instituicdo, em conformidade com opgeeoniza o Planejamento Estratégico da
AMAZUL. “Prover solu¢cdes em ambiente tecnoldgictegrado, seguro e de alto desempenho”.
» O inventario de necessidades apresentados no RIDrlwi direta ou indiretamente para o
alcance dos objetivos dos negdcios da organizacao.
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Tabela de necessidades

ID Necessidades

Implantar metodologias de alta disponibilidade i @racle

Manter estrutura de conexdes das redes de com@riEagn funcionamento

1
2
3 Dispensar os servi¢cos de Hosting da EMGEPRON
4

Apoiar a atualizacéo do portal e da comunicacdaMAZUL

5 Disponibilizacédo de infraestrutura tecnoldgica

6 Implantar ERP Benner Corporativo (aquisi¢des, naitee patrimonio)
7 Implantar ERP Benner Corporativo (contabilidad@arfcas)
8 Estudo de viabilidade/planejamento para contratgéesolu¢des de Tecnologia da Informagéo e

Comunicacéo (TIC)

9 Assegurar a capacitagdo continuada dos Empregadaed de TIC

10 | Aquisicdo de Hardware e Softwares basicos

11 | Implantar a Governanca de Tl

12 | Implantar o sistema de gestao de demandas

b) A elaboracdo do PDTI foi supervisionada pelo @@rGestor de Tl da AMAZUL, o qual
foi constituido em 2015 e encontra-se em fase mediizacdo por portaria do Diretor Presidente.

c) Principais sistemas de informacgédo da AMAZUL:

Além dos sistemas de infraestrutura basica de wencgsmter, em termos de aplicativos de
apoio administrativo, a AMAZUL conta com:

* ERP Benner RH Recursos Humanos— apoia as atividkelgestdo de pessoas, processa a

folha de pagamento e disponibiliza dados dos EnapieegAMAZUL para consultas ON-LINE.

* ERP Benner ERP Corporativo — o principal objetiestd mdédulo é apoiar os processos da
AMAZUL de modo unificado e centralizado, atenderdosuas obrigacdes enquanto empresa
S.A., principalmente no que tange aos quesitosabert, fiscais e financeiros. Contabilmente, o
moédulo Corporativo substituiu a empresa terceiazagie executava este servigo, gerando
economia financeira e maior controle interno. Sepeato financeiro, 0 moédulo Corporativo
além de atender as necessidades e obrigacdess fidaaiAMAZUL, também exercera o
acompanhamento integrado com o SIAFI, elevandovel mie qualidade, controle e rapidez
operacional.

e Software de Gestdo Estratégica — Stratec — auadliaaxecutivos a colocar em acao a
estratégia, possibilitando que os planos de metas @anos de acfes estejam ao seu alcance,
assim como, o acompanhamento de sua execugdo, @nicagho e 0 monitoramento dos
resultados organizacionais.

d) Em 2015, a capacitacdo dos Empregados AMAZULcdmnprometida pelas dificuldades
orcamentarias, limitando-se ao treinamento basicomomento da instalacdo dos softwares
adquiridos.

e) A equipe de Tecnologia da Informacdo da AMAZUlcaimposta por 13 profissionais,
conforme tabela abaixo:

Funcao(*) Qtde Formacéao
Gestores de Divisdo 1 Tecnologia da Informacéo
Assessores de Divisao 2 Tecnologia da Informacéo
Assistentes de carreira 6 Tecnologia da Informacéo
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Funcéo(*) Qtde Formacao
Assistentes de outras carreir 1 Administracao
Auxiliares 3 Tecnologia da Informacéo

(*) Conforme Plano de Func¢8es do PCRC de dezembDd 3.

DAF — Diretoria
Administrativo-Financeira

Organograrna AMZ-20
Divisdo de TIC T

Departamento
de Administragdo
AMZ-21

Divisdo de Tecnologia
da Informagdo e Comunicagdo
AMZ-211

OSID - Oficial da Seguranca
Assessoria de InformagSes Digitais
AMZ-211B AMZ-211A
Segdo de Governanga de Secgdo de Sistemnas de Segdo de Infraestrutura de
T - — Informacao — TI
AMZ-2111 AMZ-2112 AMZ-2113
Apoio Administrativo Banco de Dados Suporte Técnico

Desenvolvimento de Tel T
Sistemas elecom / Imagem

Administragdo de
ERF

f) Compete a Divisdo de TIC a execucdo e manutenigho servicos abaixo, a fim de
assegurar que o cliente tenha acesso a servicoprigglos para suportar funcées de negocio.
Abrange Service Desk, Gerenciamento de Incide@esenciamento de Problemas, Gerenciamento
de Configuracdo, Gerenciamento de Liberacéo e Gareento de Mudancas:

* O Service Desk é exercido pelos Auxiliares quenfaze atendimento em primeiro nivel, e
acionam os superiores quando esgotam os recursd Eendimento da solicitacdo. A Gestao
automatizada das demandas de atendimento as clsadedoporte estd em fase de implementacao
através do software GLPI (Software Livre), comimfrevisto de operacdo em 2016.

* O gerenciamento de incidentes é regido pela Noren®rdcedimento “NP — Instrucédo de
Seguranca das Informacdes Digitais — ISID” que devidamente incorporada ao Plano de
Logistica Sustentavel (PLS) da AMAZUL;

e A AMAZUL trata do gerenciamento de problemas demi@arreativa para a solucdo de
problemas imprevistos e de forma proativa atraeeaadmpanhamento do historico de registros
de problemas e tomando as medidas preventivaseisbiv

e O gerenciamento de configuracdo: em TI, as mudaocasrem quando se troca um
equipamento, um sistema ou uma alteracdo que rnoengd impacta a rotina dos usuarios. Para
0 sucesso desta agao os principais componentezadd$ sdo: a mobilizacdo, a comunicacgéo, o
levantamento dos impactos organizacionais e oameémto. Os novos projetos e as mudancas
que ocorrem nos aplicativos da AMAZUL tém controle versao, controle de mudanca e
auditoria das configuracdes conforme séo disporduibs pelos fornecedores;

e O gerenciamento de Liberacdo é responsavel pestestpara o aceite da mudanca. Na
AMAZUL os testes sado realizados em ambiente teste € uma copia do ambiente de producéo.
Apoés a conclusdo dos testes, a liberacdo é encadanpara o responsavel pelo sistema para
liberacdo e instalacdo no ambiente de producéao;

g) O primeiro projeto de 2015 foi a transferéncéasgde administrativa, com a criacdo do
DATA CENTER da AMAZUL na nova sede. Esta mudancaamompanhada da contratacdo e
lotacdo dos Empregados AMAZUL que se juntariam atbré&o da equipe para suprir as
necessidades de pessoal especialistas em TI.
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O ERP Benner foi instalado no novo DATA CENTER pamae a dependéncia do
processamento nas instalacdes da EMGEPRON pudasseimida. Assim é que, em 2016, a
AMAZUL encontra-se autbnoma em relacdo ao processtoreletronico de suas necessidades de
TIC, gerando segurancga, alto desempenho e economia.

O ERP Benner RH recebeu melhorias, ja no novo égarviornando-se um modulo mais
completo. Em paralelo, o ERP Benner Corporativa sehdo implantado seguindo a prioridade do
setor administrativo da empresa. No final de 20&b concluida a implantacdo do moddulo
Contabilidade, considerado o mais urgente; o restam previsao de conclusdo em julho de 2016.

h) Em 2015, os contratos com terceiros que presamicos de Tl ficaram restritos a
contratacdo da empresa Metal System, que apoiplantacdo do ERP Benner na AMAZUL.

i) Valores despendidos pela Gestédo dadlegia da Informacé&o no ano de 2015.

Fornecedor Valor
Microware Tecnologia de Informacéo LTDA. 190.446,00
(Servidores para virtualizacdo de servicos crijicos
Microware Tecnologia de Informacao LTDA. 257.920,00
(Servidores, Notebooks e Desktop)
Multirede Distribuidora Ltda 15.998,70
SOFTLINE INTERNATIONAL BRASIL 3.116,20
(Software para virtualizacdo)
SOFTLINE INTERNATIONAL BRASIL 11.695,24
(Remote Desktop Services)
MetalSystem Informética LTDA 330.444,47
CLARO S.A./ Embratel 153.025,06
Megacard 11.984,68
Positiva 125.519,40
NET 7.195,20
Total 1.107.344,95

8.4 — Gestdo Ambiental e Sustentabilidade
a) Visao geral da Politica de Sustentabilidade Ambiesdotada

A Politica de Sustentabilidade Ambiental na AMAZUWisa estabelecer uma cultura de
sustentabilidade, por meio de praticas de racipagdio do uso de materiais e servicos e propor um
ambiente colaborativo, consciente e positivo namgacao.

O Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLSjiste de ferramentas de planejamento
com objetivos e responsabilidades definidas, agbesas, prazos de execucdo e mecanismos de
monitoramento e avaliagao.

b) Participacdo na Agenda Ambiental da AdministracéiliPa (A3P)

A AMAZUL néo participa formalmente da Agenda Amkiginda Administracdo Publica
(A3P) mas, alinhadas ao Plano Estratégico da empassiniciativas sustentaveis que estdo sendo
implementadas convergem com 0s objetivos da A3P,bqisca otimizar a utilizacado de recursos
orcamentarios e financeiros e a utilizacédo racidealecursos naturais.

S&o0 objetos desta diretriz:

» O uso racional de energia, agua e combustivel d@&oonsumo de papel, copos plasticos e

outros materiais de expediente;

» O planejamento e execuc¢ao de obras de engenhafiermas;

e Concluir o projeto de implantacdo da Coleta Sedefpor meio do descarte correto de

materiais por cooperativa local;

» Promover a melhoria continua da qualidade de vita@ima organizacional;
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* Incentivar o uso do critério de sustentabilidade aguisicdes e contratacdes; e

 Sensibilizar os recursos humanos para a importé@iacgustentabilidade.

c) Separacdo de residuos reciclaveis e destinacacsariages e cooperativas (Decreto n°
5.940/2006)

A AMAZUL instituiu a separacdo dos residuos reaiela em novembro de 2015, com a
aquisicdo e instalacdo de lixeiras identificadas jps diferentes tipos de residuos (papel, plgstico
vidro e metal).

Inicialmente, a retirada do material vem sendo ateeta pela empresa Loga (Logistica
Ambiental de S&o Paulo), responsavel pela retidadao na regido do Bairro Butanta.

d) Observancia do Decreto n° 7.746/2012 nas contresag@lizadas pela empresa

A AMAZUL tem se estruturado para que as contratagiservem o mencionado Decreto.

Como a Empresa encontra-se em processo de estadufaram contratados, em agosto de
2015, novos empregados, que ajudardo na implante;ém plano de contratacfes sustentaveis.

Por oportuno, informamos que a aplicagéo integoal cfitérios explicitados pelo Decreto
7.746/2012 sera decorrente do Plano de Gestdo distica Sustentavel, que esta em fase de
divulgacao interna.

e) Plano de Logistica Sustentavel (Decreto n° 7.74&/P0
e EXxisténcia e constituicdo da Comissdo Gestora & PL

A AMAZUL, por intermédio da Portaria n°® 88 de 27 devembro de 2015, ativou a
Comisséo Gestora do PLS e designou os membrosanteg para acompanhar, relatar, verificar os
temas abordados, avaliar as metas e medir osadsslt

* Publicacdo do PLS e insercéo no sitio da empresa

Em 13/11/2015, o PLS foi aprovado e publicado, adbrma de Resolucédo da Diretoria da
AMAZUL n° 32, na Intranet da empresa.

» Publicacédo e divulgacéo dos resultados alcancamlegtio da empresa

A divulgacao subsidiara os processos de comunigag@oimplementacdo das acdes do PLS,
com o objetivo de orientar e informar os colaborad®obre as agcdes, metas e resultados do PLS,
além de conscientizar e motivar os empregados pageatica da sustentabilidade no cotidiano,
dentro e fora do ambiente de trabalho.

Em 2015, foram realizadas trés inser¢des na IrttdnAMAZUL, no ambito do PLS:

e 23/09/2015 — Uso racional do papel: faca sua parte;
e 19/11/2015 — AMAZUL lanca Plano de Gestdo de LagasBustentavel; e
e 24/11/2015 — Colabore com a coleta seletiva na AMBAZ
f) Andlise critica da atuacao da unidade quanto éé@@snbiental e Sustentabilidade

A partir da aprovacédo do Plano de Logistica Sudtehte sua implantacdo, em que pese o
fato ter ocorrido ja no transcurso do ultimo tritneslo exercicio, a Empresa pode constatar que as
iniciativas que — pela prépria simplicidade das ic@sl e acdes — puderam ser implementadas,
provocaram a sensibilizacdo e o inicio da consei@gdio do quadro de empregados para 0 uso
racional de alguns insumos, com a consequente wigdim de desperdicios e custos para a
administracdo. Naturalmente, foram reduzidas aslagere racionalizadas as aquisicbes e 0s
Servigos.

Entretanto, em virtude do tempo decorrido entrgag@&o da empresa, a formulacédo do PLS e
a fase atual de estruturacdo da empresa, aindesticiéncia de recursos humanos habilitados no
gerenciamento ambiental e de sustentabilidade, bemo o contingenciamento de recursos
publicos, dos quais a empresa é dependente, redwipossibilidades de capacitagdo dos
profissionais envolvidos.
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9.0 — Conformidade da Gestdo e Demandas de Org&as @ontrole

9.1 — Tratamento de determinacdes e recomendaQdeSd

Quanto a estrutura da empresa responsavel pelgpaotiamento das deliberagdes do TCU,
informa-se que a Consultoria Juridica da AMAZULéeta atribuicdo, nos termos do art. 18, I,
do seu Regimento Interno, dacompanhar (...) acbes e feitos em que a AMAZUL [sajee,
interveniente ou interessada, cujo deslinde sejaaleinteresse, em todos os graus de jurisdicao,
promovendo, se necessério, adequacdes e instrujndoto aos parametros de cumprimento dos
julgados.

Vinculada que estd ao Ministério da Defesa, poerimédio do Comando da Marinha, a
AMAZUL adota o Sistema de Geréncia de Document@drd&licos da Marinha (SIGDEM) para
operacionalizar a gestao eletronica de mensagiriese processos em tramite na empresa. O referid
sistema permite atribuir, para cada expediente, regapdo(s) responsavel(eis) pelo seu
acompanhamento, estipulando inclusive prazos pargrimento das devidas providéncias. Esse é,
portanto, o sistema informatizado de controle de dispde a AMAZUL para fazer cumprir as
recomendacdes que o Egrégio Tribunal de Contand® Eventualmente venha a expedir a empresa.

9.2 — Tratamento de recomendacées do Orgio dedBoititerno

O relatério de recomendacdes da Auditoria de Camfttade de Gestao, realizada no exercicio
de 2015 pelo Centro de Controle Interno da Marm8&IMAR, deu efetiva entrada nesta UPC no
exercicio de 2016. No entanto, as observacoes aefetuno relatorio mencionado ja foram
devidamente tratadas por esta UPC.

9.3 — Demonstragéo da conformidade do cronogran@magamento de obrigagcdes com o disposto
no art. 5° da Lei n°® 8.666/1993

A Amazénia Azul Tecnologias de Defesa S.A. possgutamento proprio de licitacdes e
contratacOes, através da Norma de Procedimenton(N2)-001 de 01/02/2014, observando as Leis
8666/93 e 10520/02, Decretos 3555/00, 5450/05 €/I89e Regulamento de Licitagcbes e
Contratos da AMAZUL — RDA 006/2013. Em face do éodontingenciamento no fluxo de caixa
da Empresa, motivado pelo cenario econdmico bnasitburante o exercicio de 2015, existe a
ocorréncia de pagamentos em prazo superior ao rpracid no art. 5° da Lei n°® 8.666/1993.
Ressalta-se que todos os procedimentos necesgmiasa realizacdo dos pagamentos foram
tempestivamente realizados, mas a Empresa nacereeetotalidade dos recursos solicitados para
fazer frente as despesas realizadas.
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9.4 — Despesas com Acdes de Publicidade e Propagand

Quadro 9.4 — Despesas com Publicidade

Publicidade Programa/Acéo orgcamentaria Favorecido Valores
Empenhados
Programa: 2058 — Politica Nacional d Biocine Produgbes - R R$ 23.600,00
I Defesa 15.600,00
Institucional

Acdo: 211D — Tecnologias e Produtos pq Diagrama Servicos Graficos
o Desenvolvimento de Atividades Nuclear| R$ 8.000,00

Programa: 2058 — Politica Nacional d Imprensa Nacional - R R$ 224.120,63
Legal Defesa _ 216.620,63 .
Acao: 211D — Tecnologias e Produtos pg Empresa Brasil d¢
o Desenvolvimento de Atividades Nuclear] Comunicacdo—R$ 7.500,00
TOTAL R$ 247.720,63

Observa-se do quadro acima que as despesas coicigad®# concentram-se nos 6rgaos oficiais
de publicidade, Imprensa Nacional e Empresa Biesitie Comunicacao.

Sao Paulo — SP, 15 de abril de 2016.

NEY ZANELLA DOS SANTOS
Diretor-Presidente
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ANEXO A - DECLARACAO DO CONTADOR SOBRE A FIDEDIGNIDADE DOS REGISTROS
CONTABEIS NO SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA DO
GOVERNO FEDERAL — SIAFI

A0 DO CONTADOR.

é'l')igl_'u:)ril_inacﬁo'co'mp!cla_:(IIJ'_].’C)"' ; :Cédigu da UG :'

AMAZONIA AZUL TECNOLOGIAS DE DEFESA S.A. 710300

Declaro que os demonstrativos contébeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentario,
Financeiro e Patrimonial ¢ a Demonstragio das Variagdes Patrimontais, do Fluxo de Caixa e do Resultado
econdmico), regidos pela Lei n.® 432071964, relativos ao exercicio de 2013, refletem adequada e
integralmente a situagdo orgamentdria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta
Relatorio de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragio.

Sdo Paulo-SP 30/03/2010

1SP2RY046/0-9

_Responsivel

ANEXO B - DECLARACAO DE INSERCAO E ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG E
SICONV

Unidade Gestora:AMAZONIA AZUL TECNOLOGIA DE DEFESA S.A | Codigo(s) da(s) UG: 710300

Eu, Esdras Souza Guimardes, CPF n°29978712801, Encarregado da Divisdo de
Aquisi¢des e Contratos, exercido na Amazdnia Azul Tecnologia de Defesa S.A declaro junto
aos orgdos de controle interno e externo que todas as informagdes referentes a contratos,
convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2015 por esta Unidade estdo
disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administraciio de
Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse —
SICONYV, conforme estabelece o art. 17 da Lei n° 13.080, de 02 de janeiro de 2015 e suas
correspondentes em exercicios anteriores.

/
Local l Data | /
NOME: ESDRAS SOUZA GUIMARAES
Gestor CPF: 29978712801  «y

Responsavel

CARGO: Encarregado da Divisio de Aquisiches e Contratos




