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Bem-vindos

Este é o Relatorio de Gestdo da Amazonia Azul Tecnologias de Defesa S.A. — AMAZUL referente ao exercicio de 2019.

Seu objetivo é permitir que sociedade brasileira possa acompanhar como a empresa vem trabalhando para alcangar os seus objetivos. Este
relatorio demostra a sociedade, bem como a qualquer parte interessada os recursos empregados e os resultados alcangados pela empresa.
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1. Mensagem do dirigente maximo

A Amazonia Azul Tecnologias de Defesa S.A. (AMAZUL) foi criadaem
2012, pela Lei N° 12.706, e constituida em agosto de 2013, tendo por
objeto promover, desenvolver, absorver, transferir e manter as
tecnologias necessarias ao Programa Nuclear da Marinha (PNM),
Programa de Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB) e Programa
Nuclear Brasileiro (PNB).

A empresa vem cumprindo sua missdo, aumentando a cada ano sua
participacdo no PNB e PROSUB, nos quais estdo alocados 80% de sua
forca de trabalho, e abrindo novas oportunidades dentro do PNB.

Em 2019, a AMAZUL assumiu novas responsabilidades no PNM,
ampliando sua atuacdo na construcdo do Laboratério de Geragdo de
Energia Nucleoelétrica (LABGENE), prototipo, em terra, da planta
nuclear do futuro Submarino com Propulsdo Nuclear Brasileiro (SN-
BR).

Destaca-se 0 apoio da empresa ao Centro Tecnoldgico da Marinha em
Séo Paulo (CTMSP) no desenvolvimento, na fabricacdo e na instalacéo
de 26 blindagens primérias do Bloco 40 do LABGENE, que é a se¢do do
prototipo que abrigara o reator nuclear de propulsédo naval.

Como, também, o projeto para a aquisicdo e fiscalizacdo da entrega de
matéria prima de ligas de aco especial, de alta resisténcia, para uso nos
componentes do conjunto girante das ultracentrifugas de enriquecimento
de uranio.

Em relacdo ao PROSUB, a AMAZUL auxilia a Marinha do Brasil (MB)
no desenvolvimento de sistemas para a construcdo de quatro submarinos
convencionais, de um submarino com propulséo Nuclear e do Complexo
do Estaleiro e Base Naval de Itaguai, em Itaguai, no Rio de Janeiro.

Esta em execucdo, desde junho de 2019, os projetos do Sistema de
Gerenciamento da Plataforma do e do Sistema Nuclear de Geragéo de
Vapor do submarino nuclear, por meio de contrato firmado entre a
AMAZUL e a Fundagdo PATRIA.

A AMAZUL colabora com o PNP, que prevé a fabricacdo no Pais de
varios equipamentos, componentes e sistemas para submarinos,
utilizando o méaximo de contetido nacional e tecnologia de ponta.

Como empresa capacitada para fomentar e gerenciar a complexa
demanda por tecnologia e conhecimento especializado nas areas de
construcao de submarinos, a AMAZUL atua junto a empresas nacionais
em busca do desenvolvimento e nacionalizacdo de produtos, sistemas e
componentes necessarios a esse programa.
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O Programa de Nacionaliza¢cdo do PROSUB (PNP) tem como resultados
o fortalecimento da Base Industrial de Defesa (BID), a reducdo da
dependéncia de tecnologia externa, o desenvolvimento de produtos
nacionais com maior valor agregado, o aumento da competitividade da
indUstria nacional internacionalmente e a conquista de uma posicao de
destaque do Brasil entre 0s poucos paises que projetam e constroem
submarinos.

Estatal totalmente dependente do Tesouro Nacional, a AMAZUL
assumiu o compromisso de buscar novas fontes de receitas, no sentido
de reduzir essa dependéncia e alicercar seu processo de crescimento.
Essa perspectiva se baseia em seus sélidos, embora ainda nédo calculados,
ativos intangiveis, ja que retém os recursos humanos e o conhecimento
na area de tecnologia nuclear.

Nesta dire¢cdo, A AMAZUL encerrou 0 ano de 2019 com contratos que
somam aproximadamente R$ 238 milhdes. Adicionalmente, o0s
convénios e Termos de Execucdo Descentralizada (TED) celebrados
representam uma receita de R$ 46 milhGes para a empresa nos proximos
anos.

Em agosto de 2019, firmou convénio com a Eletronuclear para atuar, por
um periodo de 60 meses, no projeto de extensao da vida Util da Usina
Nuclear de Angra I.

Em outubro do mesmo ano, assinou TED para continuar, por um periodo
de cerca de seis anos, a implantacdo de um programa de boas préaticas
para a fabricacdo de radiofarmacos no Centro de Radiofarmacia do
Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN), em S&o Paulo,
numa parceria iniciada no ano anterior.

O TED, assinado com a Comiss&o Nacional de Energia Nuclear (CNEN)
e 0 IPEN faz parte do programa de modernizacdo do Centro de
Radiofarmécia.

Outro TED foi assinado em novembro com a Indudstrias Nucleares do
Brasil (INB) para elaborar projeto de ampliacdo da Usina Comercial de
Enriquecimento de Uranio (UCEU), em Resende, RJ, dentro do
programa da estatal de abastecer as usinas de Angra com combustivel
nuclear.

A maior parte do montante de R$ 238 milhGes em contratos gerenciados
pela AMAZUL esta relacionada ao Reator Multiproposito Brasileiro
(RMB), empreendimento de grande relevancia cientifica, tecnoldgica e
social.

Além de prospectar novos negocios e buscar novas fontes de receitas, a
AMAZUL estd comprometida em demonstrar e quantificar os resultados
que traz a sociedade, no intuito de justificar sua propria existéncia.

Os programas e projetos que desenvolve e de que participa tém como
escopo assegurar a soberania do Pais e melhorar a qualidade de vida e a
salde dos brasileiros.

No caso do PNM e PROSUB, o principal objetivo é construcdo de
submarinos, inclusive o SN-BR, indispensaveis a vigilancia e a garantia
da soberania do Brasil na chamada Amazonia Azul.

Neste imenso territorio oceanico que soma cerca de 5,7 milhdes de km?,
0 Brasil possui importantes interesses econdmicos e estratégicos. Cerca
de 95% do comércio do Brasil com o exterior € realizado pelo mar,
movimentando mais de 40 portos nas atividades de importacdo e
exportacéo.

Do subsolo marinho, na plataforma continental, o Brasil retira 85% do
petréleo, 75% do gas e 45% do pescado comercializado pelo Pais. A
Amazonia Azul guarda riquezas minerais e outros recursos naturais ainda
inexplorados.
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As tecnologias usadas na construcdo do reator nuclear e a produgéo de
seu combustivel, que sdo objetos do PNM, tém emprego dual e séo
aplicadas tanto para propulsdo naval quanto para a producao de energia
elétrica.

A producdo da energia elétrica é imprescindivel para sustentar o
crescimento do Pais, facilitar o cotidiano e disponibilizar para as pessoas
0s avancos da ciéncia e da tecnologia.

A tendéncia é que a energia nuclear aumente sua participacao na matriz
energética do Brasil nos proximos anos para suportar o crescimento
econbmico, garantir a seguranca energeética e atender a demanda por
energias alternativas que ndo sejam emissoras de gases de efeito estufa.

A AMAZUL ja faz parte desse esforco, pois atua na fabricagdo de
ultracentrifugas que sdo fornecidas para as INB para o enriquecimento
do urénio, que se transforma em combustivel nuclear e é enviado as
usinas de Angra.

Por meio de acordo de cooperacdo com a Eletronuclear, desenvolve
projeto de extensdo de vida util da Usina Nuclear Angra | e esta
capacitada para participar da retomada da construcdo de Angra Ill.

No campo da salude, a AMAZUL desenvolve tecnologias que
contribuirdo para salvar vidas, melhorar a qualidade de vida dos
pacientes e contribuir para a autossuficiéncia do Pais na producdo de
radiofarmacos. O RMB, projetado pela AMAZUL junto com a CNEN, é
voltado para pesquisa e producdo de radioisotopos que sdo aplicados na
medicina, na agricultura, na industria e em testes de materiais.

Sua funcdo de maior relevancia social € a producdo de radioisétopos para
a fabricacdo de radiofdrmacos usados no diagndstico, na prevengédo e no
tratamento de doencas como cancer, permitindo ampliar o0 acesso da

populacdo & medicina nuclear, além de reduzir a dependéncia atual do
pais com a importacao desses insumos

A parceria com a CNEN e o IPEN para implantacdo do programa de
modernizagcdo do Centro de Radiofarmacia garante a certificagdo, a
producdo e distribuicdo para todo o Pais de diversos produtos para
diagndstico e tratamento de doengas como o cancer.

Um claro resultado do uso dual e do arrasto tecnolégico é o motor mancal
eletromagnético presente no projeto de uma bomba centrifuga
implantavel, fruto de parceria da AMAZUL com o Instituto Dante
Pazzanese de Cardiologia, uma das mais conceituadas instituicbes da
especialidade no Pais.

Trata-se de um dispositivo de assisténcia ventricular, ou seja, um
dispositivo que recupera o déficit de bombeamento decorrente da
insuficiéncia cardiaca, também conhecido como coracdo artificial
(“Coragao de Jatene”).

O protétipo do motor-mancal eletromagnético foi desenvolvido pelo
CTMSP utilizando a mesma tecnologia empregada nas ultracentrifugas
para 0 enriquecimento de uranio. O prot6tipo, apos aperfeicoado e
testado, deverd ser fabricado em escala a custos muito inferiores aos
atuais dispositivos importados, beneficiando milhares de pacientes
portadores de insuficiéncia cardiaca grave que ndo tém acesso a esse tipo
de tratamento.

A gestdo do conhecimento faz parte do portfélio de negocios da
AMAZUL, cuja metodologia implanta em unidades do CTMSP, em
Iperd, Sdo Paulo, e pode ser replicada em outros empreendimentos,
nucleares ou néo.
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O conhecimento dos seus empregados constitui enorme ativo intangivel
que deve ser preservado e ampliado para sustentar os programas
nucleares. A empresa tem o compromisso de incentivar a formacéo
continuada, a fixacéo e a otimizacéo da gestdo de recursos humanos no
setor nuclear.

Ressalte-se, por fim, que a gestdo da AMAZUL, além de voltada para a
busca de novos negocios e captacdo de novas fontes de receitas, também
tem focado sua atuacdo na reducéo de custos e despesas.

Em 2019, a empresa estabeleceu também como prioridades o
aperfeicoamento da governanca e da gestdo, por meio de melhores
praticas, controles e monitoramento de riscos, normas de conformidade
e do programa de integridade, que sdo ferramentas importantes para
garantir a saide empresarial.

Foi iniciado um trabalho conjunto para realizar 0 mapeamento de riscos
compartilhados com o CTMSP, nos processos e atividades que envolvem
os empregados da AMAZUL em cargos de gestao.

Na dimensédo organizacional, uma nova estrutura foi desenhada com o
propdsito de reforcar as areas estratégicas, mediante a criacdo, em carater
provisorio, do novo setor de Governanga e Desenvolvimento
Corporativo e de Negocios, a revisdo do Regimento Interno e de outras
normas.

A direcdo da AMAZUL tem tomado uma série de iniciativas que visam
a institucionalizacdo das relacbes com seus principais parceiros,
principalmente com o CTMSP e suas Organizagbes Militares
subordinadas, inclusive na regido de Iperd, no sentido de aumentar a
sinergia, otimizar os recursos humanos e facilitar a tomada de decisdes
conjuntas.

Com essa atuacdo, a Amazul avanga rumo a concretizacao de sua visao
de entregar ao Pais tecnologias, conhecimento e pessoal capacitado.

Por oportuno, reconheco a minha responsabilidade por assegurar a
integridade, em termos de fidedignidade, precisdo e completude do
relatorio integrado, bem como quanto a aplicacdo do pensamento
coletivo na preparacgdo e na apresentagdo do relatorio integrado.

Por fim, sou da opinido de que o relatério de gestdo esta alinhado a
estrutura, Decisdo Normativa-TCU N° 178, de 23 de outubro de 2019.

Antonio Carlos Soares Guerreiro
Diretor-Presidente
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2. Viséo geral organizacional

A AMAZUL ¢é uma empresa publica, com o capital pertencente
integralmente & Unido, organizada sob a forma de sociedade andnima
com personalidade juridica de direito privado e patriménio proprio e foi
criada pela Lei n° 12.706, de 8 de agosto de 2012, para promover,
desenvolver, absorver, transferir e manter tecnologias necessarias as
atividades nucleares e de construcéo de submarinos.

MISSAO, a razdo de ser da AMAZUL:

Desenvolver, transferir e manter tecnologias necessarias ao PNM, ao
PNB e ao PROSUB mediante a gestdo de pessoas e do conhecimento, a
fim de contribuir com a independéncia tecnologica do Pais, em beneficio
da nossa sociedade.

VISAO, o que a AMAZUL pretende ser:

Entregar a Nacdo, de forma sustentavel, tecnologias, conhecimentos e
profissionais capacitados nas areas nuclear e de desenvolvimento de
submarinos.

VALORES, principios que caracterizam a AMAZUL.:
Inovacéo: Criatividade, conhecimento, aprendizado continuo.

Iniciativa: Proatividade, velocidade de atuagdo, cooperacao,
dinamismo.

Integridade: Compliance, sustentabilidade de negécios

Compromisso: Comprometimento, assiduidade, pontualidade, lealdade,
foco nas pessoas.

Responsabilidade: Etica, transparéncia, accountability, credibilidade,
sigilo, responsabilidade social e ambiental.

Seguranca: Saude, bem-estar, protecéo radiolégica, protecdo ambiental.

3. Principais normas direcionadoras de sua atuacao

As Normas e Regulamento de criagéo, alteracdo e funcionamento da
AMAZUL sdo:

o Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, que dispGe sobre as
Sociedades por Acoes.

o Lei n® 12.706, de 8 de agosto de 2012, que autoriza a criacdo da
empresa publica Amazbnia Azul Tecnologias de Defesa S.A. -
AMAZUL;

o Estatuto Social que foi aprovado pela Assembleia Geral de
Acionistas, em 16 de agosto de 2013, e a Ultima versdo aprovada, em 5
de abril de 2019.

o Lein® 13.303, de 30 de junho de 2016, que dispbe sobre o estatuto
juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsidiarias, no &mbito da Unido.
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4. Apresentacdo do modelo de negécios da AMAZUL, abrangendo
insumos, atividades, produtos, impactos e seus destinatarios.

Anualmente, a AMAZUL elabora o Plano de Negdcios, em
conformidade com as exigéncias da Lei n° 13.303, de 30 de junho de
2016, no qual séo estabelecidas metas para a empresa.

O Plano de Negocios da AMAZUL encontra-se no site:
https://www.amazul.mar.mil.br/plano-negocios e tem como objetivo
nortear a sua atuacdo com as diretrizes para viabilizar o cumprimento do
seu objeto social, estabelecido na Lei n° 12.706, de 08 de agosto de 2012:

o Promover, desenvolver, absorver, transferir e manter tecnologias
necessarias as atividades nucleares da MB e do PNB;
. Promover, desenvolver, absorver, transferir e manter as

tecnologias necessarias a elaboracdo de projetos, acompanhamento e
fiscalizacdo da construcdo de submarinos para a MB; e

o Gerenciar ou cooperar para 0 desenvolvimento de projetos
integrantes de programas aprovados pelo Comandante da Marinha,
especialmente os que se refiram a construcdo e manutencdo de
submarinos, promovendo o desenvolvimento da indudstria militar naval
brasileira e atividades correlatas.

A maior parte das tecnologias desenvolvidas pela AMAZUL ndo estéo
disponiveis no mercado e sdo fortemente protegidas por medidas
cautelares, com a participacdo de organismos internacionais.

O ambiente de neg6cios da AMAZUL e seus principais macroprocessos
esta diretamente relacionado ao:

o Programa Nuclear Brasileiro (PNB);
o Programa Nuclear da Marinha (PNM); e
o Programa de Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB).

Nacionalizacé@o de Tecnologias

O acesso a tecnologia pode ocorrer de forma autbnoma, como o
desenvolvimento da tecnologia nuclear em ambito nacional, ou por meio
de acordos internacionais de offset envolvendo transferéncia de
tecnologia, obrigacdo do contratado de empreender, no pais contratante,
0 desenvolvimento da indUstria de defesa.

A transferéncia de tecnologia e o processo de nacionalizagdo de
equipamentos e sistemas tornam-se importantes porque ampliam a
capacidade de inovagédo das empresas brasileiras, na medida em que um
conjunto de conhecimentos, tecnologias e habilidades sdo transferidos e
absorvidos por essas empresas, fortalecendo as industrias de defesa.

O PNP prevé a fabricacdo no Pais de varios equipamentos, componentes
e sistemas para submarinos utilizando o maximo de contetdo nacional e
tecnologia de ponta.

Neste contexto, a AMAZUL, como uma empresa capacitada para
fomentar e gerenciar a complexa demanda por tecnologia e
conhecimento especializado nas areas de construcao de submarinos, vem
atuando junto a empresas nacionais em busca do desenvolvimento e
nacionalizacdo de produtos, sistemas e componentes necessarios ao
PROSUB.

Os resultados desse esforco serdo 0s seguintes:

Fortalecimento da BID;

Reducdo da dependéncia de tecnologia externa;

Produtos nacionais com maior valor agregado;

Industria nacional mais competitiva internacionalmente; e
Conquista de uma posigéo de destaque entre 0s poucos paises que
projetam e constroem submarinos.
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Estratégia de Negocios

Alguns mecanismos presentes na lei de criagio da AMAZUL
proporcionam a empresa flexibilidades que  contribuem
significativamente para o cumprimento de sua missdo. Para entregar a
nacao tecnologia, conhecimento e profissionais capacitados nas areas
nuclear e de desenvolvimento de submarinos, a empresa pode:

o Ser contratada mediante processo de dispensa de licitagéo, no
ambito da administracdo publica;

o Contratar pessoal por tempo determinado, mediante Processo
Seletivo Simplificado (PSS).

o Estabelecer escritdrios e filiais no Brasil e no exterior; e

o Participar ~minoritariamente de empresas privadas e

empreendimentos.

Tais prerrogativas sdo importantes uma vez que permitem maior
dinamismo nas tomadas de decisdo, agregando celeridade nas acbes
empresariais, facilitando o estabelecimento de acordos e parcerias
estratégicas, essenciais para o fomento dos negdcios da empresa.

A AMAZUL, alinhada a Estratégia de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
da MB, tem como fundamento para seus empreendimentos a crenca de
gue a conquista de novos conhecimentos e a inovacao tecnoldgica devem
estar alicercados numa relacdo tripartite e estratégica conhecida como
Triple Helix!, que envolvem a Academia, a IndUstria e o Governo, que
devem trabalhar em conjunto, de modo harmoénico, interdependente e
sinérgico.

1 0 modelo de Triple Helix é lancado em 1990 por Etzkowitz (1993) e Etzkowitz e
Leydesdorff (1995), englobando elementos de trabalho precursores de Lowe (1982) e
Sdbato e Mackenzi (1982), interpretagio A Sociedade Industrial para um

Essa parceria contribui para promover a obtencdo de financiamentos e
investimentos, bem como confianca e credibilidade no desenvolvimento
de novos projetos.

Os empreendimentos e projetos da AMAZUL estdo diretamente
relacionados aos Objetivos Estratégicos de seus parceiros tecnoldgicos
principais, quais sejam:

o Coordenadoria-Geral do Programa de Desenvolvimento do
Submarino com Propulsdo Nuclear (COGESN),

o Centro Tecnologico da Marinha em S&o Paulo (CTMSP),

o Centro de Desenvolvimento de Submarinos (CDS),

o Diretoria-Geral de Desenvolvimento Nuclear e Tecnoldgico da
Marinha (DGDNTM),

o Diretoria de Desenvolvimento Nuclear da Marinha (DDNM),

o CNEN e seus institutos de pesquisas: Instituto de Pesquisas

Energéticas e Nucleares (IPEN), Centro de Desenvolvimento da
Tecnologia Nuclear (CDTN) e Instituto de Engenharia Nuclear (IEN),

o Eletronuclear, as Industrias Nucleares do Brasil (INB),

o Entidades afins, como a Fundacdo de Desenvolvimento da
Pesquisa (FUNDEP) da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG),
Fundacdo PATRIA, e

o Empresa Estratégica de Defesa (EED) brasileiras.

Dentro desse contexto, a AMAZUL busca identificar empresas
brasileiras que tenham interesse e capacidade de desenvolver tecnologias
sensiveis e inexistentes no pais para promover a nacionalizacdo de
produtos e sistemas necessarios ao PROSUB, como por exemplo:

relacionamento triadico vem promovendo entre a industria da industria da sociedade do
Conhecimento. Hoje é uma das metaforas mais populares e aceitas para explicar a
capacidade de transformar o conhecimento cientifico em inovag&o tecnolégica.
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o Fundacdo Parque de Alta Tecnologia da Regido de Ipero e
Adjacéncias (PATRIA), nos Projetos: Sistema de Gerenciamento da
Plataforma do SN-BR (SGP-SNBR) e Sistema Nuclear de Geracdo de
Vapor do SN-BR (NSSS-SNBR) e

o Fundacdo EZUTE, no Projeto do Sistema de Combate do SN-BR
(SC-SNBR).

Atuando nesse cenédrio, a AMAZUL identifica criteriosamente a
necessidade de empreendimentos e busca, continuamente, solucdes
técnico-cientificas inovadoras, em parceria com entidades publicas,
privadas, nacionais e estrangeiras para 0s seus projetos.

Para isto, conduz ativamente as relagdes institucionais da empresa por
meio de participacdo em feiras, seminarios, congressos e em reunides
empresariais com 0 setor privado em associagfes e federacdes de
industrias dos setores nuclear e de defesa.

Elaborando e gerenciando os seus contratos e acordos de parcerias, a
AMAZUL procura direcionar seus esfor¢cos na busca por fontes
alternativas de financiamento e na obtencdo de novas fontes de receitas
para seus projetos.

De igual modo, empenha-se em identificar produtos e servicos com
potencial comercializavel visando a elaborar um portfélio que
impulsione e promova pesquisas e desenvolvimento de produtos
estratégicos para o0 mercado interno e externo.

Atualmente, a AMAZUL tem visibilidade no cenéario nacional e comeca
a ocupar 0 seu espaco no meio empresarial, prospectando negdcios e
promovendo acGes empreendedoras relacionadas a comercializagdo de
produtos, a prestagédo de servicos de engenharia de alta complexidade, a
consultoria nos setores nuclear e de construcdo de submarinos, bem
como na implantagdo da gestdo do conhecimento.

A relacdo de politicas, planos e programas de governo nos quais
atua, com objetivos e metas, bem como parcerias, resultados
alcancados e planejados.

Com relacdo a relagdo de politicas, planos e programas de governo nos
quais a AMAZUL atua, com objetivos e metas, bem como parcerias,
resultados alcancados e planejados, vale destacar:

o Segundo o art. 21 da Constituicdo Brasileira, compete a Unido:
XXI — explorar os servicos e instalagbes nucleares de qualquer
natureza e exercer monopolio estatal sobre a pesquisa, a lavra, o0
enriquecimento e reprocessamento, a industrializacdo e o comércio de
minérios nucleares e seus derivados, atendidos 0s seguintes principios e
condicdes:

a) toda atividade nuclear em territério nacional somente sera admitida
para fins pacificos e mediante aprovacao do Congresso Nacional;

b) sob regime de permissdo, sdo autorizadas a comercializacédo e a
utilizacdo de radiois6topos para a pesquisa e usos médicos, agricolas e
industriais;

c) sob regime de permissdo, sdo autorizadas a producao,
comercializacdo e utilizacdo de radiois6topos de meia-vida igual ou
inferior a duas horas;

d) a responsabilidade civil por danos nucleares independe da existéncia
de culpa;

o Segundo o art. 22 da Constituicdo Brasileira, compete
privativamente a Unido legislar sobre:
XXVI — atividades nucleares de qualquer natureza;
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o Segundo o art. 49 da Constituicdo Brasileira, € da competéncia
exclusiva do Congresso Nacional:

X1V - aprovar iniciativas do Poder Executivo referentes a atividades
nucleares;

o Segundo o art. 177 da Constituicdo Brasileira, constituem
monopdlio da Unido:

V — a pesquisa, a lavra, o enriquecimento, 0 reprocessamento, a
industrializacdo e o comércio de minérios e minerais nucleares e seus
derivados, com excecdo dos radioisétopos cuja producdo,
comercializacdo e utilizacdo poderdo ser autorizadas sob regime de
permissdo, conforme as alineas b e ¢ do inciso XXl do caput do art. 21
desta Constituicdo Federal.

o Segundo o artigo 225 da Constituicdo Brasileira, todos tém
direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso
comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao
Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para
as presentes e futuras geracoes.

VII - proteger a fauna e a flora, vedadas, na forma da lei, as préticas
que coloquem em risco sua funcao ecoldgica, provogquem a extingao de
espécies ou submetam os animais a crueldade.

8 6° As usinas que operem com reator nuclear deverdo ter sua
localizacdo definida em lei federal, sem o que ndo poderdo ser
instaladas.

o Segundo o capitulo referente aos Setores Estratégicos da Politica
Nacional de Defesa:

Trés setores tecnoldgicos sdo essenciais para a Defesa Nacional: o
nuclear, o cibernético e o espacial. Portanto, sdo considerados
estratégicos e devem ser fortalecidos. Como decorréncia de sua propria

natureza, transcendem a divisdo entre desenvolvimento e defesa e entre
o civil e o militar. Importa, nesse contexto, a capacita¢cdo do Pais como
um todo, bem como conferir ao Poder Nacional condi¢Ges de adaptar-
se as circunstancias e de servir-se do potencial de emprego que abrigam.

Esses setores estratégicos apresentam elevada complexidade, de forma
que, ao mesmo tempo em que demandam lideranca centralizada,
requerem estreita coordenacao e integracao de diversos atores e areas
do conhecimento. Dessa forma, no Setor de Defesa, atribui-se a Marinha
a responsabilidade pelo Setor Nuclear, ao Exército pelo Setor
Cibernético e a Forca Aérea pelo Setor Espacial.

No Setor Nuclear, o Brasil € um dos paises mais atuantes na causa da
ndo proliferacdo de armas atdmicas. Sem renunciar ao dominio da
tecnologia nuclear, optou por emprega-la para fins pacificos, decisdo
consubstanciada no texto constitucional e referendada pela adesdo do
Pais ao Tratado de N&o Proliferacdo de Armas Nucleares.
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Descricao dos principais processos de trabalho e produtos.

As metas apresentadas no PNA-2019 ndo sdo de curto prazo e ndo era
previsto o atingimento de todas elas durante o exercicio de 2019. No
entanto, no detalhamento a seguir, sera possivel notar que as que foram
atingidas e que ocorreram grandes avancos nas demais.

Meta 1: Dar continuidade aos projetos estratégicos elencados no
PNA-2019.

Da lista de projetos elencados como estratégicos no PNA-2019 foram
continuados 0s seguintes projetos:

o Reator Multipropdsito Brasileiro (RMB);

o Sistema de Gerenciamento da Plataforma (SGP) do Submarino
com Propulsdo Nuclear Brasileiro (SN-BR); e

J Gestéo do Conhecimento (GC).

Por opcdo dos demandantes, 0 CTMSP e o CDS, os seguintes projetos
foram interrompidos, mas poderao ser retomados no futuro:

o Sistema de Combate do SN-BR;

o Detalhamento do SN-BR; e

o Motor de iméas Permanentes (MIP).

A AMAZUL segue prestando apoio a Coordenadoria-Geral do Programa
de Desenvolvimento do Submarino com Propulsdo Nuclear (COGESN)
para identificar empresas com capacidade técnica de integrar PNP.

Meta 2: Prospeccao de novos projetos aumentando a participacéo da
AMAZUL no Programa Nuclear da Marinha (PNM), Programa de
Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB) e Programa Nuclear
Brasileiro (PNB), e em novos empreendimentos junto a novos
parceiros e investidores.

A AMAZUL conseguiu prospectar novos projetos que estdo em
execuc¢do, como listados a seguir:

o Plano de Negocios Autossustentavel do RMB (PN-RMB), parte
do PNB, elaborado pela consultoria da Fundacao Getulio Vargas (FGV);
o Sistema Nuclear de Geracdo de Vapor (NSSS) do SN-BR, parte
do PROSUB, realizado em parceria com a Fundacdo PATRIA sob a
demanda da DDNM;

o Motor-Mancal do Coragéo de Jatene, parte do PNB, desenvolvido
em parceria com o Instituto Dante Pazzanese de Cardiologia;

o Extensdo da vida util de Central Nucleoelétrica de ANGRA-1,
parte do PNB, realizado em parceria com a Fundacdo PATRIA sob a
demanda da Eletronuclear;

o Centro de Radiofarmécia do Instituto de Pesquisas Energéticas e
Nucleares (IPEN), parte do PNB, sob a demanda do IPEN e da CNEN.
o Bloco 40 do LABGENE, parte do PNM, sob demanda da DDNM,;
o Expansdo da UCEU, parte do PNB, sob demanda das INB;

o Instrumentacdo e Controle do LABGENE, parte do PNM, sob
demanda da DDNM; e
o Obtencéo de aco especial para a fabricagdo de equipamentos de

enriquecimento isotopico, parte do PNM, sob demanda da DDNM.

Em fase de licitagdo, a AMAZUL participara dos seguintes projetos:

o Projeto do Descimbramento do Prédio do Reator do LABGENE,
parte do PNM, sob demanda da DDNM; e

o Projeto da Ponte Rolante do Prédio do Reator do LABGENE,
parte do PNM, sob demanda da DDNM,;

Adicionalmente, a AMAZUL negocia e prospecta os seguintes projetos:
o Centro Nacional de Tecnologia Nuclear e Ambiental
(CENTENA), parte do PNB, sob demanda do Centro de
Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear (CDTN) e da CNEN;

o Comissionamento e Manual de Operacdo do LABGENE, parte
do PNM, sob demanda da DDNM;

o Projeto da Central Nucleoeletrica de ANGRA-3, parte do PNB;
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o Centros de Irradiacéo; e
o Small Modular Reactors (SMR).

Meta 3: Participar do projeto de extensdo da vida atil da Central
Nucleoelétrica de ANGRA-1 em parceria com a Eletronuclear.

A AMAZUL firmou convénio com a Eletronuclear e a Fundacao
PATRIA para a participacdo do projeto de extensdo de vida util de
ANGRA-1 que se iniciou em agosto e tem duracgéo prevista de 5 anos.

Meta 4: Participar do projeto de desenvolvimento da Central
Nucleoelétrica de ANGRA-3 em parceria com a Eletronuclear.

A AMAZUL negocia com a Eletronuclear a participacdo na retomada do
projeto de ANGRA-3.

Meta 5: Participar do projeto de expansdo da UCEU em parceria
com a INB.

A AMAZUL firmou um TED com a INB para a participacdo no projeto
de expansdo da UCEU, que se iniciou em novembro de 2019.

Meta 6: Participar do projeto do CENTENA em parceria com 0
CDTN.

A AMAZUL negocia com o CDTN e a CNEN a participacdo no projeto
CENTENA. Ainda ndo héa previsao para o inicio do projeto e o local de
implantagéo ainda néo foi definido.

Meta 7: Prospectar projetos de centros de irradiacdo para
esterilizacdo de materiais e produtos em parceria com a iniciativa
privada.

A AMAZUL segue prospectando parceiros da iniciativa privada para o
desenvolvimento e implantacdo de um centro de irradiacao no Brasil.

SISTEMA DE COMBATE DO SN-BR

Meta 8: Conclusédo em janeiro de 2019 do contrato n° 19/2016 com a
Fundacéo EZUTE para a execucao do projeto Interfases.

O contrato foi concluido em janeiro de 2019. Todas as entregas foram
realizadas dentro do periodo de vigéncia do contrato com aceite técnico
e sem qualquer 6nus a administragdo publica.

Meta 9: Iniciar em fevereiro de 2019 a nova fase do SC do SN-BR
denominada FSGD (First Step of Gradual Development) em parceria
com o CDS.

Por opc¢éo do CDS, a fase FSGD do SC do SN-BR foi postergada.

SISTEMA DE GERENCIAMENTO DA PLATAFORMA DO SN-
BR

Meta 10: Conclusdo em fevereiro de 2019 do projeto Interfases do
SGP do SN-BR realizado por equipe de especialistas contratada pela
AMAZUL através de Processo Seletivo Simplificado (PSS).

O projeto foi concluido dentro do prazo com aceite técnico e com entrega
de toda a documentacéo prevista.

Meta 11: Iniciar em marco de 2019 a nova fase do SGP do SN-BR
denominada FSGD em parceria com o CDS.
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Firmado o contrato n° 08/2019 com a Fundacéo PATRIA para a execugéo
de parte do escopo da fase FSGD do projeto do SGP do SN-BR. Este
contrato teve inicio em junho de 2019 e incorpora parte do escopo do
projeto do Sistema Nuclear de Geracao de Vapor da DDNM.

DETALHAMENTO DO SN-BR

Meta 12: Acompanhamento da fase FSGD para atendimento de
demanda de Recursos Humanos e identificacdo de empresas
brasileiras que possam participar do projeto de engenharia de
detalhamento do SN-BR.

A fase FSGD do detalhamento do SN-BR foi postergada. Apesar disso,
a AMAZUL segue prospectando empresas nacionais que possam
participar do projeto futuramente.

PROGRAMA DE NACIONALIZACAO DO PROSUB (PNP)

Meta 13: Buscar novas empresas com potencial para participar do
PNP ou para integrar a BID.

A AMAZUL recebe empresas interessadas em participar do projeto do
SN-BR e as encaminha & COGESN, setor da MB responsével pelo PNP.

MOTOR DE IMAS PERMANENTES (MIP)

Meta 14: Conclusdo das negociacdes com 0S possiveis parceiros,
concluséo das negociagdes para a obtencéo dos recursos financeiros
e inicio do projeto de desenvolvimento do MIP em 2019.

Por solicitacdo do CTMSP, a AMAZUL interrompeu as tratativas de
obtencdo de recursos financeiros com o Banco Nacional do
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), uma vez que a MB
negocia com uma empresa nacional o desenvolvimento do MIP dentro
de um pacote maior de fornecimento de sistemas de propulséo naval.

Gestdo do Conhecimento

A Amazul desenvolveu um modelo de gestdo do conhecimento para reter
e proteger o conhecimento critico desenvolvido no longo prazo pela MB
na area de tecnologia nuclear e de construcéo de submarinos.

Por meio da gestdo do conhecimento, as organizacfes asseguram a
permanéncia de saberes essenciais a sua estratégia e que poderiam ser
perdidos, por exemplo, quando as pessoas detentoras desse
conhecimento se aposentam ou se desligam da empresa.

O projeto-piloto da gestdo do conhecimento da Amazul foi implantado
na Usina de Producdo de Hexafluoreto de Uranio (USEXA), unidade
estratégica para a producdo do combustivel nuclear localizada no Centro
Industrial Nuclear de Aramar (CINA), em Iper6, Séo Paulo.

Meta 15: Término da implantacdo da Gestdo do Conhecimento na
Assessoria de Meio Ambiente (AMA) do CTMSP em 20109.

A implantacdo da GC na AMA do CTMSP foi concluida em setembro
de 2019.

Meta 16: Termino da implantacdo da Gestdo do Conhecimento na
Coordenadoria do Programa do Ciclo do Combustivel Nuclear da
DDNM em 20109.

A implantacdo da GC na DDNM-12 foi concluida em janeiro de 2020.

REATOR MULTIPROPOSITO BRASILEIRO (RMB)

Meta 17: Término do projeto detalhado de engenharia em dezembro
de 2019.
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O projeto detalhado de engenharia segue em execucéo pela AMAZUL e
pela empresa argentina INVAP. Ambas as empresas entenderam que
houve aumento significativo na quantidade de documentos a emitir no
projeto detalhado e por isso, esta prevista a conclusdo em dezembro de
2020.

Meta 18: Inicio das obras de infraestrutura no sitio de construcéo do
RMB no primeiro semestre de 2019.

As obras de infraestrutura ainda ndo se iniciaram, porém o projeto de
terraplanagem se encontra em elaboracéo, as licengas necessarias para o
inicio das obras foram obtidas e a equipe da Coordenadoria de Operacéo
esta alocada no sitio do RMB com o0s subsidios necessarios para a gestdo
e fiscalizacdo das obras.

Meta 19: Obtencao de recursos financeiros através do Ministério da
Saude e contratacdo de consultoria especializada para a elaboracao
de um Plano de Negdcios Autossustentavel para o RMB.

Em 2018 houve uma promessa do Ministério da Salde de investimento
de R$ 750 milhdes no RMB até 2022. Esta promessa ndo se concretizou,
mas houve a garantia de recursos para a contratacdo da consultoria da
FGV, no valor de R$ 4,8 milhdes, para a elabora¢do do Plano de
Negocios do RMB. A previsao inicial de conclusdo deste plano de
negocios é agosto de 2020.

InformacGes sobre contratos de gestdo firmados e de que forma sé@o
integrados no valor gerado pela unidade.
Em 2019, a AMAZUL néo firmou contratos de gestao.

Descricdo da composicdo acionaria do capital social e da
participacdo em outras sociedades, se aplicavel.

O Capital Social da AMAZUL, no valor de R$ 53.500,00, dividido em
53.500 acbes ordinarias nominativas, sem valor nominal pertence
integralmente a Unido.

O Capital Social inicial foi formado pela versdo do patriménio cindido
da EMGEPRON para atender ao disposto no art. 80 da Lei n° 6.404, de
1976, no valor de R$ 46.000,00, representado por bens moveis avaliados
por peritos, conforme Protocolo e Justificagcdo de Cisdo Parcial, e por
disponibilidades financeiras no valor de R$ 7.500,00.

Programas do Plano Plurianual, de outros planos nacionais, setoriais
e transversais de governo nos quais atua.

A AMAZUL insere-se no Planejamento Plurianual, executando projetos
dos Programas 2058, da Politica Nacional de Defesa, 2059, da Politica
Nuclear, 2015, do Fortalecimento do Sistema Unico de Sadde e 2106, do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicaces.

Pagina 21 de 91



Mecanismos de relagdo com o ambiente externo e com os clientes

Os projetos que a AMAZUL participa sdo estratégicos e de longa duracdo, exigindo uma infraestrutura empresarial consistente que atenda as crescentes
demandas e aos niveis mais avancados de complexidade.

Os principais parceiros da AMAZUL sdo também do setor publico. A atuacdo da empresa, muito bem delineada desde a sua origem, envolve defesa,
politica pablica, ciéncia e tecnologia, em areas de monopdlio estatal, onde a atividade comercial e o retorno financeiro séo, até 0 momento, restritos.

Em consonancia com seu objeto social, reforca-se que a empresa entrega tecnologia, pessoal qualificado e conhecimento nas areas nucleares e de
submarinos.

A seguir, é apresentado quadro com as Institui¢cGes Ligadas ao Setor Nuclear:

Figura 1 — Instituicdes Ligadas ao Setor Nuclear
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5. Estrutura organizacional e de governanca
A estrutura de governanca da AMAZUL é descrita em seu Estatuto
Social que define as atribuicdes e responsabilidades de cada colegiado.

A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo da AMAZUL com poderes para
deliberar sobre todos os negocios relativos ao seu objeto social. E
convocada pelo CONSAD ou, nas hipéteses admitidas em lei, pelo
Conselho Fiscal ou pelo acionista, e deve reunir-se para deliberar sobre:

o Avaliacdo de bens; alteracdo de capital social;

o Transformacdo, fusdo, incorporacdo, cisdo, dissolucdo e
liquidacéo da Sociedade;

o Permuta de a¢des ou outros valores mobiliarios;

o Eleicdo e destituicdo de liquidantes, julgando-lhes as contas;

o Eleicdo e destituicdo dos membros do CONSAD e Conselho
Fiscal;

o Fixacdo da remuneracdo global dos membros da Diretoria
Executiva e dos Conselhos de Administracédo e Fiscal;
o As contas dos administradores, destinacao do resultado e sobre as

demonstragdes financeiras por eles apresentadas anualmente; promocao
de acdo de responsabilidade civil a ser movida pela AMAZUL contra 0s
administradores, pelos prejuizos causados ao seu patrimonio;

o AlteragGes no Estatuto Social; e

o Outros assuntos que forem propostos pelos Conselhos de
Administracdo e/ou Fiscal.

A estrutura de governanca da AMAZUL é descrita em seu Estatuto
Social, que define as atribui¢des e responsabilidades de cada colegiado,
possuindo os seguintes Grgdos estatutarios:

o Conselho de Administracao;

Diretoria Executiva;

Conselho Fiscal,

Comité de Auditoria; e

Comité de Elegibilidade.

O CONSAD é composto por 7 membros que se reinem mensalmente,
dentre os quais um membro é o representante dos funcionarios, eleito em
voto direto, conforme a Lei N° 12.353, de 28 de dezembro de 2010.

A estrutura de governanca apresenta ainda um Conselho Fiscal, integrado
por 3 membros e respectivos suplentes, que se reinem bimestralmente, e
uma Diretoria Executiva, que € um colegiado composto por quatro
membros, Diretor-Presidente, DTO, DAF e o DGCP. Possui também
dois comités estatutarios: 0 COMEL e o COAUD.

A seguir, sdo descritas das prioridades da gestao:

o Participar em parcerias estratégicas com produtos e servicos na
area nuclear;

o Desenvolver produtos e servicos na area de projetos de
submarinos;

o Fomentar as atividades externas da empresa e de publicidade
institucional para o setor de negocios;

o Desenvolver iniciativas de negdcios para o fomento das
atividades de desenvolvimento de submarinos;

o Participar em parcerias estratégicas com produtos e servigos na
area de projetos de Submarinos e

o Desenvolver a Gestdo do Conhecimento como estratégia de
negécio
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A seguir, é apresentado o Organograma da Empresa:
Figura 2 — Organograma da AMAZUL
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Metas da Empresa

As perspectivas da AMAZUL sdo muito positivas e se baseiam numa
politica de criatividade, dinamismo e intenso trabalho visando superar 0s
obstaculos.

Com isso, busca-se fortalecer o setor de negdcios da empresa,
relacionadas ao desenvolvimento de projetos para os programas PNM e
PROSUB. Nesse esfor¢o, onde o capital humano é a base de todos os
empreendimentos, a empresa busca conquistar inovacdo e novas
tecnologias, aumentar seu o efetivo de pessoal com alto nivel de
conhecimento tecnolégico, manter sua contribuicdo para promover o
fortalecimento da BID, proporcionar beneficios importantes para a
Marinha e para a sociedade brasileira.

Consciente da magnitude desse desafio, a AMAZUL investe em politicas
inovadoras e criativas nas areas de desenvolvimento de projetos, gestao
de conhecimento e novos empreendimentos, buscando congquistar novos
parceiros e investidores, fundamentais para que se possa atender
plenamente os objetivos dos seus programas estratégicos.

Com base nas atividades que vem sendo realizadas pela AMAZUL e nos
seus empreendimentos relacionados a Programas e Projetos Estratégicos,
gue promovem conhecimento, inovacao tecnoldgica, capacitacdo técnica
em diversas &reas e 0 crescente reconhecimento externo, novas
perspectivas e horizontes podem se abrir para a empresa nos proximos
anos, a saber:

o Consolidagdo como empresa nacional de projetos engenharia
nuclear e radioldgica;
o A atuagcdo como agente viabilizador de projetos de PD&I no

segmento de Defesa, em projetos com potencial de aplicacdo dual, tendo
como base 0 apoio na estruturagdo dos projetos, as parcerias estratégicas
e as tratativas para obtencdo de financiamento, seguindo os moldes
estabelecidos no Projeto MIP;

o Participacdo nos diversos projetos em andamento no ambito do
PNB, na Eletronuclear, da INB e na CNEN;
o Estabelecer como potencial apoiadora do Programa de

Nacionalizacdo do PROSUB, em func¢éo da grande procura das empresas
nacionais a AMAZUL que buscam a empresa para apresentar seus
portfélios e capacidades, bem como da grande participacdo do Setor de
Negocios junto ao meio empresarial e as Associacles e FederacGes de
Industrias;

o O planejamento de novos empreendimentos em parceria com
instituicdes e empresas nacionais, a fim de identificar possibilidades para
a elaboracdo de um Plano de Negoécios visando a criagdo de uma
Incubadora de Inovacdo Tecnoldgica, na regido de Iperd e Sorocaba,
estimulando o surgimento de startups, com foco na nacionalizacdo de
equipamentos e produtos para 0 PROSUB, em apoio ao PNP; e

o A prestacéo de servicos de consultoria para a implementagéo de
Gestdo do Conhecimento, a partir da metodologia elaborada pela
AMAZUL.

As metas foram monitoradas por meio da ferramenta informatizada:
Sistema de Gestdo da Estratégia (SISGEA), tendo sido avaliadas pela
Diretoria Executiva nas Reunifes de Avaliacdo da Estratégia (RAE) e
submetidas ao CONSAD como constam nas atas 30, 42 e 46
disponibilizadas no site: https://www.amazul.mar.mil.br/acesso-a-
informacao-atas-consad

Carta Anual de Politicas Publicas e de Governancga Corporativa

A Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanca Corporativa
descreve a prospeccdo de oportunidades de negocios bem como de
projetos que possam trazer, em sua execucao, sinergia para 0s negocios
da empresa. Retoma ainda a estrutura de controles internos,
gerenciamento e fatores de risco, mas na perspectiva corporativa.
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Esclarece também o efeito contébil envolvido no prejuizo apurado,
tratando das politicas e praticas de governanca corporativa da AMAZUL
e finaliza dando total transparéncia a descricdo da composicdo e da
remuneracao da administracéo.

A Carta Anual de Politicas Puablicas e de Governanga Corporativa,
subscrita pelo CONSAD, estad em sua terceira edicdo e trata-se de um
documento de transparéncia e prestagédo de contas, abordando, dentre
outros assuntos, da demonstracdo que o objeto social e a atuacdo da
AMAZUL e encontram-se no site: https://www.amazul.mar.mil.br/carta-
do-consad.

Consultoria Juridica (CONJUR)

No final do exercicio financeiro de 2019, a AMAZUL estava envolvida
em 54 ac¢0es trabalhistas, sendo 49 reclamacdes trabalhistas individuais
e 5 acOes de natureza coletiva.

No que tange as reclamacdes trabalhistas individuais, sdo as matérias
mais relevantes o pleito das diferencas salariais decorrentes de descontos
de abate-teto; horas extras / verbas rescisorias / reflexos; danos morais,
materiais, estéticos, pensdo decorrentes de assédio moral ou acidente do
trabalho; equiparacéo salarial, acimulo/desvio de funcéo; e reversdo de
justa causa, reintegracéo, salarios do periodo afastado.

As acles coletivas se subdividem em acOes de sindicatos buscando
reconhecimento de categoria profissional diferenciada, como por
exemplo, Sindicato dos Engenheiros, e a¢des do sindicato da categoria
dos trabalhadores da AMAZUL buscando reajustes, beneficios e outros
pleitos: dissidios de greve ou agdes que a propria AMAZUL ingressa,
por exemplo cautelar em greve.

No final do exercicio financeiro de 2019, havia 36 processos baixados
dos quais 25 favoraveis, 5 neutros e 6 desfavoraveis.

Conforme Portaria AGU n° 40/2015, para cada demanda judicial é
atribuido um risco, levando-se em consideracdo também aspectos
particulares da AMAZUL, sendo que classificam-se os riscos trabalhistas
como “Remotos”, “Possiveis” e “Provaveis” de forma objetiva, a partir
de Decisdes ao longo do processo e da Probabilidade de sua incidéncia
no tempo.

Por ocasido do encerramento do exercicio financeiro de 2019, o passivo
trabalhista da empresa apresentava os seguintes valores apurados:

Quadro 1 — Classificacéo de Riscos Trabalhistas

Classificacéo do Risco Valor (R$)

Riscos Remotos 6.377.441,09
Riscos Possiveis 2.690.065,42
Riscos Provaveis 788.380,72
Total 9.855.887,23

A estrutura de gestdo e de controle relacionada as demandas judiciais esta
dimensionada de maneira compativel com o baixo nimero de a¢des a que
a AMAZUL responde, observando-se, assim, um principio basico de
controle: os custos do controle ndo podem exceder o beneficio gerado.
Todo o acompanhamento é feito pela CONJUR, conforme art. 18, VIl e
X, do Regimento Interno da AMAZUL.

Os processos judiciais em que a AMAZUL figura como parte se
submetem a controle por planilha e por sistema.

A referida planilha traz justificativas para cada modificacdo no processo,
sendo a mesma quadrimestralmente apresentada ao Conselho Fiscal.
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A CONJUR utiliza um sistema informatizado de acompanhamento
processual, 0 BENNER Juridico, que possui diversas funcionalidades
tais como cadastro de processos e até mesmo de pedidos em cada uma
das demandas, cadastro de cada ato praticado, insercao de pecas/peticoes
e decisOes judiciais, acompanhamento de depdsitos, entre outros.

Ouvidoria

A Ouvidoria concentra as manifestacdes no Sistema de Ouvidorias do
Poder Executivo Federal (e-OUV), incluindo as demandas recebidas por
outros canais, tais como: e-mail, telefone, atendimento presencial e carta.

A Amazul aperfeigoou 0s processos para apuracao e resposta aos relatos
de supostos atos de assedio moral registrados por empregados no e-OUV
e executou agBes visando a melhoria nos relacionamentos internos e
prevencdo de conflitos, tendo sido realizadas as seguintes acdes:

o Palestras na Sede da AMAZUL, no CTMSP e no CEA;

. Atualizagao do texto “Assédio moral nao ¢ fato isolado, mas um
processo”, como caracterizar o assédio moral, como fazer a denuncia;
. Postagem e divulgacdo do texto “Como solucionar conflitos”,

com orientacbes aos gestores para ouvir as partes envolvidas e
ferramentas para a resolucéo de conflitos;

o Capacitacdo do ouvidor em curso online do Programa de
Formacdo Continuada, oferecido pela Controladoria-Geral da Unido
(CGU), em parceria com a Escola Nacional de Administracdo (ENAP) e
Instituto Legislativo Brasileiro (ILB) sobre Resolucdo de Conflitos
Aplicada a Ouvidoria;

o Orientacdo pessoal aos gestores para a administracdo das
denuncias de assédio moral nas areas e

o Reunides do Diretor-Presidente com grupos de empregados nas
unidades.

Comunicacgéo Social

A AMAZUL tem aprimorado 0s canais de comunicacdo com 0S
empregados, os publicos de interesse e a sociedade. Em relagdo ao
publico interno, a empresa promoveu alteracdes na Intranet, no sentido
de ampliar o contetdo disponibilizado pelas diversas areas da empresa.

Em 2019, a empresa criou um canal, por meio do WhatsApp, e reativou
0s paineis eletrénicos nos refeitdrios das unidades operacionais onde
estdo alocados os seus empregados, com o0 objetivo de aumentar a
audiéncia em relacdo a divulgacdo das mensagens.

A AMAZUL realizou, junto aos empregados, pesquisa de satisfacdo em
relacdo a Comunicacdo Social. No levantamento realizado, em dezembro
de 2019, o indice de satisfacdo apurado foi de 61%, sendo que 12%
classificaram como 6tima e 49%, como boa a comunicagdo da empresa.
No entanto, este indice ficou abaixo do apurado no ano anterior, o qual
foi de 67%.

Em relacdo a Intranet, principal canal de comunicac¢do, o indice de
aprovacao foi de 68%, lembrando que no ano passado foi de 74%.

A queda nos indices de satisfacdo decorre, principalmente, da adocao de
medidas de austeridade e do cumprimento de normas dos érgdos de
controle que tiveram impacto sobre a remuneracdo e beneficios
concedidos aos empregados e que influenciaram no clima
organizacional.

O Servico de Informacdo ao Cidaddo (e-SIC) é gerenciado pela
Assessoria de Comunicacdo e Responsabilidade Social. A AMAZUL
manteve o percentual de 100% de atendimento aos pedidos de
informacdo, sem prorrogacéo do prazo de resposta.
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O tempo médio de resposta ficou em 4,20 dias. Apesar de ter aumentado
em relacdo ao ano de 2018, esse tempo médio permanece bem abaixo do
prazo legal, uma vez que o Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012, que
regulamenta a Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011, conhecida
como Lei de Acesso a Informacdo, estabelece prazo de 20 dias,
prorrogavel por mais 10, para a resposta ao cidadao.

Importante ressaltar que néo houve recurso de 32 instancia para a direcéo
da empresa, o que demonstra o nivel de satisfacdo dos usuarios em
relacdo aos servigos de informacdo prestados pela empresa.

Houve avancos na area de Ouvidoria, que atende tanto aos publicos
internos como aos externos.

Em 2019, vinte manifestacGes foram registradas originalmente como
dendncia no e-OUV da Amazul. No entanto, nove foram reclassificadas
por ndo se configurarem como denuncia, ato que indica a préatica de
irregularidade ou de ilicito, cuja solucdo depende da atuacdo dos 6rgédos
apuratorios competentes.

Outras trés dendncias ndo diziam respeito a Amazul e foram
reencaminhadas a outros érgdos ou respondidas aos manifestantes. Oito
denuncias foram aceitas pela Amazul e tratadas pela Ouvidoria junto com
as areas envolvidas.

Em 2019, o tempo médio de resposta as manifestacdes foi de 4,38 dias,
0 menor tempo registrado desde a adesdo ao sistema. Entre 320 empresas
e 6rgdos da administracdo federal, a Amazul ocupou a 192 colocacdo em
menor tempo médio de resposta, segundo o “Painel Resolveu?” da CGU.

Em relacdo ao relacionamento com a Imprensa, o total de inser¢fes da
Amazul em veiculos de informagdo geral, publicacdes da Marinha e
publicacOes especializadas e de entidades parceiras teve uma reducédo de
22% em relagdo a 2018, uma vez que o numero de inser¢des diminuiu de
273 para 214.

A queda se deve, principalmente, a reducdo de concursos publicos
abertos pela empresa, de anuncios publicitarios que geram contrapartidas
em publicagBes e de noticias relevantes sobre o RMB, além do fim da
Sinopse da Marinha, que deixou de ser publicada em 2019.

Os negocios da empresa ganharam espaco nos jornais “Valor
Economico” e “O Globo”, considerados como veiculos relevantes da
Imprensa brasileira. As matérias abordaram o contrato com a INB para
ampliacdo da Usina Comercial de Enriquecimento de Uranio e o
lancamento do Cluster Tecnolégico Naval no Rio de Janeiro, do qual a
Amazul participa.

A empresa mantém perfil corporativo no Facebook e no Twitter; além
disso, pretende ativar os perfis no Instagram e no LinkedIn para ampliar
a comunicacao com o cidaddo e partes interessadas até 2021.

Auditoria Interna (AUDIN)

Nos termos da Instrucdo Normativa n° 3, de 9 de junho de 2017, que trata
do referencial técnico da atividade de Auditoria Interna Governamental
do Poder Executivo Federal, a AUDIN é uma atividade independente e
objetiva de avaliacdo e de consultoria, buscando auxiliar as organizagdes
publicas a atingirem seus objetivos com base na melhoria dos processos
de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos.

A AUDIN é vinculada ao CONSAD e tem como responsabilidade aferir
a adequacdo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos
riscos e dos processos de governanga, realizando avaliagOes
independentes, sistematicas e estruturadas sobre 0s riscos e controles dos
processos corporativos da empresa, buscando agregar valor a gestéo.
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A partir dos posicionamentos e recomendacdes da CGU, Orgdo de
Controle Interno, ou jurisprudéncia, recomendac6es e determinacdes do
Tribunal de Contas da Unido, 6rgdo de controle externo, a AUDIN
procurou construir instrumentos de auditoria, confeccionando papéis de
trabalho, programas de auditoria, bem como, trocando experiéncias com
diversas Auditorias Internas de outras instituicdes e criando
procedimentos de auditoria de acordo com a realidade da AMAZUL

Avaliacdo sobre como a estrutura de governanca apoia para alcance
de seus objetivos.

A gestdo da AMAZUL é orientada pelas boas praticas de governanca
corporativa e caracteriza-se pela inovacdo, racionalizacdo do gasto
publico e alcance das metas e objetivos definidos no PEA.

A estrutura de governanca emprega a avaliagdo do Planejamento
Estratégico como instrumento de avaliacdo para alcance de seus
objetivos.

A avaliacdo sobre como a estrutura de governanca apoia para alcance de
seus objetivos encontra-se no site:

https://www.marinha.mil.br.amazul/files/Resultad0s%202019.pdf

Mecanismos, agOes e atividades implementadas para garantir a
legalidade, a economicidade, a eficiéncia, a eficacia e a legitimidade
de atos, processos e procedimentos da organizagéo.

Em 2019, os negécios da AMAZUL ganharam novo impulso com mais
projetos relevantes nas areas nuclear e de engenharia.

Estima-se que os termos de execucdo descentralizada (TED) celebrados
venham a promover uma receita de R$ 46 milhdes nos proximos anos,
sendo parte do plano de buscar novas fontes de recursos e cumprir o
propésito da empresa de desenvolver tecnologias em beneficio da
sociedade.

A AMAZUL estabeleceu como prioridades o aperfeicoamento da
governanca e da gestdo, por meio de melhores préaticas, controles e
monitoramento de riscos, normas de conformidade e do programa de
integridade, que sdo ferramentas importantes para garantir a saude
empresarial.

Na dimensédo organizacional, uma nova estrutura foi desenhada com o
propdsito de reforcar as areas estratégicas, mediante a criagdo, em carater
provisorio, do novo setor de Coordenadoria-Geral de Governanga e
Desenvolvimento Corporativo, a revisdo do Regimento Interno e de
outras normas.

A Direcdo da AMAZUL vem adotando uma série de iniciativas que
visam a institucionalizacdo das relagdes com seus principais parceiros,
principalmente, com o CTMSP e demais Organizagdes Militares,
inclusive na regido de Ipero, no sentido de aumentar a sinergia, otimizar
0s recursos humanos e facilitar a tomada de decisfes conjuntas.

Outras iniciativas da dire¢do visam, por um lado, a adequar a situacao da
empresa a nova realidade orcamentaria e a0 momento vivido pelo Pais,
que exigem mais responsabilidade e austeridade; e, por outro lado,
racionalizar a gestdo de recursos em busca de maior eficiéncia.

A AMAZUL vem aumentando sua participacdo no PNM e no PROSUB,
onde estdo alocados mais de 80% de seu pessoal, e no PNB. O aspecto
dual das tecnologias desenvolvidas pela empresa nesses programas
contribuird, de modo insofismavel, tanto com a vertente social, com a
possibilidade de expansdo do acesso da populacdo a uma medicina
nuclear de alto nivel, quanto a militar, pelo seu aporte a consolidagéo de
uma nova estatura politico-estratégica do Brasil.
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A empresa assumiu novas responsabilidades no PNM, como a gestéo do
contrato de obtencdo do Bloco 40 do LABGENE. Além disso, iniciou 0
processo licitatério para contratagdo de servicos das disciplinas de
mecanica, elétrica, instrumentacéo e equipamentos com fornecimento de
mao de obra e materiais para 0 PANC, que compde o LABGENE.

No PROSUB, a AMAZUL contribui com sua forca de trabalho para dotar
a industria brasileira de defesa com tecnologia nuclear de ponta e esta
capacitada a assumir novas responsabilidades no PNM.

Em relacdo ao PNB, a empresa avanca no trabalho de desenvolvimento
do projeto detalhado do RMB e promove tratativas para a definicdo do
modelo de negdcio e a captacdo de recursos para 0 empreendimento que
tera grande alcance social

Em relacdo aos novos negocios, a AMAZUL assumiu 0 compromisso de
buscar oportunidades e novas fontes de recursos no intuito de reduzir seu
grau de dependéncia financeira.

Dentro de um novo posicionamento, aderente as orientacdes do Governo
Federal e do Comando da Marinha, empenha-se em diversificar sua
atuacdo, como demonstram 0s contratos, acordos de cooperacdo e
convénios com varias instituicdes:

o Convénio com a Eletronuclear para a extensdo da vida Gtil da
Central de Geracao Nucleoelétrica de Angra 1;
o Novo convénio com a CNEN para retomada do trabalho de

modernizacao e de ado¢do de boas praticas, que ja vem realizando desde
2018, no Centro de Radiofarmacia do IPEN, em Sao Paulo, que, além de
sanar ndo conformidades criticas, que garantiram o funcionamento das
linhas de produgdo e o abastecimento de radiofdrmacos, promoveu
significativa economia para o erario; e

o TED com a INB para elaboracgéo do projeto da UCEU.

Adicionalmente, para fazer frente as novas oportunidades e aos novos
desafios que se apresentam e no que tange a seu enquadramento como
uma ICT, a AMAZUL aprovou o seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), fruto do planejamento estratégico.

O objetivo do PDI é nortear a empresa e capacita-la para ser reconhecida
como detentora de tecnologia prépria, com profissionais qualificados nas
areas nuclear e de desenvolvimento de sistemas de submarinos.

A preservacdo do capital intelectual faz parte dos desafios da AMAZUL,
que incorporou um modelo de gestdo do conhecimento a seu portfélio de
negocios. A metodologia esta sendo implantada em unidades do CTMSP.
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Figura 3 — Modelo de Governanca Corporativa da AMAZUL
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Conselheiros de Administracao:

Presidente
MARCOS SAMPAIO OLSEN

Almirante de Esquadra, realizou os cursos Advanced Couse in
Hemispheric Defense and Security, Colégio Interamericano de Defesa e
Mestrado em Defesa e Seguranca Hemisférica, na Universidade Del
Salvador. Exerceu os cargos de Comandante do Navio-Varredor Atalaia,
Imediato do Submarino Tamoio, Assessor parlamentar no Gabinete do
Comandante da Marinha, Comandante do Submarino Tapajo, Imediato
no Navio-Aerédromo S&o Paulo, Oficial-Aluno/assessor junto ao
Colégio Interamericano de Defesa, em Washington, Estados Unidos,
Diretor do Pessoal Civil da Marinha, Comandante da Forca de
Submarinos, Chefe do Estado-Maior no Comando de OperacGes Navais,
Diretor de Hidrografia e Navegacéo e Diretor de Obras Civis da Marinha.
Atualmente, exerce o cargo de Diretor-Geral de Desenvolvimento
Nuclear e Tecnoldgico da Marinha.

Representante do Comando da Marinha
MARCOS SILVA RODRIGUES

Almirante de Esquadra, atualmente, é o Secretario-Geral da Marinha do
Brasil. Mestre e Doutor em Ciéncias Navais pela Escola de Guerra
Naval. Possui MBA em Gestdo Internacional pelo Instituto de POs-
Graduacdo e Pesquisa em Administracdo (COPPEAD) e cursou 0
Foreign Military Sales, Estados Unidos. Foi Comandante da Base
Almirante Castro e Silva, Secretario de Mobilizacdo da Secretaria de
Ensino, Logistica, Mobilizagéo, Ciéncia e Tecnologia do Ministério da
Defesa, Secretario da Comissdo Interministerial de Recursos do Mar,
responsavel pela reconstrugdo da Estacdo Antartica Comandante Ferraz,
Comandante do 7° Distrito Naval e Vice Chefe do Estado-Maior da
Armada.

Representante do Ministério da Defesa

ALMIR GARNIER SANTOS

Almirante de Esquadra, atualmente, é Secretario-Geral do Ministério da
Defesa. Foi Comandante do 2° Distrito Naval. Graduado pela Escola
Naval, fez mestrado em Pesquisa Operacional e Analise de Sistemas em
Monterey, California, Estados Unidos. Em 2008, concluiu o MBA em
Gestdo Internacional pelo Instituto COPPEAD e o curso de Politica e
Estratégia Maritimas da Escola de Guerra Naval. Comandou o Navio
Almirante Gastdo Motta, o Centro de Apoio a Sistemas Operativos, 0
Centro de Andlises de Sistemas Navais e a Escola de Guerra Naval.
Atuou como palestrante de logistica e gerenciamento de projetos nos
programas de graduacdo e de po6s-graduacdo da FGV.

Representante do Ministério da Economia
ALEXANDRE RIBEIRO PEREIRA LOPES

Bacharel em Direito pela Universidade de Brasilia e em Engenharia
Quimica pela Universidade do Rio de Janeiro. E Diretor legislativo da
Secretaria Executiva da Casa Civil da Presidéncia da Republica. Analista
de Comércio Exterior do Ministério da Economia desde 1999, ocupou
diversos cargos na administracdo publica, entre eles o de Secretario de
Gestdo Administrativa e Desburocratizacdo do Distrito Federal. Na
Secretaria de Financgas e Desenvolvimento Econdémico do Municipio de
Sdo Paulo, foi Coordenador de Assuntos Econdmicos e Assessor
Especial. Atualmente, é Conselheiro Fiscal da Companhia de
Saneamento Ambiental de Brasilia.
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Representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgoes:
MARCOS CESAR PONTES

Ministro de Estado no Ministério da Ciéncia, Tecnologias, Inovacgdo e
Comunicacg0es, é Tenente-Coronel aviador da Forca Aérea Brasileira,
Engenheiro Aeronautico formado pelo Instituto Tecnologico de
Aeronautica e Mestre em Engenharia de Sistemas pela Naval Post
Graduate School, na Califérnia, Estados Unidos. Membro da turma 1998
de astronautas da National Aeronautics and Space Administration
(NASA), Marcos Pontes é o unico brasileiro a ir ao espaco, tendo
trabalhado como especialista de missdo na Estacdo Internacional
Espacial em 2006. E embaixador da Organizacio das Nagbes Unidas
para 0 Desenvolvimento Industrial (UNIDO), atuando principalmente
em programas de desenvolvimento sustentavel.

Representante dos Empregados:

JAQUELINE SALES GORROI

Bacharel em Andlise de Sistemas pela Universidade de Sorocaba,
trabalhou como Assistente Administrativa na Empresa Gerencial de
Projetos Navais (EMGEPRON), de 2001 a 2014, quando passou a
integrar o quadro de empregados da Amazul. Trabalha na Coordenacao
de Infraestrutura e Engenharia Ambiental em Aramar. Foi Professora de
Rede Estadual de Ensino de Sorocaba. Pela segunda vez, representa 0s
empregados no CONSAD da Amazul. Primeiro mandato foi entre 2014
e 2017.

Diretor-Presidente da Amazul:
ANTONIO CARLOS SOARES GUERREIRO

Vice-Almirante da Reserva da Marinha do Brasil, graduado pela Escola
Naval, especializado em Mecanica e Doutor em Ciéncias Navais pela
Escola de Guerra Naval. Na carreira naval exerceu diversos cargos,
dentre eles: Diretor de Promoc¢do Comercial da Secretaria de Produtos de
Defesa, do Ministério da Defesa, Comandante do 8° Distrito Naval,
Diretor de Ensino da Marinha, Comandante da Escola Naval e Adido de
Defesa e Naval no Reino Unido, Suécia e Noruega. No setor operativo
da Marinha foi Comandante do Navio Almirante Gastdo Motta e do
Navio Varredor Atalaia. Dos cursos realizados, destacam-se: Curso de
Comando e Estado-Maior, Curso Superior de Guerra Naval e Curso de
Politica e Estratégia Maritimas, na Escola de Guerra Naval. Possui MBA
em Gestéo Internacional pelo Instituto COPPEAD e, no exterior, realizou
0 Curso Regular de Estado Maior na Armada do Chile. Foi agraciado
com diversos prémios e medalhas brasileiras e estrangeiras ao longo de
sua carreira. Atualmente, exerce o cargo de Diretor-Presidente da
Amazul, para o qual foi eleito em 2019. Nascido em 29 de dezembro de
1959, cidade do Rio de Janeiro.
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Diretoria Executiva

A Diretoria Executivada AMAZUL é composta pelo Diretor-Presidente,
pelo Diretor Técnico e de Operagdes, pelo Diretor de Administracdo e
Financas e pelo Diretor de Gestdo do Conhecimento e Pessoas.

Diretor-Presidente da Amazul:

ANTONIO CARLOS SOARES GUERREIRO

Em 31 de dezembro de 2019, exercia o cargo de Diretor-Presidente da
Amazul.

Diretor Técnico e de Operacoes:

FRANCISCO ROBERTO PORTELLA DEIANA

Vice-Almirante da reserva, graduado pela Escola Naval. Formou-se em
engenharia naval pela Escola Politécnica da Universidade de Séo Paulo
e fez diversos cursos de especializacdo em projeto de submarinos. Pela
Escola de Guerra Naval, tem curso superior de Guerra Naval e Doutorado
profissional no Curso de Politica e Estratégia Maritimas. Em mais de 44
anos de servigos prestados para a Marinha, exerceu diversas fungoes,
entre elas a de Diretor de Engenharia Naval, Diretor do Centro de Misseis
e Armas Submarinas da Marinha e Vice-Diretor do Arsenal de Marinha
do Rio de Janeiro. Em 31 de dezembro de 2019, exercia o cargo de
Diretor da Diretoria Técnico e de Operagdes (DTO).

Diretor de Administracéo e Financas:

ANTONIO BERNARDO FERREIRA

Contra-Almirante Intendente da reserva remunerada, exerceu varios
cargos na Marinha do Brasil. Foi Assessor Adjunto do Secretario-Geral
da Marinha e Assessor Adjunto de Economia e Finangas do Comandante
da Marinha, em Brasilia; Diretor do Depo6sito Naval de Sao Pedro D’
Aldeia; Presidente da Comiss@o Naval Brasileira na Europa, em Londres;
e Diretor do Centro de Controle de Inventario da Marinha. Formado pela

Escola Naval, cursou Mestrado e Doutorado em Ciéncias do Mar pela
Escola de Guerra Naval e Especializacdo em Gestdo Internacional pelo
Instituto COPPEAD. Em 31 de dezembro de 2019, exercia o cargo de
Diretor da Diretoria de Administracdo e Financas (DAF).

Diretor de Gestao do Conhecimento e Pessoas:
LUIS ANTONIO RODRIGUES HECHT

Vice-Almirante da reserva da Marinha do Brasil, graduado pela Escola
Naval, especializado em submarinos e Doutor em Ciéncias Navais pela
Escola de Guerra Naval. Na carreira naval foi Chefe do Estado-Maior do
Comando do 1° Distrito Naval e Gerente de Obtencdo do Submarino de
Propuls@do Nuclear na Coordenadoria-Geral do Programa de
Desenvolvimento de Submarino com Propulséo Nuclear (COGESN). Foi
Diretor de Obras Civis da Marinha, sendo responsavel pela fiscalizacao
das obras do Estaleiro e Base de Submarinos em Itaguai, no Rio de
Janeiro. Comandou o 9° Distrito Naval, em Manaus e, mais
recentemente, foi Vice Chefe de Operagdes Conjuntas e Vice Chefe de
Logistica e Mobilizacdo do Estado-Maior Conjunto das For¢cas Armadas
no Ministério da Defesa. No setor operativo da Marinha foi Comandante
da Corveta Bahiana, do Submarino Tamoio e da Base de Submarinos
Almirante Castro e Silva. E autor da monografia: "Submarino Nuclear:
sua importancia estratégica para o Brasil”, no curso de Politica e
Estratégia Maritimas da Escola de Guerra Naval. No exterior, cursou o
Naval Command and Staff, no South African Naval Staff College, da
Marinha da Africa do Sul. e o Senior Management Programme, na
Stellenbosch University Graduate School of Business. Em 31 de
dezembro de 2019, exercia o cargo de Diretor da Diretoria de Gestao do
Conhecimento e Pessoas (DGCP).
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Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é orgdo permanente de fiscalizacdo, de atuacdo
colegiada e individual. Além das normas previstas na Lei n° 13.303, de
30 de junho de 2016 e sua regulamentacao, aplicam-se aos membros do
Conselho Fiscal da empresa as disposi¢Oes para esse colegiado previstas
na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Conselheiros Efetivos:
Representante do Comando da Marinha:
SERGIO LUIZ DE ANDRADE

Vice-Almirante Intendente, graduado pela Escola Naval, com
aperfeicoamento em Intendéncia para Oficiais e curso de Comando e
Estado-Maior pela Escola de Guerra Naval. Entre outras posi¢cdes na
Marinha, foi Diretor de Pagadoria de Pessoal, Diretor de Administrag&o,
Assessor e Chefe de Gabinete da Secretaria-Geral da Marinha do Brasil.
Também foi Presidente da Caixa de ConstrucGes de Casa para o Pessoal
da Marinha e exerceu o cargo de Diretor de Abastecimento da Marinha.

Representante do Ministério da Defesa:

JQSE ROBERTO DE MORAES REGO PAIVA FERNANDES
JUNIOR

Formado em Economia e Direito com Pés-Graduagdo em Direito
Econdmico. E Secretario Especial Adjunto na Secretaria Especial de
Modernizagdo do Estado, da Presidéncia da Republica. Foi diretor do
Departamento de Planejamento, Orcamento e Financas da Secretaria de
Organizacéo Institucional do Ministério da Defesa; foi Subsecretario de
Captagdo de Recursos da Secretaria de Planejamento, Orgamento e
Gestdo do DF e Secretario de Orcamento Federal. Trabalhou em
Mogambique a servico do Fundo Monetéario Internacional no apoio ao
desenvolvimento de politicas orgamentarias e financeiras.

Representante do Tesouro Nacional:

ANDRE DE ARAUJO MELO

Bacharel em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal da Bahia
com especializacdo em Engenharia de Telecomunicac6es e Mestrado em
Economia pela Universidade de Brasilia. Auditor Federal de Finangas e
Controle do Ministério da Economia, foi Gerente de Projetos de Riscos
e de Pesquisa e Desenvolvimento da Divida Publica Federal. Atualmente
é gerente de Programas Especiais da Secretaria do Tesouro Nacional.

Conselheiros Suplentes:

Representante do Tesouro Nacional:

MARCELO SARAIVA CAVALCANTI

Graduado em Economia pela Universidade de Brasilia, com MBA em
Administracdo Financeira e Mercado de Capitais pela Fundacdo Getulio
Vargas (FGV) e Mestrado em Politicas Publicas e Desenvolvimento pelo
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada. Auditor Federal de Financas
e Controle do Ministério da Fazenda, é gerente da Coordenacdo-Geral de
Haveres Financeiros. Foi Presidente do Conselho Fiscal do Banco da
Amazonia, Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
e da Aguas e Esgotos do Piaui SA.

Representante do Ministério da Defesa:

OSWALDO GOMES DOS REIS JUNIOR

Bacharel em Administracdo pela Universidade Federal do Para, ocupou
diversos cargos nos Ministérios da Defesa e da Cultura desde 2003. No
Ministério da Defesa, foi Coordenador do Departamento de Politica e
Estratégia da Secretaria de Politica, Estratégia e Assuntos Internacionais,
Chefe de Gabinete do Secretario Geral, Assessor da Secretaria Geral e
Assessor Especial desde junho de 2016.

Pagina 35 de 91


https://www.gov.br/secretariageral/pt-br/composicao/modernizacao-do-estado
https://www.gov.br/secretariageral/pt-br/composicao/modernizacao-do-estado

Representante do Comando da Marinha:
MARCOS INOI DE OLIVEIRA

Contra-Almirante Intendente, graduado pela Escola Naval, Bacharel em
Direito pela Universidade do Rio de Janeiro e Mestre em Administracdo
Publica pela Fundagdo Getulio Vargas. Na Escola Superior de Guerra,
concluiu o Curso de Altos Estudos de Politica e Estratégia e o Curso
Superior de Defesa. Fez o International Defense Management Course na
Naval Postgraduate School, nos Estados Unidos. Contra-Almirante do
Corpo de Intendentes da Marinha, exerceu diversos cargos nas areas de
planejamento, orcamento, financas e contabilidade, entre eles o de
Diretor de Gestdo Orcamentaria e Coordenador de Orgcamento da
Marinha, e o de Presidente da Comissdo Naval Brasileira em
Washington, Estados Unidos.

Comité de Elegibilidade (COMEL)

Comité de Elegibilidade tem como competéncia exclusiva opinar, de
modo a auxiliar os acionistas na indicacdo de administradores, membros
do CONSAD e da Diretoria Executiva e Conselheiros Fiscais sobre o
preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedacGes dispostas na lei e
estatuto, consolidando um conjunto de diretrizes de designacdo de
representantes nos colegiados.

Presidente do Comité Estatutario de Elegibilidade
MARCELO HIRATA

Graduado em Ciéncias Juridicas e Sociais pela Pontificia Universidade
Catoblica de Campinas, pos-graduado em Direito e Processo do Trabalho
pela mesma universidade, em Advocacia Publica pela Faculdade
Arnaldo e Instituto para o Desenvolvimento Democratico, em Direito do
Trabalho pelo Centro Universitario Leonardo da Vinci, em Gestdo de
Pessoas e Compliance Trabalhista pela Fundacdo Getalio Vargas e pos-
graduando em Economia do Trabalho e Sindicalismo pela Universidade
Estadual de Campinas. Foi estagiario no Ministério Publico do Trabalho,

Advogado trabalhista no Banco América do Sul e Banco Sudameris
Brasil, Coordenador Juridico da area consultiva trabalhista do Banco
ABN AMRO Real e Santander e membro da Subcomissdo Juridico
Trabalhista da Federacdo Brasileira de Bancos. Na AMAZUL, foi
admitido em 2015, no cargo de advogado. Exerceu a funcdo de Gerente
de Conformidade de janeiro a agosto de 2019. Em junho de 2019, foi
eleito Presidente do Comité Estatutario de Elegibilidade, foi membro e
presidente de Comissdes Disciplinares em Processos Administrativos
Disciplinares e, em setembro de 2019, foi designado Assessor Juridico
da Consultoria Juridica e de Conformidade.

Membro do Comité Estatutario de Elegibilidade
RUBIA MICHELE DA SILVA

Graduada em Psicologia pela Universidade Sdo Judas Tadeu, pos-
graduada em Gestdo Estratégica de Pessoas pela Universidade
Presbiteriana Mackenzie e em Psicopedagogia pela Universidade Nove
de Julho. Atuou no segmento de transporte e logistica na empresa Mira
OTM Transportes, de 2007 a 2015, onde conduziu as areas de Cargos e
Salérios; Gestdo da Qualidade; Desempenho de Pessoal; Treinamento e
Desenvolvimento; e Recrutamento e Selecdo como Coordenadora de
Recursos Humanos. Foi admitida na Amazul em 2015, onde atua como
Coordenadora de Planejamento Estratégico, acompanhando objetivos
estratégicos de curto, médio e longo prazos. De 2015 a 2019 atuou na
implantacdo da metodologia de Gestdo do Conhecimento em unidades
organizacionais da Marinha do Brasil. Em 2018, foi indicada para
presidir a Comissdo Eleitoral de representante dos empregados no
CONSAD e em 2019 foi eleita como Membro do Comité Estatutario de
Elegibilidade.
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Membro do Comité Estatutario de Elegibilidade

EDUARDO CABRAL DE SOUZA

Graduado em Administracdo de Empresas pela Universidade Sao Judas
Tadeu. Trabalhou um periodo de 08 (oito) anos na Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos como Administrador da frota de veiculos. Na
AMAZUL, foi admitido em 2015, no cargo de Administrador e exerceu
a funcdo de administrador de contratos, assessoria a Coordenagdo
Técnica. De marco 2018 a margo 2019, exerceu o cargo de Presidente da
CIPA. Em junho de 2019, foi eleito membro do Comité Estatutario de
Elegibilidade.

Comité de Auditoria (COAUD)

Presidente do Comité de Auditoria

RICARDO WATANABE

Oficial do Corpo da Armada da Reserva da Marinha, graduado pela
Escola Naval e pds-graduado em Ciéncias do Oceano e da Atmosfera
pela Universidade Federal do Rio de Janeiro. E Assessor de Inteligéncia
do Comando do 8° Distrito Naval, onde exerceu os cargos de Chefe de
Administragdo, Chefe Geral dos servicos e Chefe do Estado-Maior
interino, responsavel por atividades ligadas a Assessoria de Pesquisa de
Inteligéncia.

Membro do Comité de Auditoria:
GABOR HODI JUNIOR

Oficial do Quadro Técnico da Reserva da Marinha, é graduado em
Ciéncias Econdmicas pela Faculdade Céandido Mendes, Pos-Graduado
em nivel de especializacdo em Administracdo e Financas Publicas pela
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) e possui MBA em
Gerenciamento de Projetos (PMI) pela Universidade Estacio de S&. Foi
Chefe do Departamento de Administracdo e assessor de Assuntos
Ambientais do Comando de Operac6es Navais, Assessor de Organizacao
do Estado-Maior da Armada, Assessor de Gestdo do Conhecimento na
Diretoria-Geral do Pessoal da Marinha e Assistente financeiro/contébil
na Servigos Gerais de Engenharia SA. Atualmente, é Assessor de Gestdo
e Controle Interno do Comando do 8° Distrito Naval.

ALDERNEI MANHAES DE SOUZA

Oficial do Corpo de Intendentes da Reserva da Marinha, é mestre em
Ciéncias Navais pela Escola de Guerra Naval e bacharel em
Administracdo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Foi
Oficial de Logistica e Encarregado da Divisao de Financas do Comando
em Chefe da Esquadra e Diretor do Centro de Intendéncia da Marinha
em Manaus. Atualmente, é Chefe do Departamento de Obtencdo no
Exterior do CTMSP.
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Resultados e desempenho da gestdo
Obijetivos, indicadores e as metas de desempenho definidos para o exercicio, sua vinculagdo aos objetivos estratégicos e a missdo da AMAZUL

Os OE da AMAZUL elaborados em 2014 e revisados no periodo compreendido entre 2016 e 2019 estdo fundamentados no interesse coletivo e no
imperativo de seguranca nacional que justificaram a criacdo da empresa.

Dessa forma, 0 acompanhamento da consecucao do Planejamento Estratégico da AMAZUL (PEA) visa também, entre outros compromissos, a honrar
ao atendimento de politicas publicas.

Manifestacédo da alta administracdo e medidas adotadas em relagdo aos indicadores de governanca e gestéo.

Os resultados do PEA foram avaliados no decorrer de 2019 pela Diretoria Executiva nas Reunifes de Avaliacdo da Estratégia (RAE) e suas manifestacdes
foram registradas em ata.

Essas informaces foram submetidas a avaliacdo e manifestacdo do CONSAD, conforme é possivel consultar nas atas 30, 42 e 46 disponibilizadas no
site da empresa: https://www.amazul.mar.mil.br/acesso-a-informacao-atas-consad.

Os Objetivos estabelecidos estdo definidos no Planejamento Estratégico conforme consta no Quadro a seguir.
Quadro 2 — Quadro de Indicadores e Metas de Desempenho do PEA 2019

META REALIZADO
ANUAL EM 2019

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE) INDICADOR DE DESEMPENHO

Desenvolver a Gestdo do Conhecimento como Estratégia de Negdcio Numerq de unidades que aplicaram a metodologia de Gestdo do 2 2
Conhecimento da Amazul

Participar em parcerias estratégicas com produtos e servigos na area nuclear Numero de parcerias estratégicas 2 5

Gerar novas fontes de receitas Numero de novas fontes de receita 1 3

Desenvolver produtos e servigos na area de projetos de submarinos Perce~ntual = a}tlwdades oD MEGOEES GRS [0 ARCEUE Gl 90% 96%
relacéo ao planejado
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE)

INDICADOR DE DESEMPENHO

META REALIZADO

Fomentar as atividades externas da empresa e de publicidade institucional para

Percentual de atividades externas e de publicidade institucional para

ANUAL

EM 2019

demanda (TI)

0, 0,
o setor de negdcios fomentar o setor de negdcios em relacdo ao planejado 90% 99,50%
Otimizar a utilizagdo dos Recursos Financeiros Percentual dos recursos orcamentarios de custeio liquidado 100% 87,40%
Captar Recursos Orcamentarios Percentual de aumento do Orcamento de Custeio 5% 16,34%
Assegurar a competitividade junto ao mercado de trabalho Percentual do desvio de Salérios e Beneficios em relagcdo ao mercado <25% 3,20%
N - - Percentual de solicitagbes comportamentais do Plano de 0 0
Desenvolver competéncias como estratégia de negdcio Desenvolvimento Pessoal trabalhadas em relacéo a demanda 60% 78,50%
Percentual de diminuig8o de acidentes do trabalho em relacéo a 2018 10% -59%
Valorizar o Capital Humano Numero de treinamentos na area de seguranca 30 54
E?(;;?Qrt#:éode iniciativas de promocdo de saude em relacdo ao 70% 91.50%
NUmero de inser¢des positivas registradas na midia jornalistica
Aprimorar a Imagem Institucional relevante, midia de entidades parceiras do setor de atuacdo da Amazul 80 110
e publicacBes da Marinha.
Melhorar a Comunicacéo Interna e Integracédo Pe_rc_gntgal i satlsfggao~ dos empregados em rglagao cl UElEEeE 3 70% 61%
eficiéncia da Comunicacéo Interna e de seus canais
Percentual de respostas que ndo geraram recurso no sistema e-SIC em 0 0
relacdo a demanda 90% 95,40%
Adotar postura ética e responsavel em relacéo a sociedade, a0 meio ambiente e | 1€MPO medio de atendimento do e-SIC <10 dias 4,2 dias
diversos publicos de relacionamento. Percentual de respostas que ndo geraram nova manifestagao no sistema | o 100%
e-OUV em relacédo ao total de respostas
Tempo médio de atendimento no e-OUV <15 dias 4,7dias
(Fj’eerr:]:zrr:(tjl;al de demandas de infraestruturas atendidas em relacdo a 70% 96.50%
Prover estrutura compativel com as especificidades da empresa : - X .
Percentual de demandas de infraestruturas atendidas em relacdo a 65% 87 70%
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META REALIZADO
ANUAL EM 2019

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE) INDICADOR DE DESEMPENHO

Pe[centual Qe_Execugao do Plano Estratégico em relacdo ao total de 7506 75.67%
acOes estratégicas

Buscar melhores praticas em gestéo de resultados . . .
Percentual de ciclos de negécios com processos mapeados (Percentual

75% 84,90%

de processos mapeados)

Buscar melhores praticas em Gestdo de Riscos e de Crises Nurrjero de_ relatérios de acompanhamento do grau de maturidade da 3 3
gestdo de riscos

Desenvolver cultura organizacional fundamentada nos valores institucionais Percentual de treinamentos associados a missao, visao, valores e OE. 100% 100%
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Quanto ao Objetivo Estratégico: “Otimizar a utilizacdo dos Recursos
Financeiros”. Vale ressaltar que, apesar da execugdo orgcamentaria
ocorrer de janeiro a dezembro, uma parcela significativa dos créditos é
provisionada para a Empresa mais proximo do ultimo més do ano.
Assim, ndo houve tempo habil para promover a total liquidagdo dos
empenhos das despesas no préprio exercicio financeiro. Dessa forma, a
execucao de 13,6% dos créditos orcamentarios recebidos foi inscrita em
Restos a Pagar.

No tocante ao Objetivo Estratégico: “Assegurar a competitividade junto
ao mercado de trabalho”, vale observar que o resultado apontado ¢
decorrente de Consultoria externa contratada junto & empresa Wiabiliza
SolucBes Empresariais, que evidenciou que a remuneracdo dos
empregados da AMAZUL representa 96,8% da média de mercado.

No que se refere ao Objetivo Estratégico: “Valorizar o Capital Humano”,
verifica-se que a Resolucdo n°® 1.329/17 do Conselho Nacional de
Previdéncia Social passou a ndo considerar o acidente de trajeto para
computo do Fator Acidentario de Prevencdo. Essa postura foi reforcada
na reforma trabalhista pela Lei n® 13.467, de 11 de novembro de 2017.

Em 2019, foram computados 19 acidentes de trabalho, contudo apenas 7
acidentes de trabalho tipicos e 12 acidentes de trajeto; enguanto, em
2018, foram computados 13 acidentes de trabalho, sendo 11 acidentes
tipicos, que ocorreram dentro das dependéncias do empregador e 2
acidentes de trajeto. Assim, o nimero de acidentes de trabalho tipicos,
em 2019, diminuiu 36,4% em relacdo a 2018. Contudo, considerando que
0s parametros que balizam o indicador devem ser 0s mesmos para um
ano e para outro, foi considerado como realizado o percentual de -59%.

Na execucdo do PEA, entre as iniciativas de maior relevancia, destaca-
se o cumprimento da Agdo Estratégica “Implantar a Gestdo do
Conhecimento nas Unidades Organizacionais da Marinha”.

Além de sistematizar o legado de Conhecimento dessa institui¢do, tal
iniciativa propiciou a Empresa um ganho de expertise, sobretudo no
segmento de sustentabilidade ambiental e no de gerenciamento de
projetos de plantas nucleares.

Assim, a customizagdo da metodologia de Gestdo do Conhecimento as
caracteristicas das unidades parceiras viabilizou mais ampla experiéncia
para o cumprimento das préximas agdes do OE o de “Desenvolver a
Gestao do Conhecimento como estratégia de negdcio”, aprimorando-se
as suas entregas enquanto consultoria.

Visando a atender ao OE “Prover estrutura compativel com as
especificidades da empresa”, realizou uma de suas principais entregas do
ano por meio da conclusao do projeto de Adequacao e Reestruturacdo da
Nova Sede.

Na acdo “Gerenciar o Planejamento Estratégico”, que visa ao
cumprimento do OE “Buscar melhores praticas de resultado”,
identificou-se a execucdo de 75,67% das acGes dos projetos prioritarios
um crescimento aproximado de 4% em relagéo a 2018.

As demais 24,33%, em sua grande maioria, dizem respeito a aces que
ainda ndo foram executadas devido a restricdo de recursos que
precisaram ser direcionados para demandas prioritarias.

Com vistas a atender o Objetivo Estratégico “Buscar melhores praticas
de gestdo de resultados” a empresa concluiu o projeto da segunda revisao
do PEA, cujas acdes foram reavaliadas no proposito de consolidar as
entregas a sociedade, agregando-lhe valor e evidenciando maior
efetividade nos seus resultados:

As etapas da revisdo foram validadas pelo CONSAD nas atas 29, 31, 35,
37 e 40, disponibilizadas no site da empresa:

https://www.amazul.mar.mil.br/acesso-a-informacao-atas-consad.
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Informacbes sobre como a AMAZUL planejou o cumprimento de
sua missdo, apresentando o0s principais objetivos estratégicos
estabelecidos e a vinculacdo de objetivos funcionais aos objetivos
estrategicos e a sua misséo e, se for o caso, aos planos nacionais e
setoriais do governo e dos 6rgaos de governanca superior.

Para o cumprimento de sua misséo: Desenvolver, transferir e manter
tecnologias necessarias ao Programa Nuclear da Marinha, ao Programa
de Desenvolvimento de Submarinos e ao Programa Nuclear Brasileiro,
mediante a gestdo de pessoas e do conhecimento, a fim de contribuir com
a independéncia tecnoldgica do Pais, em beneficio de nossa sociedade, o
PEA estabeleceu suas Diretrizes Estratégicas, tomando por base o Objeto
Social da Empresa, bem como o elenco das competéncias que dele
derivaram, conforme conta nos Art. 5° e 6° da Lei de Criacdo da
AMAZUL.

A Diretriz Estratégica: “Implementar a¢des necessarias a promog¢ao, ao
desenvolvimento, a absorcdo, a transferéncia e a manutencdo de
tecnologias relacionadas as atividades nucleares do PNM e do PNB”
orientou o OE: “Participar em parcerias estratégicas com produtos e
servicos na area nuclear” que por sua vez, originou os Objetivos
Funcionais “Elaborar e implantar o portfélio de servigos dos
empreendimentos do PNM” e “Elaborar e implantar o portfélio de
servigos dos empreendimentos do PNB” a serem viabilizados por meio
de seus respectivos Planos Taticos/Operacionais.

Outra Diretriz Estratégica empregada na condugdo do PEA refere-se a
“Implementar a¢des necessarias a promog¢do, ao desenvolvimento, a
absorcdo, a transferéncia e & manutencdo de tecnologias relacionadas as
atividades do PROSUB”.

Essa diretriz originou os OEs “Participar em parcerias estratégicas com
produtos e servigos na area de projetos de Submarinos”, “Desenvolver
produtos e servigos na area de projetos de submarinos”, “Desenvolver
iniciativas de negécios para o fomento das atividades de
desenvolvimento de submarinos” e “Fomentar as atividades externas da
empresa e de publicidade institucional para o setor de negdcios”, que sao
desdobradas nos Objetivos Funcionais: “Elaborar projetos relacionados
as atividades do Estaleiro e Base Naval (EBN)”, “Elaborar e implantar o
portfélio de empreendimentos relacionados a equipamentos e sistemas
para o PROSUB”, “Elaborar e implementar o portfélio de atividades
institucionais e de fomento de negocios e novos empreendimentos”

O OE “Gerar novas fontes de receitas” deu origem ao Objetivo Funcional
“Comercializar Produtos e Servigos”, enquanto os Objetivos
Estratégicos “Buscar melhores praticas em gestdo de resultados”,
“Buscar melhores praticas em Gestdo de Riscos e de Crises” ¢
“Desenvolver cultura organizacional fundamentada nos valores
institucionais” foram apoiados pelos Objetivos Funcionais “Gerenciar o
Plano Estratégico”, “Gerenciar os Planos de Riscos e de Crises”,
“Gerenciar as acoes de Implantagdao do Plano de Cultura Organizacional
fundamentada nos Valores em articulacdo com as demais unidades da
AMAZUL” respectivamente.

A Diretriz Estratégica: Implementar acdes necessarias a promoc¢édo de
projetos aprovados pelo Comandante da Marinha gerou o Obijetivo
Estratégico “Desenvolver a Gestdo do Conhecimento como Estratégia de
Negocio” que se vincula ao Objetivo Funcional “Implantar o Projeto
Piloto de Gestao do Conhecimento e expansao para a Organizagao”.
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Os OEs: “Prover estrutura compativel com as especificidades da
empresa”, “Otimizar a utilizacdo dos Recursos Financeiros” e “Captar
Recursos Orgamentarios” sdo relativos aos Objetivos Funcionais
“Buscar exceléncia na area de Tecnologia da Informacdo e
Comunica¢ao”, “Elaborar, em articulagdo com as demais areas,
adequagdes na estrutura administrativa”, “Elaborar, em articulagdo com
as demais areas, adequacg0es na estrutura fisica”, “Implantar e consolidar
praticas sustentaveis em coordenacdo com as demais areas”, “Melhorar
a execucdo orcamentaria e financeira dos recursos da Amazul”, e
“Aumentar a captacao dos recursos orcamentarios”.

No que se refere a Comunicagéo e Sustentabilidade , os OEs “Aprimorar
a Imagem Institucional”, “Melhorar a Comunicacdo Interna e
Integragdo” e “Adotar postura ética e responsavel em relacdo a
sociedade, a0 meio ambiente e diversos publicos de relacionamento”
foram estabelecidos e vinculados aos Objetivos Funcionais
“Desenvolver  Plano de Comunicagdo Institucional”, “Promover
comunicacdo dinamica com publico interno por meio de veiculos
eficazes” e “Desenvolver iniciativas de responsabilidade social”.

Finalmente, os Objetivos Estratégicos que visam promover a Gestao de
Pessoas voltada ao cumprimento do Objeto Social da Empresa:
“Assegurar a competitividade junto ao mercado de trabalho”,
“Desenvolver competéncias como estratégia de negocio” e “Valorizar o
Capital Humano” sdo vinculados aos Objetivos Funcionais “Prover
pessoal de acordo com o que foi requeridos pela empresa”, “Promover a
Gestdo de Pessoas apoiada em praticas inovadoras que possibilite a
AMAZUL tornar-se uma empresa mais competitiva”, “Estruturar o
Projeto de Gestao por Competéncias”, “Elaborar o Plano de Sucessao”,
“Realizar a Gestdo da qualidade de Vida no trabalho e aumentar a
Satisfacdo dos empregados.

Através do cumprimento desses Objetivos Estratégicos e dos Objetivos
Funcionais a eles vinculados a Amazul planejou cumprir sua Missao e
alcancar sua Visdo. Esses desdobramentos foram construidos através da
metodologia FIGE — Ferramentas Integradas de Gestdo da Estratégia. O
desdobramento estratégico foi esquematizado por meio do Mapa
Estratégico (figura 1) e, na esfera tatica/operacional, por meio dos Mapas
de Contribuicdo que sdo monitorados internamente via Sistema de
Gestdo da Estratégia (SISGEA). e pelo Mapa Estratégico, como pode ser
observado na Figura 3, a seguir:
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Figura 4 — Mapa Estratégico da AMAZUL

Missdo : Desenvolver, transferir e manter tecnologias necessédrias ao Programa Nuclear da Marinha, ao Programa Nuclear Brasileiro e ao Programa de
Desenvolvimento de Submarinos mediante a gestdo de pessoas e do conhecimento, a fim de contribuir com a independéncia tecnolégica do Pais, em

beneficio de nossa sociedade.
Visdo 2040: Entregar @ Nagdo, de forma sustentavel, tecnologias, conhecimentos e profissionais capacitados nas dreas nuclear e de desenvolvimento de

submarinos.

. - L Intermediar negdcios de interesse da
Aprimoraror nento instit nal
empresa

Justificar-se junto i sociedade

QOrcamento e Finangas

Processos finalisticos

Participar de parcerias estratégicas com

rodut i 4 |
Consolidar a metodologia de Gestiio do o se_r\rlgns na area nuc_ear € Aperfeicoar a gestio de
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Conhecimento como Negécio . recursos financeiros intangiveis
os de interesse do Comando da

Reconhecer os ativos

Consolidar a cultura e a identidade
Resultados

AT e A e FOELET Buscar melhores praticas de Gestdo de
organizacionais da Amazul

Consolidar o modelo de negdcios para . . T Prover estrutura compativel com as
. Aprimorar a imagem institucional da Amazul .
melhoria dos resultados especificidades da empresa

Inovacéo

Iniciativa
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Demonstragdo dos recursos necessarios ao alcance dos objetivos
estabelecidos para o exercicio e de como a AMAZUL se preparou
para obté-los ou garantir sua obtencéo.

A AMAZUL buscou e foi reconhecida como Empresa Estratégica de
Defesa, (EED), fato consubstanciado pela Portaria MD n° 1635 de 27 de
junho de 2014.

Além disso, dispbe de forma permanente de todas as condigdes
necessarias para sua qualificacio como Instituicdo Cientifica,
Tecnologica e de Inovacao (ICT), conforme disposto na Lei n° 10.973,
de 02 de dezembro de 2004, e na Lei n® 13.243, de 11 de janeiro de 2016.

Insere-se no Planejamento Plurianual, executando projetos dos
Programas 2058, da Politica Nacional de Defesa, 2059, da Politica
Nuclear, 2015, do Fortalecimento do Sistema Unico de Sadde (SUS) e
2106, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes.

Principais programas, projetos e iniciativas, com demonstracao dos
recursos alocados a estes e as areas relevantes da gestéo.

De forma bem objetiva, séo apresentados a seguir 0s recursos executados
junto as &reas relevantes da gestéo:

Sistema de Combate do SN-BR
Em 2019, foi pago a Fundacdo EZUTE o valor de R$ 221.399,26.

Sistema de Gerenciamento da Plataforma do SN-BR
Foram executados e pagos os trés primeiros eventos do contrato entre a
Fundacdo PATRIA e a AMAZUL no valor de R$ 1.494.643,68.

Gestdo do Conhecimento

Em 2019, a AMAZUL empregou equipe propria na implantacdo da GC
na Assessoria de Meio Ambiente do Centro Tecnol6gico da Marinha em
Séo Paulo (AMA) e na Coordenadoria do Programa do Ciclo do
Combustivel Nuclear com custo estimado da mdo de obra de R$
383.482,14.

Reator Multipropdsito Brasileiro
A forca de trabalho da AMAZUL empregada no projeto do RMB teve
custo direto estimado de R$ 10.009.197,10.

Plano de Negécios do RMB
Foram executados em 2019 os trés primeiros eventos do contrato com a
Fundagdo Getulio Vargas no valor de R$ 1.980.000,00.

Centro de Radiofarmécia do IPEN
Foi executado o primeiro evento do TED entre CNEN e AMAZUL no
valor de R$ 392.175,00.

UCEU - Usina Comercial de Enriquecimento de Uréanio
Foi executado e pago o primeiro evento do TED entre INB e AMAZUL
no valor de R$ 2.000.000,00.

ANGRA |
Foram realizados eventos junto ao convénio com a Eletronuclear, com
valor estimado de R$ 386.286,43.

N&o houve custo direto nos seguintes projetos:
o Detalhamento do SN-BR

o Programa de Nacionaliza¢cdo do PROSUB
o Motor de im&s Permanentes
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Apresentacdo de objetivos, indicadores e metas de desempenho definidos para o exercicio, sua vinculagdo aos objetivos estratégicos e & missao

da AMAZUL e as Demonstracao dos resultados alcangcados no exercicio de referéncia, em face dos objetivos estabelecidos e das prioridades da
gestao.

A coluna “realizado” apresenta os resultados alcangados no exercicio de referéncia e a coluna “observagdo” traz breves informagdes adicionais em
relagéo aos indicadores e seus resultados.

Os indicadores de desempenho referente & 2019: https://www.amazul.mar.mil.br/sites/www.marinha.mil.br.amazul/files/Resultados%202019.pdf

A tabela a seguir demonstra os indicadores e metas de desempenho, vinculados aos Objetivos Estratégicos definidos para o exercicio.

Quadro 3 — Resultados dos Indicadores 2019:
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OBJET WO ESTRATEGI

INDHCADOR DE DVESE MPENHO

Desenvolver a Gestdo do Conhecimento como

Muimero de unidades que aplicaram a metodologia de GestSo

Unidades Organizacionais da Marinha do Brasil em que a

. . . 2 2 metolodlogia de GestSo do Conhecdmento foi implantada :
Eztrate de M do Conh o da A I
ategia de Megocio o Conhecimen 3 Amazu AMA & M 12
CMEMN [RMB)
Participar em parcerias estratégicas com . . . Eletn}nul:l_ear [A.n‘gr_a:l.l
R N Mimero de parcerias estrategicas 2 5 Centro de Radiofarmacia- IPEN
produtos e servicos na drea nudear _ -
MIUCLERS CT MSP [LABGE ME)
INB/UCEL
Eletronudear [Angral)
Gerar novas fontes de receitas Mimero de nowvas fontes de receita 1 3 Centro de Radiofarmacia- IPEN
IMB/ IICE L)
Cresenwvolver produtos e servigos na area de
projetos de submarinos GestS3o de Contrat
Percentual de stividades de negdcios realizadas no PROSUB em o0se oEsg EFE'}E = . nErste
Desenvolver iniciativas de negdcios para o relagdo so planejzdo | Ere=nEs
fomento das atividades de desemvolvimento Visitas t2onicas
de submarinos
Fomentar as atividades externas da empresa e | Percentual de atividades externas e de publicidade Feiraz
de publicidade institucional para o setor de institucional para fomentar o setor de negdcos em relacio ao S0 99,5%
nesocios planejado FPalestras
Otimizar a utilizagio dos Recursos Financeirms | Percentual dosrecursosorcamentarios de custeio liguidado 10086 BT, 405
Captar Recursos Orgamentarios Percentusl de suments do Orcamento de Custeio 556 16.24%
A etitividade junt do | P tual dod io de Salan Bensfici lacs
==esurar 3 competitivi 2 junto 3o merca ercentusl do desvio de Srios 2 Beneficios em relacSo a0 — 3,25 - viss ==z risl
de tmbalho mercado
Desenvolver competéncias como estratégia de | Percentual de solicitacies comportamentais do Plano de - Snlmta":n.ESdE.E.FEE'EE'U:E:IET‘EIE dos gestoras basesdas
. . - 605 78,55 nos gaps identificados nas avaliacies de desempenho dos
negoco Desenvolvimento Pessoal trabalhadas em relacdo 3 demanda
empregados
P tusl de diminuicSo de acddentes do trabalh | acSo -
EE;:E:;; = & diminuicse scigentes dotrabsino em relse 10 -55%% Computo de acidentes tipicos, incduindo acddentes de trajeto
Walorizar o Capital Humano Muimero de treinamentos nas area de seguranca 20 54
P tusal de iniciati de sod v | a5
ercerny 3l e nic vas promocac e =aude em relacac 3o O 91‘5%
programado
Mimero de inserpdes positivas registradas na midia jomalistica
Aprimorar 3 Imagem Institucional relevants, midia de entidades parceiras do setor de stuacdo da 20 110
Amazul e publicagies da Marinha
- - P tual d atisfacdo d Ead lacSo = - R . - " .
Melhorar a Comunicac3o Interna e Integracaoc EI'I:-EI'I = E.S..IS.E“'ED nsem_pre-:- o= &M relacao 2 . FOSE B61% Pesquisa de SatisfacsSo realizada em dezembroy/193
gualidade e eficiéncia da Comunicac3o Interna e de seus canais
Percentusl de respostas que ndo el m recursoc no sistema e a0ss 95, fonte: Sistema Eletrénico do Servico de InformacSo ao
SIC em relacSo 3 demands CidadSo
Adotar postura ética e responsavel em relagio Tempo médio de stendiments do e<SIC 210 dizs azd fonte: Sistema ElEtrf}l'liEI}- dnienri;ndelnfnrmai_:'éﬂan
3 sociedade, ac meio ambiente e diversos CidadSo
Tl i P tual d St So g ifestacs
publicos de relacionamente. STESMTUS OF Mesposias que nec ESmmm nova manitess=ess 0% 1005 fonte: Painel "Resolveu? da CGU
no sistema e-OUY em relacdo ao total de respostas
Tempo médio de atendiments no e-0OUW =15 dias 4,7d fonte: Painel "Resolveu? da CGU
P tual de d das de inf strut atendid - . o
. En:E._n _E = ceman S. = Imirssstruturas stendidas em O 96,556 Informacoes geradas pelo Sistema de GestSo de Demandas
Prower estrutura compativel com as relacSo 8 demanda [Adm) -
ificidad d P tual de d das de inf strut stendid - . o
especific 2= d3 empress ercentusl de demandss da infrasstruturas stendidss am p— 27,75 Informaches seradas pelo Sistema de GestSo de O ndas
relacSo & demanda [T1)
Percentusl de ExecucSo do Plano Estratésico emn relacSo ao — 75, Informacies geradas pelo Sistermna de GestSo da Estratégia
Buscar melhores praticas em gestSo de total de acfes estratégicas ! [SISGEA)
resultados Percentual de ciclos de negdcios com processos mapeados S
' 7556 84,95
[Percentual de processos mapesados)
B I h i Gestdo de Ri ML de latdri d h to d d . .
uscar melhores praticas am So de Riscos dmare relatdrios de acompanhamente do grau da 2 2 Relatério de Maturidade de Riseo [referencial TCU)
ede Crize=s maturidade da ge=stSo de riscos
Desenvolver cultura organizacional Percentual de treinamentos associados 8 miss3o, visdg, valores 11 1

fundamentada nos valores institucionais

e Objetivos Estratégicos
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Avaliacéo dos objetivos alcancados e do desempenho em relagédo as
metas, apresentado justificativas para os resultados obtidos.

Nos resultados do indicador “Percentual de Execucdo do Plano
Estratégico em relagdo ao total de agdes estratégicas”, identificou-se a
execucdo de 75,67% das acOes dos projetos prioritarios um crescimento
aproximado de 4% em relacédo a 2018.

As demais 24,33%, em sua grande maioria, dizem respeito a acbes que
se atrasaram devido & restricdo de recursos que precisaram ser
direcionados para demandas prioritérias. Elas se referiam investimento
em melhorias nas plataformas de comunicacéo (intranet e internet), bem
como ao adiamento de reformas administrativas.

Os resultados do Objetivo Funcional “Implantar a Gestdo do
Conhecimento nas Unidades Organizacionais da Marinha” medida pelo
indicador “Numero de unidades que aplicaram a metodologia de Gestao
do Conhecimento da Amazul” foram positivos.

Além de sistematizar o legado de Conhecimento dessa instituicdo, tal
iniciativa propiciou @ Empresa um ganho de expertise, sobretudo no
segmento de sustentabilidade ambiental e no de gerenciamento de
projetos de plantas nucleares.

O indicador “Numero de parcerias estratégicas” que alimenta o Objetivo
Estratégico “Participar em parcerias estratégicas com produtos e servigos
na area nuclear” conquistou cinco parcerias: CNEN (RMB),
NUCLEP/CTMSP (LABGENE), Eletronuclear (Angral), Centro de
Radiofarmacia-IPEN, e INB/UCEU, sendo essas trés Ultimas fontes de
receita, que justificaram os resultados do indicador “Numero de novas
fontes de receita”.

O “Percentual de atividades de negdcios realizadas no PROSUB em
relagdo ao planejado” dizem respeito as atividades de Gestdo de
Contratos, Parcerias e Visitas Técnicas, ja o indicador “Percentual de
atividades externas e de publicidade institucional para fomentar o setor
de negocios em relagdo ao planejado” foi calculado a partir de atividades
empreendidas na realizagédo de feiras e palestras.

Os resultados do indicador “Percentual do aumento de custeio”
superaram a meta, pois a MB fez aportes para finalizar a obra da Sede e
a area de financas recebeu incrementos via Termo de Execucdo
Descentralizada do IPEN para a execucdo de contratos de jovens
aprendizes.

No tocante ao Objetivo Estratégico: “Assegurar a competitividade junto
ao mercado de trabalho”, vale observar que o resultado do indicador
“Percentual do desvio de Salarios e Beneficios em relagdao ao mercado”
apontado € decorrente de Consultoria externa contratada junto a empresa
Wiabiliza SolucGes Empresariais, que evidenciou que a remunera¢do dos
empregados da AMAZUL representa 96,8% da média de mercado.

Os resultados do indicador “Percentual de solicitacbes comportamentais
do Plano de Desenvolvimento Pessoal trabalhadas em relacdo a
demanda” foram baseados nas solicitagcdes de agdes educacionais dos
gestores, baseadas nos gaps identificados nas avaliagcdes de desempenho
dos empregados.

Os treinamentos que elevaram o “Numero de treinamentos na area de
seguranga” visam a aumentar o nivel de conscientizagdo do empregado
afim de diminuir acidentes de trabalho e gerar economicidade através da
gestdo preventiva.
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Em razdo das diversas obras no CINA e consequente contratacdo de
pessoal terceirizado, os engenheiros e técnicos de seguranca do trabalho
ministraram treinamentos sobre as Normas Regulamentadoras sem custo
adicional para AMAZUL, elevando o indicador.

Os resultados do indicador “Percentual de iniciativas de promoc¢édo de
saude em relacao ao programado” foram positivos devidos as palestras e
atendimentos preventivos realizados por profissionais da satde, como
médicos e psicélogos.

O “Numero de insercdes positivas registradas na midia jornalistica
relevante, midia de entidades parceiras do setor de atuacdo da Amazul e
publicagdes da Marinha” contabilizou quantitativa e qualitativamente a
exposi¢do da Amazul em veiculos relevantes, publica¢des da Marinha e
publicacOes especializadas e de entidades parceiras.

O indicador “Percentual de respostas que ndo geraram recurso no sistema
e-SIC em relagdo a demanda” mede o percentual de respostas que ndo
geraram reincidéncia no Sistema de Informacdo ao Cidad&do, admitindo-
se entdo a probabilidade de que o cidadédo tenha sido bem atendido. Os
resultados foram extraidos dos relatorios gerados pelo Sistema
Eletronico do Servico de Informacdo ao Cidaddo (e-SIC),
disponibilizado pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria
(https://esic.cgu.gov.br).

O indicador “Percentual de respostas que ndo geraram nova manifestagao
no sistema e-OUV em relagdo ao total de respostas™ alcangou o resultado
de 100%. Este indicador acompanha se a empresa esta sendo transparente
aos responder as reclamagfes, denuncias, elogios visando ao
atendimento de demandas e respeito aos publicos de relacionamento. O
tempo estimado de resposta também superou sua meta, demonstrando a
agilidade de atendimento da Ouvidoria.

No que ser refere ao “Percentual de ciclos de negdcios com processos
mapeados (Percentual de processos mapeados)”, dos 66 processos
identificados, 56 foram mapeados.

Além da conclusédo do projeto de Adequacéo e Reestruturacdo da Nova
Sede, o Objetivo Estratégico “Prover estrutura compativel com as
especificidades da empresa”, obteve desempenho favoravel por meio dos
indicadores “Percentual de demandas de infraestruturas atendidas em
relagdo a demanda” tanto na area administrativa quanto na area de
Tecnologia da Informacdo e Comunicac@es, que superaram suas metas.
Tais resultados sdo medidos através do nimero de demandas atendidas,
geradas automaticamente pelo Sistema de Gestdo de Demandas

O “Numero de relatorios de acompanhamento do grau de maturidade da
gestdo de riscos” diz respeito aos relatorios gerados para agregar
informagdes relevantes a Gestdo de Riscos, sendo que na execugado deste
exercicio priorizou-se o Diagnostico de Maturidade de Riscos, adotando-
se como referencial o manual de Gestdo de Riscos — Avaliacdo da
Maturidade do TCU.

Por fim, no indicador “Percentual de treinamentos associados a missao,
visdo, valores e Objetivos Estratégicos” avalia-se 0 esfor¢o da Empresa
para a internalizagdo da cultura organizacional baseada na Misséo, na
Viséo e nos Valores da Amazul. Em todos os treinamentos ministrados
se estabeleceu correlacéo entre o tema e a Missao, Visao e os Valores da
Amazul.
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Monitoramento de metas ndo alcangcadas e perspectivas para 0s
proximos exercicios.

Os exames dos resultados dos indicadores que ndo tiveram suas metas
alcancadas foram descritos atraves das seguintes analises. As acOes e
perspectivas para 0s proximos exercicios, foram incluidas da Revisdo do
PEA realizada durante todo o ano de 2019.

No que se refere ao Objetivo Estratégico: “Valorizar o Capital Humano”,
verifica-se que a Resolugdo n® 1.329/17 do Conselho Nacional de
Previdéncia Social passou a ndo considerar o acidente de trajeto para
cbmputo do Fator Acidentario de Prevencdo. Essa postura foi reforcada
na reforma trabalhista pela Lei n® 13.467, de 11 de novembro de 2017.
E, com esse entendimento, em 2019, foram computados 19 acidentes de
trabalho, contudo apenas 7 acidentes de trabalho tipicos e 12 acidentes
de trajeto; enquanto, em 2018, foram computados 13 acidentes de
trabalho, sendo 11 acidentes tipicos, que ocorreram dentro das
dependéncias do empregador e 2 acidentes de trajeto. Assim, pode se
concluir que o nimero de acidentes de trabalho tipicos, em 2019,
diminuiu 36,4% em relacédo a 2018.

Contudo, considerando que os parametros que balizam o indicador
devem ser 0s mesmos para um ano e para outro, foi considerado como
realizado o percentual de -59%.

Quanto ao indicador “Percentual de satisfacdo dos empregados em
relacdo a qualidade e eficiéncia da Comunicacdo Interna e de seus
canais”, que mede os resultados do Objetivo Estratégico: “Melhor a
Comunicacdo Interna e Integracdo” os resultados da pesquisa de
satisfagdo sofreram influéncia do Clima Organizacional, que deve ser
trabalhado através do Plano de Acbes de melhoria de Clima
Organizacional.

Por fim, no que se refere ao Objetivo Estratégico: “Otimizar a utilizagao
dos Recursos Financeiros”. Vale ressaltar que, apesar da execugdo
orcamentaria ocorrer de janeiro a dezembro, uma parcela significativa
dos créditos é provisionada para a Empresa mais proximo do ultimo més
do ano. Assim, ndo houve tempo habil para promover a total liquidagao
dos empenhos das despesas no proprio exercicio financeiro. Dessa
forma, a execucdo de 13,6% dos créditos orgamentarios recebidos foi
inscrita em Restos a Pagar.

Os objetivos, indicadores e iniciativas referentes aos resultados de 2019
foram todos examinadas e propostos na segunda revisao do PEA ocorrida
durante todo o ano. As etapas da revisdo, bem foram validadas pelo
Conselho de Administracdo (CONSAD) nas atas 29, 31, 35, 37 e 40,
disponibilizadas no site da empresa:

https://www.amazul.mar.mil.br/acesso-a-informacao-atas-consad

Paralelamente a revisdo, as acGes do Planejamento Estratégico e seus
indicadores foram monitorados por meio da ferramenta informatizada, o
Sistema de Gestdo da Estratégia (SISGEA), avaliados pela Diretoria
Executiva nas ReuniBes de Avaliacdo da Estratégia (RAE) e submetidos
ao CONSAD, conforme é possivel consultar nas atas 30, 42 e 46
disponibilizadas no site da empresa:

https://www.amazul.mar.mil.br/acesso-a-informacao-atas-consad
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6. Riscos, oportunidades e perspectivas

A Gestdo de Riscos tem quer ser integrada a todas as atividades, para
promover a criacdo, a protecdo de valor, a melhoria do desempenho, a
inovacéo e o alcance dos objetivos da empresa.

Para isso, deve ser estruturada, abrangente, personalizada e dinamica,
como também, sdo necessarias revisdes periodicas, monitoramento e
andlise critica dos riscos identificados, a fim de buscar a melhoria
continua.

No decorrer de 2019, a AMAZUL treinou gestores e novos empregados,
tendo sido destinada énfase na obrigatoriedade da adocdo da gestdo de
riscos nos processos sob suas responsabilidades, em observancia do
Referencial de Combate a Fraude e a Corrupcéo publicado pelo TCU.

A gestdo de riscos, sua importancia e obrigatoriedade passou a ser
atividade especifica no programa de integragao “Bem-vindo a bordo”, o
qual é destinado aos novos empregados, de modo a fortalecer a cultura
que norteie 0s processos de mapeamento, tratamento, prevencdo e
monitoramento dos riscos.

Ainda no primeiro semestre, foi realizada a avaliacdo de maturidade das
atividades de Gestdo de Riscos por meio de questionarios estruturados
de avaliacdo e entrevistas semiestruturadas com gestores de cada
diretoria da AMAZUL.

No mesmo periodo, iniciou-se um projeto piloto com a Assessoria de
Meio Ambiente, subordinada ao CTMSP, sobre os riscos compartilhados
como preconiza o “Guia de Orientagdo Para Gerenciamento de Riscos
Ministério do Planejamento, Orgamento ¢ Gestdo”, que diz respeito a
organizacéo estendida, com previsdo de término no primeiro semestre do
ano de 2020.

As diretrizes da 1ISO 31000:2018 foram referéncias para que, no segundo
semestre, fossem consolidados e aprovados, em reunido de Diretoria
Executiva, 0os mapas de risco da DAF, DTO e da Assessoria de
Comunicacéo Social, como pode ser observado a seguir.

Por ocasido da atualizacdo do Planejamento Estratégico, 0s riscos
estratégicos foram reavaliados e definiu-se como periodicidade o
acompanhamento semestral, possibilitando a iteratividade necessaria no
processo de gestdo desses riscos.

Quadro 4 — Resumo dos principais riscos identificados

NUmero de riscos
identificados

Principais Tipos de Riscos

Riscos que se enquadravam no nivel de risco inaceitavel,

alto, e os que tiveram probabilidade e impacto 4 ou 5. 59
Com probabilidade ou impacto entre 4 e 5 49
No nivel de risco inaceitavel 02
No nivel de risco alto 43
No nivel reduzido, mas com probabilidade ou impacto 14

entredeb

Os dois riscos de nivel inaceitavel possuem planos de contingéncia, caso
se materializem.

Com a participacdo dos gestores, as medidas de resposta identificadas
nas planilhas tém a finalidade de tratar os riscos para que haja uma
diminuigdo na probabilidade e/ou menores impactos, caso 0 risco se
materialize, visando a redugéo do nivel de risco para que, pelo menos, se
enguadre no aceitavel.
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Quadro 5 — Principais Riscos do Departamento de Administracao

Identificacdo do risco

Nivel do

Risco (PxI)

Tratamento
do Risco

Medidas de resposta

Inconsisténcias nos processos de aquisicdo por desatualizacdo/ o
N . . . . Mitigar
obsolescéncia de conhecimento técnico de pessoal da area (necessidade de . . e x
1 R . N 5 10 Investimento em treinamento e qualificacdo de m&o de obra.
atualizacdo permanente, falta de recursos para treinamento e manutencéo Transferir
da qualificacdo devido a mudanca de normas).
Os processos administrativos para aquisicdo de material ou
- S . contratacdo de servigos seguem a NP 21-01. Em seu conteldo
Fragilidade nas justificativas e conformidade dos processos de . ; = -
2 afastamento or dispensa ou inexigibilidade 3 9 Mitigar encontram-se as orientagOes necessarias para que, desde o
P P 9 inicio, o processo seja revestido de legalidade e transparéncia.
Inicialmente, a justificativa para a inexigibilidade é justificada
pelo setor requisitante. Apds a entrega ao setor administrativo,
recebe o primeiro crivo de analistas administrativos. Caso a
justificativa ndo seja considerada adequada ou suficiente, o
processo retorna ao requisitante, para que melhor fundamente e
Fragilidade nas justificativas e determinacdo do objeto de aquisi¢do . motlve_ a '”ex'g'b"'dade- Aprpva’ld_a no setor admlnlstta_tlvo, €
3 (Projeto Bésico) 3 9 Mitigar encaminhado & consultoria juridica, para nova analise. O
relatério gerado pela consultoria juridica retorna aos setores
administrativo e requisitante, para possiveis respostas aos
apontamentos. Por fim, é gerado um “relatério de atendimento”
para ratificacdo das autoridades competentes.
Mitigar
4 | Falhas na elaboracdo dos orgamentos de referéncia 3 9 Investimento em treinamento e qualificacdo de méo de obra.
Transferir

Pagina 52 de 91



Quadro 6 — Principais Riscos do Departamento de Financas

A . Nivel do Tratamento .
(o]
N Identificacdo do risco P Risco (Pxl) 4o Risco Medidas de resposta

Atraso nos pagamentos dos compromissos firmados por falta de . . "
1 Pag L L P . . P 3|4 12 Mitigar Controle muito proximo dos pagamentos e suas datas
recursos or¢camentarios prejudicados pelo contingenciamento
2 | Atraso nos projetos devido a recursos orcamentarios insuficientes 3|4 12 Mitigar Coordenagdo dessas necessidades junto a Diretoria
Atraso nos pagamentos dos contratos feitos sem aprovagdo prévia do
departamento financeiro (em razdo da auséncia de mecanismo de . L x . N
3 parta x ~( ) - 1|4 5 Mitigar Maior divulgacdo na empresa dos procedimentos de aquisi¢ao
comunicacdo e aprovacdo entre area requisitante e departamento
financeiro)
Atraso nas atividades devido a nimero insuficiente de empregados . . . .
4 oo preg 1|4 4 Transferir | Necessidade de aumento do efetivo operacional do Depto.
qualificados.
Penali niaria por fal mentaca r inconsisténci . x . . . .
5 enalidade pecunia 'apo ata} de~docu N jta(;ao ou por inconsistencia 114 4 Transferir | Coordenacgéo dessas tarefas junto a Secretaria do Colegiado
em documentos pertinentes a 6rgdos de registro e controle.
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Quadro 7 — Principais Riscos do Departamento de TIC

Identificacdo do risco

Nivel do
Risco (PxI)

Tratamento

do Risco

Medidas de resposta

1 | Impossibilidade de atender por falta de recursos financeiro 12 Transferir | A alocacdo de recursos é uma decisdo da Diretoria Executiva.
Incluido no Plano de Aplicacéo de Recursos (PAR) para capacitagdo
Obsolescéncia tecnoldgica de pessoal por falta de atualizagdo/ . do pessoal da TIC em conformidade com o PDTI. Meta anual: 1
2 N .. 12 Mitigar . .
capacitacdo profissional curso de seguranca, 2 de infraestrutura e 4 de desenvolvimento de
software.
3 | Paralisagdo das comunicagdes por falha das concessionarias 10 Evitar A Embratel é a Ginica empresa que presta este servigo
Paralisacdo dos servidores por falha na seguranca fisica das . A seguranca fisica das instalagdes é de competéncia de outro
4 . ~ 10 Transferir
instalagdes (furto/roubo) Departamento.
5 | Paralisag&o dos servidores por falha no sistema de refrigeracéo 10 Mitigar Iniciado projeto de instalado de equipamento de refrigeracdo
¢ P gerag g redundante no CPD. Meta: executar até NOV2019
A - . . Incluido no Plano de Aplicagdo de Recursos (PAR) para renovagdo
6 | Obsolescéncia tecnoldgica material (PDTI) 9 Mitigar do parque de TIC da Amazul. Meta anual: 25%
x . . A responsabilidade de contratacdo € de responsabilidade de outra
7 | Degradacéo no atendimento por falta de pessoal 8 Transferir Diretoria, Apresentar necessidade a DAF
8 | Perda de conhecimentos informagdes por falta de backup 5 Mitigar Aperfeicoar a politica de backup de testes de restore
9 Par_a lizado das atividades da empresa por falta de energia elétrica por 5 Transferir | A operacdo do gerador é de competéncia de outro Departamento
mais de 4 horas
10 pontamlnagao da _rede local por virus no sistema devido ao uso 4 Mitigar Restringir o uso de portas USB
inadequado de equipamentos por empregados
Aquisicdo de Hardware e Software sem analise técnica do . Estabelecer normas sobre o assunto
11 4 Mitigar
Departamento de TIC
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Quadro 8 — Principais Riscos da Coordenadoria Técnica

Identificacdo do risco

Nivel do

Risco (PxI)

Tratamento
do Risco

Medidas de resposta

Transferir o controle financeiro do projeto para instituicdes/fundacdes

Atr ver ra projet 12 Transferir N . - .
aso de verba para projeto anste autdbnomas; buscar parcerias publico-privadas
Transferir
Risco de ndo cumprimento de prazos 12 ) Realizar controle periédico; identificar qualquer desvio em relagéo ao
P P Compartilhar | prazo; redefinir as tarefas da equipe; buscar méo de obra suplementar
Mitigar
. . . . . Realizar  reunid istemati renciamen ntr
Risco de gerenciamento inadequado do projeto 10 Mitigar coejr deiagéo /Zléré?]i?a e ;::Jerpoaiéi:ar?ico gerenciamento  entre 2
. ~ o . Atrelar as condi¢Ges de elaboracdo do projeto aos documentos
Risco de alteracbes de critérios de projeto ou dados de entrada do . . ¢ ¢ ~ proJ . s
roieto 10 Mitigar contratuais como norma de coordenacdo de projeto, critérios de
proj projeto, estrutura analitica do projeto, etc.
Realizar listas de verificacéo; definir niveis de verificacdo e aprovacao
Risco de erro em documento de projeto 10 Mitigar da documentacdo antes da emissdo; passar a documentagdo para
verificacdo de diferentes areas
. x .. . Manter um r liz mpr lifi ra fornecer
Risco de cancelamento de contrato de mdo de obra terceirizada Transferir a _te um cadast oatu_a ado d_e emp e.sas gua caqas paratornece
utilizada no projeto 9 Mitigar servicos de engenharia especializada; utilizar mdo de obra da
AMAZUL que esta disponivel em outros setores da empresa
Transferir | Escolher um novo gerente/coordenador substituto interno ou contratar
Afastamento de gerente ou coordenador(a) 9 L .
Mitigar um substituto externo
x - . Capacitar mao de obra interna AMAZUL,; contratar mdo de obra do
Afastamento permanente de m&do de obra especializada como Mitigar ) - N
) - L 9 ; mercado através de terceirizados, contratos autbnomos, processos
engenheiros(as) e projetistas especialistas Aceitar seletivos simplificados
Transferir . L
. o . . Criar o controle e armazenamento dos softwares originais com as
Risco de perda ou desatualizagdo de software de projeto 8 Compartilhar devidas chaves de acesso; alocar recursos para a aquisicao de software
Mitigar '
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Identificacéo do risco

Nivel do
Risco (PxI)

Tratamento
do Risco

Medidas de resposta

Manter uma equipe de manutencdo elétrica preventiva, treinada e

10 | Risco de incéndio no arquivo técnico fisico e digital 8 Transferir | qualificada; realizar inspecbes rotineiras; realizar testes de
funcionamento dos sistemas de protecdo e combate a incéndio
s . . Transferir | Apresentar o projeto e sua viabilidade econdmica para fontes
11 | Orcamento insuficiente para concluir o projeto 5 " . . o . o .
Mitigar financiadoras alternativas; buscar parcerias publico-privadas
. ~ . . . . Realizar controle periddico; identificar qualquer desvio em relagdo aos
Risco de ndo obter os licenciamentos previstos em lei: CNEN, . . L i L PR
12 . . . 5 Mitigar requisitos exigidos ou prazos; redefinir as tarefas da equipe; solicitar
ambiental, prefeitura, bombeiros, etc. o ] .
mé&o de obra suplementar; capacitar o pessoal
. . . L . . Realizar o backup periodicamente dos arquivos eletrnicos; garantir a
13 | Risco de perda, ou comprometimento, de arquivos digitais de projeto 5 Transferir

redundancia dos arquivos em local seguro

Quadro 9 — Principais Riscos da Coordenadoria de Implantacao

Identificacdo do risco

Nivel do

Risco (PxI)

Tratamento
do Risco

Medidas de resposta

Treinamento da equipe AMZ12 ou contratacdo de consultoria

1 | Prejuizo nas solicitagBes de aquisi¢des no exterior 12 Mitigar o
especializada
2 | Atraso Empreendimento RMB 12 Mitigar Cont_ra_ta(;ao do projeto executivo (mdo de obra propria ou
terceirizada)
Procurar outra fundacéo de apoio ou aumento da equipe da FP.
3 | Atraso nas aquisicdes 10 Mitigar
Busca de alternativas de empresas ho mercado
4 | Prejuizo em demandas da area 8 Mitigar Anaélise das prioridades da aplicacdo dos recursos do PAR
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Quadro 10 — Principais Riscos da Coordenadoria de Operagéo

Identificacéo do risco

Nivel do

Risco (PxI)

Tratamento
do Risco

Medidas de resposta

Terceirizag8o de parte de mdo de obra suprida pela CNEN

Falta de méo obra para fiscalizagdo da constru¢do do RMB 8 Compartilhar .
(orcamento do projeto)
Falta de infraestrutura bésica para fiscalizacdo das obras do RMB 8 Transferir LTOF;L?S;aQaO de infraestrutura basica pela CNEN (orgamento do
I . T A - Qualificagdo interna e/ou cursos sem custo.
Falta de qualificacdo de mao de obra para fiscalizagdo das obras do 8 Mitigar B - Mapeamento do processo de fiscalizacdo para detalhamento e

RMB

melhoria dos controles.
C - Consolidacdo do SGI.

Identificacéo do risco

Quadro 11 — Principais Riscos da Assessoria do Sistema de Gestao Integrada

Nivel do
Risco (PxI)

Tratamento
do Risco

Medidas de resposta

N&o atendimento de demandas por falta de pessoal técnico
qualificado ou por qualificacdo insuficiente de pessoal.

12

Transferir

Adequar a estrutura da Assessoria de SGI com pessoal permanente ou

temporario ou terceirizado

Né&o atendimento as normas da CNEN por falta de auditor qualificado

12

Transferir

Buscar no mercado, até dezembro de 2019, profissional que possua
qualificagdo para o cargo, de maneira a acompanhar o atual Auditor
no desempenho das atividades de auditoria

N&o contribuicdo para o atingimento dos Objetivos Estratégicos
atribuidos a DTO por falta de estrutura adequada da lotagdo de
pessoal.

12

Transferir

Adequar a estrutura da Assessoria de SGI com pessoal permanente ou
temporario ou terceirizado

N&o atendimento / atendimento inadequado a novos projetos devido
a quadro insuficiente

Transferir

Adequar a estrutura da Assessoria de SGI com pessoal permanente ou
temporario ou terceirizado

A ndo participacdo da qualidade nas reunides de empreendimentos
dificulta o planejamento do setor com relacdo a obtengéo dos recursos
adequados (Ex: RMB - Até onde a AMAZUL esté envolvida?)

Mitigar

Elaborar procedimento para que os Coordenadores convoguem
profissional da Qualidade para as reuniBes de trabalho dos
empreendimentos.
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Quadro 12 — Principais Riscos da Assessoria de Comunicagédo Social

Nivel do  Tratamento do

Identificacéo do risco

Medidas de resposta

Risco (PxI) Risco
., . - Monitorar e responder as mencdes das redes sociais, aplicar Plano de
Noticia negativa sobre a Amazul ou seus empregados viralizar nas L L . » L
1 Y 15 Mitigar Comunicacéo de Crise de Imagem e da Politica de Comunicacdo nas
redes sociais .
Redes Sociais
. . . . . Monitorar impren licar Plan municaca ri
2 | Divulgacéo de fatos negativos sobre a empresa na imprensa 15 Mitigar onitora prensa € aplica . ano de Comunicagdo de Crise de
Imagem e do Manual de Relacionamento com a Imprensa.
3 Areas ndo reportarem suas atividades ou ndo fornecerem informagdes 12 Miticar Procurar as fontes de informagdo e conscientizar areas sobre o papel
solicitadas pela ACS g estratégico da Comunicagéo
< x . . Identificar possiveis riscos pelas manifestagfes/sugestdes recebidas
4 | Areas ndo reportarem riscos para a ACS 12 Mitigar _p s P ¢ g
pelos canais de comunicacgdo
Fal recur ra proj municaca | a .
5 alta de recursos pa a projetos da Comunicacdo ou alocacdo de 12 Transferir | Buscar recursos
recursos em outras areas
Divulgar notas esclarecendo fatos que envolvem rumores; identificar
6 | Disseminacdo de boatos e rumores dentro da empresa 9 Mitigar potenciais multiplicadores de informagdes corretas dentro da Amazul
para reforgar a comunicagdo da empresa.
. L L Transferir . . P . .
7 | Uso limitado das novas plataformas digitais de comunicacéo 8 Mitigar Ampliar a equipe de Comunicacao e investir na capacitacao.
Transferir . . -
8 | Represamento de demandas urgentes por falta de pessoal 8 Mitigar Ampliar equipe da Comunicacdo
N . . ~ Orientar publico interno sobre comportamento nas redes sociais e
Empregado ndo autorizado  fornecer informagbes para . . . : X ~
9 |. L - . 8 Mitigar relacionamento com a imprensa; responder as mencfes nas redes
imprensa/publicacdes especializadas/redes sociais sociais
. N . Sensibilizacdo da alta administracdo e gestores sobre papel
10 | Falta de apoio da alta diregdo da empresa 5 Mitigar . ¢ L ¢ g pap
estratégico da Comunicagao
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Nivel do  Tratamento do

Identificaca ri I . . Medi respost
dentificacdo do risco Risco (PxI) Risco edidas de resposta
1 Comunicacgéo ser vista como area operacional em vez de estratégica 115 5 Miticar Sensibilizar alta administracéo e gestores sobre papel estratégico da
para o alcance dos objetivos da empresa g Comunicacédo
12 Divulgacdo de informacgdes sensiveis, criticas ou sigilosas para a 115 5 Mitiar Aprovar informagBes com &reas envolvidas, aplicar Manual de
imprensa g Relacionamento com a Imprensa

13 | Ndo atendimento de demanda da imprensa 114 4 Mitigar Tratar demandas da imprensa como prioritarias
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7. Gestao de Pessoas e Competéncias Quadro 13 — Distribuicdo da Forga de Trabalho
A Diretoria de Gestdo do Conhecimento e Pessoas da AMAZUL foi

criada em agosto de 2018 com o objetivo de alavancar a area e realizar a Area de Atuagdo N® Empregados da AMAZUL

retencdo de conhecimento critico na empresa. Essa Diretoria possui AMAZUL - SEDE 201
quatro areas: AMAZUL - RIO DE JANEIRO 16
. Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas CTMSP — SEDE 624
o Coordenadoria de Gestdo do Conhecimento CTMSP — ARAMAR 880
o Coordenadoria de Relagdes Trabalhistas COGESN 32
o Coordenac_jo_ria de Servicos Especializados em Engenharia, DGDNTM 31
Seguranca e Medicina do Trabalho (SESMT) "

ITAGUAI 14
Em decorréncia da natureza juridica da AMAZUL, que € uma empresa ANGRA-1 4
publica, as contratacdes realizam-se por meio de concursos publicos para BRSILIA .

composicdo e recomposicdo de quadro de pessoal, 0 que consiste na
adocdo de procedimento que assegura a igualdade de oportunidades de Total 1.807
acesso aos cargos aqueles interessados.

A AMAZUL encerrou 0 ano de 2019 com um quadro total de 1.807
empregados, incluindo o0s permanentes, temporérios, cedidos,

Quadro 14 — Distribuicao de Pessoal por Faixa Salarial

Faixa Salarial N° Empregados da AMAZUL

comissionados e excluindo os 36 empregados aposentados por invalidez, De R$ 0,00 a R$ 5.000,00 821
distribuidos da seguinte forma: De R$ 5.001,00 a R$ 10.000,00 614
De R$ 10.001,00 a R$ 15.000,00 145

De R$ 15.001,00 a R$ 20.000,00 138

De R$ 20.001,00 a R$ 25.000,00 71

De R$ 25.001,00 a R$ 30.000,00 18

Total 1.807
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Quadro 15 — Distribuicao de Pessoal por Género .
Pessoal por Género N° Empregados da AMAZUL |

Feminino 469
Masculino 1.338
Total 1.807

Quadro 16 — Distribuicdo de Pessoal por Deficiéncia

Pessoal por Deficiéncia N° Empregados da AMAZUL |

Deficientes 13
Né&o Deficientes 1.794
Total 1.807

Quadro 18 — Distribuicdo de Pessoal por Faixa Etéria
Pessoal por Faixa Etaria N° Empregados da AMAZUL

De 18 a 30 anos 256
De 31 a 40 anos 494
De 41 a 50 anos 349
De 51 a 60 anos 455
De 61 a 70 anos 226
Acima de 70 anos 27
Total 1.807

Quadro 19 — Distribuicdo de Pessoal por Situacdo Funcional

Quadro 17 — Distribuicio de Pessoal por Etnia | Trabalhando L1773
Pessoal por Etnia N° Empregados da AMAZUL Afastados 34
Amarela [ ' Total 1.807
Branca 1.398
Indigena 2 Quadro 20 — Distribuicdo de Pessoal por Area de Trabalho
- Pessoal por Area de Trabalho N° Empregados da AMAZUL
Né&o Informado 6 L. - ---_-- @@ w—w-—me— |
DGDNTM 11
Negra 99
PNB 148
Parda 245
PNM 1.338
AMAZUL-SEDE 206
Total 1.807
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Quadro 21 — Resumo de Reajustes por Dissidio Coletivo

Convocacgdes e controle de preenchimento de vagas e prazo de

Ano % Observagdes validade de editais
2019 2,50% Durante o ano de 2019 foram realizadas 66 convocagdes, resultando em
2013 2.05% 18 decisio 47 vagas efetivadas, em carater permanente e temporario.
2,94% Deciséo Judicial
2017 3,00%
2016 8,54% Quadro 23 — Convocagdes e controle de preenchimento de vagas e prazo
2015 4.15% de validade de editais _ _
Ano Total de N° Desistentes / % N° Efetivados / %
2014 5,91%

Quadro 22 — Evolucgao da Folha de Pagamento

Em Admissao
2019 66 26 | 39,39% 40 60,61%

Convocados em outubro / novembro / dezembro de

Convocados Desclassificados

7
Total / Ano Média Mensal Variacio % 2018 e cont_:_atadlos em 2019 =
| A | | VEMEREDYE | n

2013 34.357.682,61 8.589.420,65 o
2014 142.058.197,51 11.838.183,13 27,44%
2015 195.095.634,51 16.257.969,54 21,19% Ainda durante 2019, o edital do Concurso Pdblico n° 03/2014 e do PSS
2016 225.684.994,15 18.807.082,85 13,55% n® 01/2015 foram encerrados e todas as vagas obrigatorias preenchidas.
2017 254.360.010,04 21.196.667,50 11,27% . X o .
2018 268.153.013.71 22 346.084.48 5 14% Ao todo a AMAZUL possui 3 (trés) editais dentro do prazo de validade
2019 355'291'089’91 29'607'590’83 24’53% e desses todas as vagas obrigatérias foram preenchidas, sendo

Processos Seletivos Simplificados (PSS) e Concurso Publico

convocados os candidatos em cadastro reserva, conforme necessidade da
Empresa.

Em 2019 a AMAZUL néo realizou (PSS) para provimento de cargos de
carater temporario, nem Concurso Publico para o provimento de cargos
de carater efetivo.
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Avaliacao de desempenho

A avaliacdo tem o objetivo de mensurar o desempenho do empregado no
cargo, gerando uma base de dados que subsidiard acbes e decisdes
voltadas ao desenvolvimento continuo do empregado, por meio da
utilizacdo de uma ferramenta ordenada e sistematica.

Na AMAZUL, a avaliacdo é realizada anualmente e possui trés fases
distintas, todas totalmente automatizadas e acessiveis através da intranet
da empresa:

o Autoavaliagdo: empregado se auto avalia individualmente;

o Avaliacdo do gestor: cada gestor avalia cada empregado em
separado; e

o Feedback: gestor e empregado se relnem para conversar sobre o

que foi preenchido nas fases anteriores, como foi o desempenho do
empregado no ultimo ano e quais as agdes de desenvolvimento para o
proximo ciclo (Plano de Desenvolvimento Pessoal).

Na Avaliagdo de Desempenho de 2019, 1.653 empregados AMAZUL
foram considerados elegiveis para o processo, conforme critérios
estabelecidos na norma de procedimento em vigor.

Grafico 1 — Distribuicdo Absoluta de Notas Amazul — Avaliacdo De
Desempenho Ciclos 2016, 2017, 2018 e 2019

2016

56,6%

29,8%

01% 0,1% 01% 0,1% 0,1% 5,8% 6,2%

1014 1419 2024 2529 3034 3539 4044 4549 5050

2017

52,1%

21,8% 17,5%
01% 01% 02% 0,7% 5.2% B 23%

1014 1419 2024 2529 3034 3539 4044 4549 5050

2018

52,8%

23,8%
16,7%
0% 01% 0,1% 03% 4,4% 1,8%

1014 1419 2024 25295 3034 3539 4044 4549 5050

2019

52,4%

E— i 20,0% | 214%
0,0% 0,0% 00% 0,5% 3,5% 2,3%

1014 1419 2024 2529 3034 3539 4044 4549 5050
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Desde 2016, um trabalho de desenvolvimento dos gestores de
empregados AMAZUL vem sendo realizado com o objetivo de
disseminar os conceitos da Avaliagdo de Desempenho e desmistificar
alguns dogmas existentes.

A Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas continua
desenvolvendo um trabalho com reunifes peridédicas com gestores e
empregados visando a melhoria deste processo.

Carreiras e Remuneracao
Anualmente, acontecem reunifes com todos os gestores para definicdo
do Processo de Promocdo e Progresséo dos empregados concursados.

Com o objetivo de melhorar os processos de definicdo de Promocdes e
Progressoes para os empregados AMAZUL, foram realizadas de janeiro
a junho de 2019, 25 reunides relativas a estes temas com 0s gestores das
areas.

Durante as reunides foi empregada a Matriz Nine box, que consiste em
um método de avaliagdo de desempenho versus potencial de empregados.
Esse método de avaliacdo é atualmente o mais utilizado no mercado e
recomendado por diversas consultorias e empresas, uma vez que analisa
o desempenho atual do colaborador e a provavel capacidade de evolugédo
do funcionario ao longo do tempo.

No emprego da Matriz, sdo realizadas duas avaliagdes: avaliacdo pelo
desempenho e avaliagdo por potencial. Com o resultado dessas duas
avaliacOes, é criada a Matriz Nine Box que vai gerar uma orientagdo de
resultado do funcionario avaliado. Com essa orientacdo, as empresas
direcionam seus talentos de forma a reconhecé-los a realizar a gestdo do
conhecimento desses empregados com o0s demais da equipe, a
desenvolvé-los, entre outras agdes

A seguir, é apresentada ilustracdo destinada a analise e mapeamento dos
empregados, em funcdo do potencial e desempenho.

Figura 5 — NINE BOX

¢ D (@ D
Bloco 7 Bloco 9
Alto
Reter Reter
Consolidar o desempenho Acelerar carreira
(U VA J
' I Y
Bloco 5 (Bloco 8
Medio Desenvolver Reter
Explorar o potencial
- J )
4 N Y
Bloco 4 Bloco 6
Baixo
Acompanhar Reter
(Decisdo 6 meses) Multiplicar o conhecimanto
- AN /

Abaixo do esperado Dentro do esperado Acima do esperado

GRUFO A GRUPO B GRUPO C

o O @
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Comisséo de Avaliacio para Promocéo e Progressdo (CAPRO)

Para a realizacdo da CAPRO, os respectivos gestores foram organizados
por OM/Unidade Administrativa: CTMSP, DDNM, CDS, CINA,
AMAZUL Sede e Rio de Janeiro (Escritorio RJ, COGESN, DGDNTM,
AgNSNQq e Itaguai).

Os critérios de Promocao e Progressdo estdo estabelecidos na NP-31-007

— Regulamento de Promocéo e Progresséo e séo:

Figura 6 — Critérios de Promocéo e Progressao

Progresséo por

Progresséo por

Merecimento Antiguidade

Resultados do Processo

Gréafico 2 — Empregados Elegiveis X Promovidos/Progredidos por Cargo

791

TECNICO ANALISTA
u Elegiveis = Promovidos/Progredidos

AUXILIAR ESPECIALISTA

Resultado do processo de Promocdo e Progressdao de Empregados
realizado em 2019

Quadro 24 — Distribuicao dos Resultados da CAPRO por Unidade
Movimentagbes = AMAZUL COGEN CDS CINA CTMSF DDNM Total
IR

Progressdo

Y . 30 9 22 210 117 77 465
Promocao 8 0 2 43 62 31 146
Progressédo por

Antiguidade 7 5 4 59 51 27 153
Total 45 14 28 312 230 135 764
Movimentados

Total Elegiveis 166 35 58 554 480 343  1.636

Pagina 65 de 91



Quadro 25 — Cargos Gerenciais Ocupados por Servidores Efetivos

Categoria Funcional Cargos Gerenciais %
Servidores efetivos 126 80%
Cedidos 5 3%
Total 158 100%

A AMAZUL possui duas normas internas que juntas asseguram 0O
compromisso da empresa com a igualdade de oportunidades para 0s
empregados concursados.

A primeira destas € o Plano de Funcdes, que define os critérios de
remuneracao e recrutamento, interno e externo, dos profissionais que
ocupam os postos de direcdo, técnicos, assessoramento e apoio técnico
administrativo da AMAZUL.

O Plano de Func0es estabelece as possibilidades de assuncdo a cargos
gerenciais conforme o tipo de contratacéo:

1. Cargos em Comissdo — podem ser ocupados por empregados do
quadro efetivo ou ndo e envolvem atividades de gestdo, técnica ou de
assessoramento e apoio e sdo de natureza temporaria.

2. FuncBes em Comissdo — sdo exclusivas dos empregados do quadro
permanente e envolvem atividades de gestdo, técnica ou de
assessoramento e apoio e sdo de natureza temporaria.

As funcbes em comissdo, estabelecidas pelo Plano de Fungdes da
AMAZUL, sdo destinadas as atividades consideradas estratégicas pela
empresa para 0 cumprimento de seu objeto social. O principal objetivo
do Plano de Funcgdes € dotar a empresa de um instrumento de gestéo de
pessoas que lhe possibilite ganhar flexibilidade organizacional, aumentar
a capacidade de inovacao e o seu patrimonio de conhecimento.

A segunda norma interna que complementa o Plano de Funcgdes € a que
trata sobre Funcdo em Comissdo para Empregados do Quadro
Permanente. Esta norma explicita os critérios para que empregados
concursados do quadro permanente participem dos processos de selecéo
para funcdes de maior responsabilidade e de lideranca.

Em 2019, a AMAZUL realizou, pela primeira vez, selecdes internas para
preenchimento de vagas internas, conforme requisitos estabelecidos no
Plano de Funcdes: Gestor de Beneficios e Coordenador Administrativo
para o escritorio do Rio de Janeiro. Ao todo participaram das seleces 19
(dezenove) empregados do quadro permanente da Empresa que
possuiam os requisitos minimos requeridos em cada um dos certames.

Trata-se de mecanismo para valorizar os empregados que assumem
atribuicbes e responsabilidades que extrapolam as do cargo ocupado,
adicionando valor aos resultados por dominar uma determinada
especialidade ou por liderar processos criticos ao cumprimento da missao
institucional. Sua ocupacédo é exclusiva dos empregados aprovados em
concurso publico e destinada aos cargos de chefia e assessoramento.
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Capacitacao Gréfico 4 — Treinamentos Realizados em 2019
Na AMAZUL os gestores, em conjunto com suas equipes, levantam as
necessidades de capacitacdo e treinamento e encaminham suas
solicitacbes de acdes de desenvolvimento para analise da Diretoria
Executiva. Havendo a aprovacgéo e disponibilizacdo do or¢camento, os
treinamentos sdo desenvolvidos sob monitoramento da Diretoria de

Gestdo do Conhecimento e Pessoas.
= 1° semestre

Em 2019 a AMAZUL promoveu 142 acdes de treinamentos para 1.388

.. . . = 2° semestre
profissionais, acumulando 4.073 horas de desenvolvimento de pessoal.

Gréfico 3 — Empregados Treinados em 2019

19 semestre Gréfico 5 — Horas de Treinamentos Realizadas em 2019

= 20 semestre

= 1° semestre

= 20 semestre
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Gestéo do Conhecimento

A Amazul desenvolveu um modelo de gestdo do conhecimento para reter
e proteger o conhecimento critico desenvolvido no longo prazo pela MB
na area de tecnologia nuclear e de construcdo de submarinos.

Por meio da gestdo do conhecimento, as organizagfes asseguram a
permanéncia de saberes essenciais a sua estratégia e que poderiam ser
perdidos, por exemplo, quando as pessoas detentoras desse
conhecimento se aposentam ou se desligam da empresa.

O projeto-piloto da gestdo do conhecimento da Amazul foi implantado
na Usina de Producdo de Hexafluoreto de Uranio (Usexa), unidade
estratégica para a producdo do combustivel nuclear localizada no CINA,
em Iperd, Séo Paulo.

O piloto foi concluido com sucesso em 2017 e agora 0 modelo de gestdo
do conhecimento sera implantado na Assessoria de Meio Ambiente do
CTMSP.

A Gestdo de Conhecimento (GC) vem ampliar a frente de negocios da
Amazul. O modelo desenvolvido pela empresa podera ser replicado em
outros empreendimentos nucleares para gerenciar o conhecimento
relevante e assegurar seu diferencial tecnoldgico e competitivo.

A metodologia adotada pela Amazul € baseada em modelos de gestdo do
conhecimento para a administracdo publica brasileira do IPEA, da
Agéncia Internacional de Energia Atdmica e da MB.

Objetivo de alto nivel do Planejamento Estratégico, o projeto de gestdo
do conhecimento da Amazul visa a identificacdo, criacéo,
desenvolvimento, aplicacdo, protecdo e compartilhamento do saber
necessario aos processos de transferéncia de tecnologia do PROSUB, do
PNM e do PNB.

Esse modelo compreende processos, metodologias e solugdes para
capturar, armazenar, gerar, criar, analisar, traduzir, organizar,
compartilhar e fornecer conhecimento de maneira rapida e precisa.

O modelo de GC da Amazul trabalha com trés focos principais: pessoas,
processos e documentos e se desenvolve em duas frentes de atuagao.

A primeira frente inclui as etapas de sensibilizacdo da &rea onde sera
implantada a GC, diagnostico da situacdo atual, desdobramento da
estratégia, mapeamento de conhecimento relevante e plano de ag&o para
controlar os riscos de perda desse conhecimento.

Na segunda frente, é feito 0 mapeamento dos principais processos da
unidade, as atividades relacionadas a esses processos e as pessoas chave
de cada um deles. Ao mesmo tempo, € realizado o mapeamento de
competéncias comportamentais e a identificacdo de futuras liderancas,
entre elas as detentoras de conhecimentos criticos.

Meta 1: Conclusédo da implantacdo da GC na Assessoria de Meio
Ambiente do Centro Tecnol6gico da Marinha em Séo Paulo (AMA -
CTMSP) em setembro de 2019, com a apresentacdo do Relatorio
Final e do Plano de Acéo.

Evolucéo: O projeto foi concluido em agosto de 2019, tendo duracéo de
1 ano e 3 meses para desenvolvimento da metodologia e implantacéo.

Valor total incluindo mao de obra: R$ 332.739,27.

Valor Dispendido em 2019 somente em méo de obra da AMAZUL: R$
251.239,75.
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Meta 2: Concluséo da implantacdo da GC na Coordenadoria do
Programa do Ciclo do Combustivel Nuclear da Diretoria de
Desenvolvimento Nuclear da Marinha — DDNM-12 em dezembro de
2019, com a apresentacéo do Relatorio Final e do Plano de Acéo.

Evolucéo: O projeto foi concluido em dezembro de 2019, tendo duracéo
de 1 ano e 6 meses para desenvolvimento da metodologia e implantacao.

Valor total incluindo mao de obra: R$ 341.841,72.

Valor Dispendido em 2019 somente em méo de obra AMAZUL: R$
270.784,34.

Meta 3: Abertura da implantacdo da GC e setores indicados pelo
CTMSP - Geréncia de Projetos de P&D de Sistemas Inerciais
(DDNM-15.3) e Superintendéncia de Instrucdo Nuclear (CINA-30)
para conclusdo em 2020.

Evolucéo: Foi iniciada a implantacdo da GC e elaborados cronogramas
paraa DDNM — 15.3 e CINA-30.
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8. Sustentabilidade ambiental

A Politica de Sustentabilidade Ambiental na AMAZUL visa estabelecer
uma cultura de sustentabilidade, por meio de préticas de racionalizacdo
do uso de materiais e servigcos, e propor um ambiente colaborativo,
consciente e positivo na organizacao.

O PLS-AMAZUL relne ferramentas de planejamento com objetivos e
responsabilidades definidas, acdes, metas, prazos de execucdo e
mecanismos de monitoramento e avaliacdo que permitem estabelecer
praticas de sustentabilidade e racionalizacdo de processos e custos.

Tais préaticas estdo alinhadas aos Valores da AMAZUL e a sua missdo de
desenvolver tecnologias e gerenciar projetos e processos necessarios aos
Programas Nuclear Brasileiro, Nuclear da Marinha e de
Desenvolvimento de Submarinos, contribuindo, assim, com a
independéncia tecnoldgica do Pais, em beneficio da sociedade.

Estabelecer a cultura de sustentabilidade na organizagdo, praticas de
sustentabilidade para racionalizacdo do uso de materiais e servicos e
propor um ambiente colaborativo, consciente e positivo na organizacéo
sdo considerados beneficios agregados.

Todas as acOes planejadas para o ano de 2018 foram implementadas na
sede provisoria, na Avenida Eusébio Matoso, n® 1.375, Pinheiros, cidade
de S&o Paulo, com projecéo de aplicacdo nas demais areas da empresa a
partir da consolidacdo, aperfeicoamento das iniciativas e cultura de
sustentabilidade, adequando-se as especificidades dessas areas e as
iniciativas j& implantadas.

A Politica de Sustentabilidade Ambiental na AMAZUL esta
disponibilizada no site da empresa:

https://www.amazul.mar.mil.br/sites/www.marinha.mil.br.amazul/files/
PLANO_LOGISTICA_SUSTENTAVEL_5 5 2017.pdf
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9. Gestéo de LicitagOes e Contratos

A Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016 ndo apresenta modalidades de contratacdo. Assim, 0s processos licitatérios sdo chamados de Procedimento de

Selecéo e Contratacdo de Fornecedor (PSCF).

No entanto, quando ha o afastamento da licitagdo, a AMAZUL contrata por meio de Afastamento de Licitagdo, como previsto no 83°, art. 28, ou por
Dispensa de Licitacdo , segundo art. 29, ou Inexigibilidade, de acordo com o art. 30, da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016.

Contratacgdes Associadas a Objetivos Estratégicos

Quadro 26 — ContratacGes Associadas aos Objetivos Estratégicos da Amazul e relacionadas com a Atividade Fim.

‘ Associacdo Aos OE

NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. - NUCLEP
CNPJ 42.515.882/0003-30

Conclusdo da fabricagdo, montagem e fornecimento do vaso e
estruturas internas da contencdo e a fabricacdo do tanque de
blindagem primaria incluindo seu tanque de expansdo e 0s seus
trocadores de calor do LABGENE.

Participar de parcerias
estratégicas nas areas
nuclear, de
desenvolvimento de
submarinos e de interesse
do Comando da Marinha

Motivacéo

A contratacdo do fornecimento em tela é necessaria e
oportuna, frente aos objetivos de prontificagdo do
LABGENE.

Para aumentar o grau de seguranca da instalaco
LABGENE, a especificagdo dessa contratacdo, prevé a
participacdo de Inspe¢do Independente credenciada pela
CNEN, de acordo com a norma CNEN NE 1.28.

Valor em R$

62.358.972,76

FUNDACAO PATRIA

CNPJ 71.558.068/0001-39

Revisédo e consolidacdo de documentagdo técnica necessaria para o
desenvolvimento tecnol6gico dos sistemas de controle e protecéo,
analise do projeto eletromecénico e qualificacdo do Elemento
Combustivel do Projeto LABGENE, etapa necessaria e em apoio ao
desenvolvimento deste laboratério.

Participar de parcerias
estratégicas nas areas
nuclear, de
desenvolvimento de
submarinos e de interesse
do Comando da Marinha

A prontificacdo do LABGENE e conclusdo sine qua non
para a validag&o do projeto da Planta de Propulsdo Nuclear
do Submarino Nuclear Brasileiro SN-BR.

Esta contratacdo prevé a prontificacdo dos documentos
relativos & Instrumentagdo e Controle, Construgdo
Eletromecénica e qualificacdo Elemento Combustivel, de
acordo com o cronograma do LABGENE.

10.217.292,45

VILLARES METALS S/A

CNPJ 42.566.752/0004-07

Fornecimento de 5.400 kg (cinco mil e quatrocentos quilogramas) de
barras de aco Maraging VART 350E, de didmetro 205,0 mm
(duzentos e cinco milimetros), de acordo com a Especificacdo
Técnica CP44Z001 Rev. 2, visando atender as necessidades do
CTMSP.

Participar de parcerias
estratégicas nas areas
nuclear, de
desenvolvimento de
submarinos e de interesse
do Comando da Marinha

Este aco é matéria prima para confeccdo de componentes de
equipamentos que produzem energia nuclear.
A Villares é a Unica fabricante no Brasil. Anteriormente era
comprado no exterior.

1.274.940,00
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Contratacdes para o funcionamento administrativo

Quadro 27 — Contratac6es para o funcionamento administrativo

Valor em R$

Finalidade Descricao

Registro de precos para eventual contratacdo de empresa especializada para prestacao de Servi¢o de Agenciamento de
Manutenc¢éo PASSAGENS | Viagens, compreendendo os servigos continuados de reserva, emissdo, alteracdo, marcagao / remarcagdo e cancelamento
b , . . D . A 2.526.790,90
da Sede AEREAS de passagem aérea (Nacional e Internacional), taxa de embarque e emissao de seguro viagem, para atender & demanda
da Amazonia Azul Tecnologias de Defesa S.A — AMAZUL
Manutencgéo MOBILIARIO Registro de precos para eventual contratacdo de empresa especializada em locacdo de mobiliario em geral, a fim de 44.853.93
da Sede acomodar os funcionarios da Amazénia Azul Tecnologias de Defesa S.A. - AMAZUL em sua sede em S&o Paulo. o
Manutencio Prestacdo de Servigos de Vigilancia, armada e desarmada, diurna e noturna, compreendendo monitoramento eletrdnico,
da Sedg SEGURANCA | de segunda-feira a domingo, com dedicagdo exclusiva de méo de obra, nas dependéncias da Amazénia Azul 1.082.899,80
Tecnologias de Defesa S.A. - AMAZUL
Manutencio Prestacdo de servico continuo sem dedicacdo exclusiva de mao de obra de exames laboratoriais para realizacéo de
da Sedg PESSOAS exames médicos ocupacionais, periodicos, admissionais e demissionais, para os empregados da Amazonia Azul 136.158,90
Tecnologias de Defesa S.A. - AMAZUL lotados no centro experimental de aramar (cea), em Iper6/SP.

Manutengdo | TECNOLOGIA E | Registro de Pregos para eventual aquisicdo de equipamentos de informatica, comunicagdo, seguranca da informacao, 1.625.140.40
da Sede COMUNICACAO | armazenamento de dados e licencas de uso de programas de computador e
Mgr;ust(éggao PESSOAS Seguro de vida e acidentes pessoais com assisténcia funeral 1.218.999,60

Manutencio ) Registro de precos para eventual aquisi¢do de mobiliario em geral, a fim de acomodar os empregados da Amazdnia Azul
da Sedg MOBILIARIO | Tecnologias de Defesa S.A. - AMAZUL em sua sede em S&o Paulo, conforme condigdes, quantidades, exigéncias e 1.901.562,60
estimativas estabelecidas no edital e em todos 0s seus anexos.
Manutencio Prestacdo de servicos de planejamento, organizagdo, execucdo e todo e qualquer ato pertinente a realizagdo de Processo
¢ PESSOAS Seletivo Simplificado - PSS, destinado ao provimento de 68 (sessenta e oito) vagas e cadastro reserva para cargos de 423.500,00
da Sede . - 0 -~
nivel superior e médio do quadro temporario AMAZUL
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Finalidade

Descricao

Valor em R$

Manutencéo PESSOAS Servicos de empresa espeNC|aI|zada na i.idmlnlstl’?.(.}ao g_erenma[nento, emissdo, distribuicdo e fornecimento de 8.334.474.48
da Sede documentos de legitimacédo de beneficio de auxilio alimentacéo.
Institucional | INSTITUCIONAL Locacdo de area, prestacdo de servico de planejamento, organizacéo e administracdo da exposicdo "Latin America 89.345.06
Aerospace and Defence - LAAD 2019.
Manutengéo N . R .
da Sede SERVICOS Prestacdo pelos CORREIOS, de servicos e venda de produtos, que atendam as necessidades da AMAZUL. 15.000,00
Manutencgéo
da Sede SERVICOS Sabesp 35.000,00
Manutengéo
da Sede SERVICOS Enel 270.999,96
Manutencgéo AUDITORIA . L
da Sede EXTERNA Servico de auditoria independente para a AMAZUL. 28.220,00
Manutengdo | MANUTENCAO | Servico de manutencéo preventiva e corretiva / emergencial sem fornecimento de pecas de 01 elevador e 01 plataforma
o . 14.468,88
da Sede PREDIAL elevatoria da marca ThissenKrupp.
Manutencio Prestacdo de servicos para a elaboracéo de laudo técnico especializado de periculosidade nas areas sujeitas a risco
da Se dg PESSOAS potencial de exposicao as radiacdes ionizantes e substancias radioativas nas unidades operacionais do CTMSP - Sede e 9.700,00
IPEN (Av. Prof. Lineu Prestes, 2468 - Vila Universitéria, Sdo Paulo - SP, 05508-000).

Pagina 73 de 91




Processos Operacionais

Contratagdes para Funcionamento Administrativo por Finalidade
Detalhamento dos gastos das contratacfes por finalidade e especificagdo dos tipos de servigos contratados para o funcionamento administrativo:

Quadro 28 — ContratacOes para Funcionamento Administrativo

Finalidade ‘ Descrig&o Valor Contratado
EE—— N (11, ) N

Registro de pregos para eventual contratagdo de empresa especializada para prestacdo de Servico de
Agenciamento de Viagens, compreendendo os servi¢os continuados de reserva, emissdo, alteragdo,

Manutencio da Sede | PASSAGENS AEREAS x x ; . ) 2.526.790,90
marcacao / remarcacao e cancelamento de passagem aérea (Nacional e Internacional), taxa de embarque
e emissdo de seguro viagem, para atender a demanda da AMAZUL
Manutencio da Sede MOBILIARIO Registro de precos para eventual contratacdo de empresa especializada em locacdo de mobiliario em 44.853.93
¢ geral, a fim de acomodar os funcionéarios da AMAZUL em sua sede em S&o Paulo. B
Prestacdo de Servigos de Vigilancia, armada e desarmada, diurna e noturna, compreendendo
Manutengéo da Sede SEGURANCA monitoramento eletronico, de segunda-feira a domingo, com dedicacdo exclusiva de méo de obra, nas 1.082.899,80

dependéncias da AMAZUL.

Prestacdo de servico continuo sem dedicacdo exclusiva de méo de obra de exames laboratoriais para
Manutengdo da Sede PESSOAS realizacdo de exames médicos ocupacionais, periodicos, admissionais e demissionais, para 0s 136.158,90
empregados da AMAZUL lotados no Centro Experimental de Aramar (CEA), em Iperd/SP.

~ TECNOLOGIA E Registro de Precos para eventual aquisi¢do de equipamentos de informética, comunicagdo, seguranca da
Manutengdo da Sede COMUNICACAO informac&o, armazenamento de dados e licengas de uso de programas de computador 1.625.140,40
Manutengdo da Sede PESSOAS Seguro de vida e acidentes pessoais com assisténcia funeral 1.218.999,60

) Registro de precos para eventual aquisi¢do de mobiliario em geral, a fim de acomodar os empregados da
Manutenc8o da Sede MOBILIARIO AMAZUL em sua sede em S&8o Paulo, conforme condicBes, quantidades, exigéncias e estimativas 1.901.562,60
estabelecidas no edital e em todos o0s seus anexos.
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Finalidade ‘ Descrig&o Valor Contratado
EE—— - (emRy

Prestacdo de servicos de planejamento, organizacdo, execucdo e todo e qualquer ato pertinente a
Manutencdo da Sede PESSOAS realizacdo de PSS, destinado ao provimento de 68 (sessenta e 0ito) vagas e cadastro reserva para cargos 423.500,00
de nivel superior e médio do quadro temporario AMAZUL.
Manutengéio da Sede PESSOAS Servigos de empresa e§pe0|al|zada na ad,m.ln|stra(;a0,g_ereng|ament9, emissdo, distribuicdo e fornecimento 8.334.474.48
de documentos de legitimacg&o de beneficio de Auxilio Alimentacéo.
Institucional INSTITUCIONAL Iz_gizggao de érea, prestacdo de servico de planejamento, organizacdo e administragdo da exposicdo LAAD 89.345.06
Manutengéio da Sede SERVICOS Prestacdo de servicos, pelos CORREIOS, e venda de produtos, que atendam as necessidades da 15.000,00
AMAZUL.
Manutengdo da Sede SERVICOS A Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo (SABESP). 35.000,00
Manutengdo da Sede SERVICOS ENEL Distribuicdo Sao Paulo. 270.999,96
Manutencdo da Sede | AUDITORIA EXTERNA | Servico de auditoria independente para a AMAZUL. 28.220,00
Manutencéio da Sede | MANUTENCAO PREDIAL Servigo de manutengaq preventlva e co_rretlva / emergencial sem fornecimento de pecas de 01 elevador 14.468,88
e 01 plataforma elevatéria da marca ThissenKrupp.
Prestacdo de servigcos para a elaboracdo de laudo técnico especializado de periculosidade nas areas
~ sujeitas a risco potencial de exposicdo as radiacdes ionizantes e substancias radioativas nas unidades
HEMUEEED G 22 PESS OIS operacionais do CTMSP - Sede e IPEN, situado na Av. Prof. Lineu Prestes, 2468 - Vila Universitéria, hiTofE
Sdo Paulo - SP.
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InformacGes sobre agdes de publicidade e propaganda

Ao referido fundo foram empenhadas despesas no montante de R$
35.000,00, sendo que destes R$ 32.001,11 foram liquidados e pagos até
0 encerramento do referido exercicio.

Contratacdes Diretas

No que diz respeito a contratacOes diretas, estas foram executadas
segundo os seguintes enquadramentos:

o Art. 28, 83° II: Conclusdo da fabricagdo, montagem e
fornecimento do vaso e estruturas internas da contencédo e a fabricacao
do tanque de blindagem primaria incluindo seu tangque de expanséo e 0s
seus trocadores de calor do LABGENE.

o Art. 29, VI: Contratacéo de servigos de empresa especializada na
administracdo, gerenciamento, emissao, distribuicdo e fornecimento de
documentos de legitimagdo de beneficio de auxilio-alimentacdo, na
forma de cartéo eletrénico, magnético ou de similar tecnologia, em PVC,
equipado com microprocessador com chip eletrénico de seguranca,
senha pessoal, recargas mensais e disponibilizacdo de estabelecimentos
credenciados com a finalidade de ser utilizado pelos empregados da
AMAZUL.

o Art. 29, V: Contratacdo de aluguel de imovel para o escritério da
AMAZUL-RJ, situado na sala 602, da Avenida Rio Branco n° 53, Centro,
RJ, com direito a uma vaga de garagem situada no Edificio Garagem
ideal, Rua Tedfilo Otoni n° 89.

o Art. 29, X: Contratacao de prestacdo de servicos de fornecimento
de energia elétrica paraa AMAZUL, em sua sede, situada na Av. Corifeu
de Azevedo Marques, n° 1.847, Butantd, Sao Paulo.

o Art. 29, VII: Contratagdo da Fundagdo PATRIA para, na
condicdo de instituicdo de apoio, realizar a revisdo e consolidacdo de
documentacdo técnica necessaria para o desenvolvimento tecnolégico
dos sistemas de controle e protecédo, analise do projeto eletromecanico e
qualificagdo do Elemento Combustivel do Projeto LABGENE.

o Art. 29, X: Contratacdo de prestacéo de servicos da SABESP.

. Art. 30, caput: Contratacdo da empresa CLARION EVENTS
BRASIL EXIBICOES E FEIRAS LTDA. para locago de area, prestacio
de servico de planejamento, organizacdo e administracdo da exposicdo
“Latin America Aerospace and Defence — LAAD 2019”, que ocorrera no
periodo de 02 a 05/04/2019, no Riocentro Exhibition & Convention
Center, localizado na Av. Salvador Allende, n® 6.555, Barra da Tijuca,
RJ, mediante a contratagdo de area de exposicio com 60 m? para a
AMAZUL.

o Art. 30, I: Contratacdo de prestacdo de servicos, pelos Correios,
e venda de produtos que atendam a AMAZUL.

o Art. 30, caput: Fornecimento de 5.400 kg de barras de aco
Maraging Vart350e, de diametro 205,0 mm, de acordo com a
especificacdo técnica CP44Z001 REV.2, visando atender as
necessidades do CTMSP.

Basicamente, os principais desafios referem-se ao desenvolvimento de
treinamentos, em especial, para os Fiscais e Gestores de Contratos, bem
como para 0s Empregados que participam das equipes de LicitacGes e
Contratos.

Pagina 76 de 91



10. Gestao do Patriménio Mobiliario e Infraestrutura

Em cumprimento a Norma de Procedimento N° 21-003, a gestdo do
patriménio mobilidrio da AMAZUL compreende ac¢bes de inclusdo,
armazenamento, distribui¢cdo, bem como de controle da localizacéo,
posse, depreciacédo e desfazimento de bens.

Para tanto, a empresa utiliza sistemas informatizados, o que confere
maior agilidade aos procedimentos administrativos de controle,
fiscalizacdo e prestacdo de contas.

Tendo em vista a reforma da nova sede, a administracdo da empresa
optou por alugar o mobiliério, a fim de atender as necessidades iniciais
de acomodacdo do Empregados da AMAZUL, com o objetivo de
entender as reais demandas e fazer uma licitacdo para aquisicdo dos
novos mobiliarios no ano de 2020.

O imovel gque abriga a sede da AMAZUL foi adquirido com recursos do
PROSUB em dezembro de 2013, pelo valor de R$ 20.500.000,00, com
uma area construida de 3.549,38 m2.

No periodo de dezembro de 2017 a abril de 2019, ocorreu a reforma da
nova sede, a fim de abrigar até 300 pessoas que atuardo nos projetos
estratégicos do PNB, PROSUB e PNB.

Apo6s reforma, a AMAZUL passou a totalizar 4.722,38 m2. O valor
destinado a readequacéo da sede foi de R$ 16.551.216,18.

Estas acdes contribuiram para a execucao do OE: “Prover infraestrutura
compativel com as especificidades da empresa”.

No tocante a conformidade legal, a AMAZUL cumpre a Legislacdo em
vigor.

De modo a exemplificar, quando da conclusdo da reforma para sediar as
atuais instalacbes da Amazul, em mar¢o de 2019, foram cumpridos 0s
requisitos de acessibilidade para a aprovacdo dos projetos arquitetonicos
e urbanisticos junto aos 6rgdos competentes, tendo sido observados, a
Lei N°10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece normas gerais
e critérios basicos para a promocdo da acessibilidade das pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e o Decreto n°
5.296 de 2 de dezembro de 2004, que estabelece normas gerais e critérios
basicos para a promog¢do da acessibilidade das pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, quanto aos capitulos:

Ainda no @mbito da reforma para sediar as atuais instalagdes da Amazul,
em marco de 2019, é possivel citar as seguintes a¢fes implementadas:
Banheiros para deficientes;

Estacionamento dentro e fora do prédio para deficientes;
Plataforma elevatdria para uso de deficiente;

Piso podotatil;

Auditdrio que permite tanto ao deficiente assistir como palestrar;
Elevadores com acessibilidade e

Sinais de alarme e sinalizacdo em caso de incéndio ou evento
adverso.

Houve também a aquisicdo de bens para o prédio diretamente pela
Amazul, que tiveram exigéncias quanto a acessibilidade, a saber:

o Elevador de transporte de passageiros cumprindo o0s requisitos da
NBR 13994 - Elevadores de passageiros - Elevadores para transporte de
pessoa portadora de deficiéncia;

o Plataforma elevatdria atendendo a ABNT NBR 1SO 9386-1:2013
- Plataformas de elevagdo motorizadas para pessoas com mobilidade
reduzida;

o Poltronas para o Auditorio seguindo a ABNT 9050 -
Acessibilidade a edificagdes, mobiliario, espacos e equipamentos
urbanos, quanto a assentos para obesos.
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callto:20.500.000,00

Quanto a Locacdo de imdveis, participo a contratacdo do escritdrio
Amazul-Rio, no valor mensal de R$ 8.991,80.

No tocante aos principais desafios e as ac¢Oes futuras, vale destacar a
otimizacdo da ocupacdo predial em face de uma futura substituicdo do
mobiliario locado por permanente e realizacdo de contratacGes para
manutencdo predial e automacéo e monitoramento do sistema de bombas
e reservatorios da Amazul.

11. Gestéo da Tecnologia da Informacéao

Visando manter o centro de processamento de dados (CPD) de
infraestrutura moderna para apoiar 0 crescimento da empresa e de
capacitacdo técnica para reduzir a dependéncia de empresa terceirizadas,
destaca-se as seguintes acdes implementadas em 2019:

o Treinamento em desenvolvimento na plataforma do ERP Benner.
o Treinamento aos EA dos modulos Benner RH e corporativo.
o Aquisicdo de novos servidores para atender o projeto de

segregacdo logica do CPD, de forma que as demandas da DTO néo
concorram com as outras da empresa.

o Realizacdo de AUDIN, a fim de identificar falhas nos
procedimentos de seguranca da informacéo.
o Divulgacdo, por meio de palestras, a importancia de manter a

cultura da seguranca digital das informacoes.

A Gestdo da Tecnologia da Informacdo emprega estd em conformidade
legal junto as Normas e Regulamento em vigor, principalmente, quanto
a seguinte legislagéo:

o Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, que dispbe sobre as
Sociedades por Acoes.

o Lei n° 12.706, de 8 de agosto de 2012, que autoriza a cria¢do da
empresa publica Amazbnia Azul Tecnologias de Defesa S.A. -
AMAZUL;

o Estatuto Social que foi aprovado pela Assembleia Geral de
Acionistas, em 16 de agosto de 2013, e a Ultima versdo aprovada, em 5
de abril de 2019.

o Lein®13.303, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto
juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsidiarias, no &mbito da Unido.
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O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo da
AMAZUL esté alinhado ao seu Planejamento Estratégico, tendo sido
elencados os principais objetivos a seguir:

o Aumentar a percepcdo de valor da TIC pelos Clientes e Parceiros
o Melhorar a satisfacdo dos Clientes
o Garantir a continuidade do Negocio

Inovar para agregar valor ao Negécio

Desenvolver préaticas de governanca e sustentabilidade

Adequar a estrutura da TIC as necessidades do negdcio

Prestar os melhores niveis de servigos para o Neg6cio
Desenvolver parcerias estratégicas com parceiros e fornecedores
Disseminar a cultura organizacional fundamentada nos valores
institucionais

Melhorar a comunicacéo e integragéo da equipe

Assegurar o desenvolvimento profissional da equipe
Adequar-se as melhores praticas

Desenvolver competéncias técnicas da TIC

Valorizar o capital humano da TIC

Otimizar a utilizacdo dos Recursos Financeiros

Adequar os Investimentos na TIC

Por conseguinte, os resultados observados no desenvolvimento dos
objetivos do plano foram os seguintes:

Melhor entendimento do negdcio da empresa.
Capacidade de prospectar novas solugdes.
Aprimorar as entregas aos setores.

Reduzir o retrabalho.

ReuniGes mais eficientes.

Reducéo no tempo de atendimento.

As despesas realizadas com manutengdo em 2019 foram as seguintes:

Quadro 29 — Gastos com manutencdo em TI

SINGINES Valor (em

R$)

Manutencdo de Licenca de Uso Mensal dos sistemas Benner ERP

Corporativo, RH e Juridico 142.802,78
Outsourcing de impressdo com a empresa DJ & 3V 169.221,54
Treinamento para usudrios do sistema Benner junto a empresa WTL | 26.733,55

Manutencgéo dos servigos de transmissdo de dados, voz e imagem
(MPLS, Internet, Telefonia Fixa e Telefonia Mdvel) com a Empresa | 256.741.32
Claro/Embratel

Em 2019, as contratacbes mais relevantes de recursos de TI foram as
seguintes:

o Estacdes de Trabalho
. Servidores

. Workstations

. Switches

As principais iniciativas na area de TI sdo 0s seguintes:

o Restruturacdo da infraestrutura da nova sede da Amazul

o Nova plataforma para a pagina da Internet, flexibilizando o
acesso por terceiros e reduzindo o custo na manutengdo da pégina.

o Aumento da banda do link Internet.

o Aumento da seguranga das informagdes com a nova sistematica
de guarda das coOpias de seguranca.

o Iniciado projeto de restruturacdo logica do CPD de forma a elevar
a disponibilidade dos servicos a Diretoria Operacional.

o Desenvolvido modulo de admisséo de funcionarios no Benner.

o Restruturacdo dos ambientes de desenvolvimento, homologacéo

e producdo do ERP Benner.
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A AMAZUL empregou o0 seguinte montante de recursos junto a Tl para
aquisicoes:

Quadro 30 — Recursos gastos com a T para aquisicoes:

Empresa Descrigdo do servico Valor em R$ ‘
L.P.M. Teleinformatica Cabeamento 43.974,18
Microware Tean)Iogla (3 Equipamentos de TI ( 213.750,00
Informacéo
Ativats — Engenharia e Servicos _Servu;o§ tecnicos de 62.115,21
instalagBes de Racks
Instalacdo e montagem de
Jefferson Eric Pereira maquinas, aparelhos e 44.237,45
equipamentos.
Uzcom Elet_ron|<~:a e Equipamentos de controle de 49.714,06
Telecomunicagdes acessos
Lucas Moraes Cavalheiro SIEIEIESEE EaliElRen 51.753,46
acessos
GL — Eletro Eletrénicos Acumulador elétrico 54.496,40
Instalacdo e montagem de
E.C.S. Technology Informatica maquinas, aparelhos e 8.845,70
equipamentos.
Makrosys Licenca de uso de software 15.532,80

Os principais desafios e a¢des futuras da AMAZUL na area de T sdo 0s
seguintes:

o Dimensionar e consolidar o novo Departamento de TIC para
atender adequadamente as necessidades da Amazul
o Atualizar os planos de gestdo (PETIC / PDTIC)

o Concluir o mapeamento de processos

o Continuar implantando Gerenciamento de Servicos

o Avaliar impacto da LGPD sobre sistemas e processos
o Suportar estrutura da publicacdo de Dados Abertos

Destacam-se 0s resultados alcancados na redugdo do consumo de copos
descartaveis por colaborador (3,80%), coleta seletiva (100% de residuos
reciclados) e aumento de 67% nas acOGes de promog¢do de ambiente de
trabalho, as quais buscam promover a qualidade de vida no trabalho e a
integracdo dos ambientes da empresa num contexto saudavel e
confortavel, de acordo com as orientacfes e normas expedidas pelas
areas de salde e seguranca no trabalho.

Os principais desafios e agdes futuras relacionados as contratacdes
publicas estdo desenhados da seguinte maneira:

o Sustentabilidade: Adequar o regulamento e as normas de
procedimentos relacionados a licitacdo, de acordo com o Guia Nacional
de Licitacdes Sustentaveis da AGU.

o Atividades Finalisticas: Absorver e melhorar os processos de
contratacOes ligadas a atividades finalisticas da empresa.

o Aplicacdo de novo regime: Revisar e atualizar periodicamente o
regulamento interno de licitagdes e contratos.

o Maior eficiéncia e economicidade: Mapear e melhorar 0s
processos internos de licitacdo e gestdo de contratos.
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12. Gestdo Orcamentaria e Financeira

As demonstracdes contabeis da AMAZUL refletem adequadamente e
integralmente a situacdo orcamentéria, financeira e patrimonial, de
acordo com a seguinte base legal para os procedimentos de registros,
entre outras normas:

o Lei n®4.320/1964;

o Lei Complementar n® 101/2000;

o Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBCASP);

o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP);
o Lei n° 10.180/2001, que organiza e disciplina os Sistemas de
Planejamento e de Orcamento Federal, de Administracdo Financeira
Federal, de Contabilidade Federal e de Controle Interno do Poder
Executivo Federal; e

o Lein®13.303, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto
juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsidiérias.

As Demonstragdes Contabeis da AMAZUL sdo constituidas pelos
seguintes documentos:

Balanco Patrimonial,

Balanco Orgcamentario,

Balango Financeiro,

Demonstragédo das VariagGes patrimoniais,

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, extraidos do SIAFI e

Notas Explicativas.

Os documentos acima mencionados estdo disponibilizados no site:
https://www.amazul.mar.mil.br/transparencia/demonstracoes-
financeiras-anuais/2019

Principais fatos contabeis, contas ou grupos de contas, saldos e
ocorréncias relativos a atuacéo e a situacao financeira

No inicio de 2019, a empresa executou Sseu orgamento de
custeio/investimento, definido pela Lei Orcamentaria Anual (LOA) n°
13.808, de 15 de janeiro de 2019, sob contingenciamento no valor de R$
1,041 milhdo, nos termos do Decreto n°® 9.711/2019, representando cerca
de 23% do total previsto para a empresa.

A empresa recebeu, diretamente na LOA de 2019, cerca de R$ 387
milhdes. Do total, 98,84% representam despesas com pessoal e
beneficios a empregados. Ademais, recebeu também créditos oriundos
de Termos de Execucdo Descentralizada (TED) no montante de R$ 2,392
milhdes, além de recebimentos do Comando da Marinha no montante
total de R$ 73,8 milhdes.

No tocante as atividades de custeio/investimento, a AMAZUL recebeu o
montante de R$ 4,465 milhdes para suas atividades de
custeio/investimento.

Do total, cerca de 89% (R$ 3,990 milhdes) foram utilizados em despesas
de custeio e 11% (R$ 475 mil) em investimentos na estrutura
organizacional da empresa. Atinente as receitas proprias, arrecadou, por
meio da cobranca de multa no ambito do contrato com a prestadora
Trivale Administracdo Ltda., o montante de cerca de R$ 43 mil.
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Gréfico 6 — Orcamento de Custeio e de Capital - OCC
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Como mencionado anteriormente, a empresa recebeu créditos oriundos
de TED montando em R$ 2,392 milhGes, sendo R$ 2 milhdes das INB e
R$ 392 mil da CNEN. Cabe ressaltar ainda que os valores recebidos
compdem um montante ainda maior no universo dos TED celebrados
pela AMAZUL, nos valores totais de R$ 8 milhdes e cerca de R$ 9,3
milhdes com INB e CNEN, respectivamente.

Em adicdo, a AMAZUL recebeu créditos orcamentarios para o
desenvolvimento de projetos atinentes ao PROSUB, PNM e para o
custeio de suas atividades advindos da MB. Estes créditos oriundos do
Comando da Marinha montam em cerca de R$ 71,999 milhGes, sendo
cerca de R$ 4,23 milhdes provenientes do PROSUB, R$ 65,158 milhdes
do PNM e R$ 2,611 milhdes do orcamento para administracéo geral da
MB.

Além disso, recebeu ainda do Comando da Marinha, R$ 1,819 milhéo,
atuando em parceria com a MB, no PNB. Estes créditos foram dotados
em LOA da INB e descentralizados para a AMAZUL pelo CTMSP.

Gréfico 7 — Descentralizacfes Totais — em milhares (R$)
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Quadro 31 — Gastos por Programas

Programa Valor (R$) Valor (%) ‘

PROSUB 4.227.330,70 5,55%
PNM 65.158.632,57 85,52%
Administracdo Geral da MB 2.611.274,14 3,43%
PNB 1.819.884,84 2,39%
Industrias Nucleares do Brasil 1.983.204,06 2,60%
392.175,00 0,51%

Total 76.192.501,31 100,00%
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Visando especificamente as atividades do PROSUB e do PNM, a
execucdo orcamentaria e financeira da empresa apresentou, do total
empenhado, 8,37% de valores liquidados, equivalendo a cerca de R$
5,807 milhdes; destes, 99,87% foram pagos, correspondendo a cerca de
R$ 5,800 milhdes. O baixo indice de liquidagdo, quando observadas as
metas do PROSUB e do PNM, se deu devido ao ndo faturamento dos
servigos associados ao contrato assinado pela AMAZUL com a
Nuclebras Equipamentos Pesados S.A., que tem como objeto a
prontificacdo do LABGENE.

Gréafico 8 — Desempenho da Execucdo Orcamentaria PROSUB e PNM
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Ao se observar a acdo de governo direcionada para 0 custeio e
investimento da AMAZUL, a execu¢do orcamentaria desta apresentou,
do total empenhado, 90,41% de valores liquidados sendo que destes,
99,38% foram pagos.

Gréfico 9 — Desempenho da Execu¢do Orgamentéria
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As despesas obrigatdrias representaram aproximadamente 98,8% do
total de despesas executadas no exercicio, sendo que as rubricas mais
representativas foram o0s gastos destinados ao pagamento de
salarios/encargos sociais, Auxilio-Alimentacdo, Coparticipacdo em
Plano de Saude e o Plano de Previdéncia Complementar dos Empregados
da AMAZUL (AMAZULPrev).

Cabe ressaltar que, pelo fato de a AMAZUL possuir empregados
alocados em diversas unidades da MB distribuidos pelo pais, parte da
execugdo associada a rubrica de Auxilio-Alimentacédo foi efetuada pela
Pagadoria de Pessoal da Marinha (PAPEM), com o objetivo de prover
insumMos aos restaurantes institucionais localizados naquelas unidades. O
gréafico abaixo demonstra a distribuicdo das despesas mencionadas.

Pagina 83 de 91



Gréfico 10 — Despesas Obrigatdrias - em milhares (R$) Quadro 32 — Gastos por Categoria de Despesa

Categoria de Despesa Valor Empenhado | Valor Liquidado
19.839.172,45 Pessoal 333.347.274,95 333.347.274,95
Custeio Obrigatdrio 33.162.861,74 29.154.978,84
Pessoal/Custeio Obrigatoério Total 366.510.136,69 362.502.253,79
6.708.547,61 Custeio - Despesas Correntes 5.747.830,11 4.893.446,59
Custeio - Investimentos 74.913.504,12 8.099.968,25

Custeio Total - Despesas Correntes
e Investimento

5.494.594,41 Total 447.171.470,92 375.495.668,63

<

80.661.334,23 12.993.414,84

Grafico 11 — Valores Empenhados
1.979.498,89

327.852.680, —— 627.759,89
74.913.504,12
m Ativos Civis da Unido /
= Auxilio-Alimentagdo
= Assisténcia Médica 5.747.830,11
Contribuicdo a Previdéncia Privada - AMAZULPREV
33.162.861,74 .

O quadro e grafico a seguir apresentam, de forma sintética, a distribuicao
da execucgdo orcamentéria da AMAZUL, tomando por base a categoria
econdmica da despesa, ou seja, diferenciando os montantes recebidos de
recursos destinados a pagamento de pessoal; a pagamento de despesas de

custeio de carater obrigatdrio, ou seja, aquelas que estdo diretamente 333.347.274,95
relacionadas as despesas de pessoal; recursos destinados a despesas )
correntes e de investimento, aplicadas diretamente na manutencio da " PESSOAL * CUSTEIO OBRIGATORIO
empresa e na consecucao de seu objetivo de criacao. = CUSTEIO - DESPESAS CORRENTES = CUSTEIO - INVESTIMENTOS
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O repasse de recursos orcamentarios das agdes orcamentérias 2000 —
Administracdo da Unidade e 20XN — Aprestamento da Marinha, do
Comando da Marinha, auxiliou o cumprimento de metas previstas para o
exercicio, de forma a garantir o pleno desempenho das atividades da
AMAZUL, assim como o recebimento de descentralizacdo de créditos
oriundos da CNEN e da INB.

Ao analisarmos os recebimentos de recursos associados as despesas de
pessoal e beneficios, observa-se o pleno atendimento das despesas do
exercicio relacionadas a pessoal, tendo sido; portanto, suficiente para
atender a totalidade das referidas despesas do exercicio.

Restos a Pagar

De acordo com o artigo 36 da Lei n°® 4.320, de 17 de mar¢o de 1964, séo
considerados restos a pagar todas as despesas empenhadas, mas nao
pagas até o dia 31 de dezembro do exercicio de referéncia, distinguindo-
se as processadas das ndo processadas.

A AMAZUL inscreveu em restos a pagar, na virada do exercicio de 2018
para 2019, R$ 35,349 milhdes. Deste valor foram liquidados ou pagos,
até o ultimo dia do exercicio de 2019, R$ 31,952 milhdes, ou seja 90,39%
do total, restando para execuc¢do no exercicio de 2019 R$ 2,961 milhdes,
como descrito no quadro a seguir, ap6s contabilizar-se 0s restos a pagar
cancelados, que montam em cerca de R$ 435 mil.

Cabe ressaltar que do valor a ser executado em 2019, R$ 2,820 milhdes
referem-se a execucdo de contrato assinado com FGV, que tem como
objeto a analise de viabilidade econdmico-financeira do empreendimento
do RMB.

Quadro 33 — Composicédo de Restos a Pagar por Fornecedor

Favorecido Valor R$ % do Total

Fundacéo Getulio Vargas 2.820.000,00 95,23%
Trivale Administracdo Ltda 34.809,88 1,18%
Multirede Informatica Ltda 33.700,00 1,14%
Instituto de Desenvolvimento Educacional, 24.150,00 0,82%
Cultural

MP3 DI.StI’IbUIQaO e Importacdo de Utilidades 10.898.50 0.37%
e Material

Outros 37.717,10 1,27%
Total 2.961.275,48 100,00%

No inicio do exercicio de 2020 foram inscritos R$ 101,778 milhdes em
Restos a Pagar. Destes, R$ 3,972 milhdes sdo Restos a Pagar Reinscritos
e R$ 97,806 milhdes inscritos em 2019.

Cabe ressaltar que, do valor inscrito em restos a pagar referente a créditos
orcamentarios do exercicio de 2019, R$ 26,038 milhGes fazem referéncia
as despesas com folha de pagamento de pessoal, que deveriam ter sido
pagas no Ultimo dia do exercicio de 2018.

Contudo, devido a alteragdes na rotina de pagamento da folha de pessoal
os referidos créditos foram inscritos em restos a pagar para serem pagos
de forma imediata ao inicio do exercicio de 2019, restando, portanto, R$
75,74 milhdes, distribuidos da seguinte forma:
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Quadro 34 — Restos a Pagar do Exercicio de 2019

. % do
Favorecido Valor R$

NUCLEBRAS Equipamentos Pesados S A NUCLEP  50.089.470,28 66,13%

Fundacdo Parque de Alta Tecnologia da Regido de
Iperé

Fundacdo Getulio Vargas

11.213.721,56 14,81%

3.760.000,00 4,96%
2.401.603,73 3,17%
1.274.940,00 1,68%
900.000,00 1,19%
809.427,00 1,07%
645.042,66 0,85%
542.754,00 0,72%
473.080,83 0,62%
439.000,00 0,58%
432.734,55 0,57%

Empresa Gerencial De Projetos Navais

Villares Metal. SA

Green Card S/A Refeigcdes Comercio e Servigos
Microware Tecnologia de Informacéo Ltda

Flexform Industria E Comercio De Moveis Ltda
Brasoftware Informatica Ltda

Global Distribuigcdo de Bens De Consumo Ltda.
Fundagdo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais E

Ticket Servigos Sa

Instituto de Desenvolvimento Educacional, Cultural e
As

Outros 2.359.042,51 3,11%
Total 75.739.967,12 100,00%

399.150,00 0,53%

As despesas elencadas referem-se respectivamente a:

o Contrato de prontificagdo do LABGENE;

o Contratos dentro do escopo do projeto do SN-BR e do
LABGENE, no que tange o Sistema de Gerenciamento da Plataforma e
o sistema do Nuclear Steam Supply Sistem, relacionados ao SN-BR e a
revisao e consolidacdo de documentacdo técnica referente ao
LABGENE;

o Verificacdo de viabilidade econémico-financeira do RMB;

o Plano de assisténcia médica aos empregados da AMAZUL;

o Aquisicdo de materiais para fabricagdo de componentes
mecanicos associados ao PNB;

o Contrato de fornecimento de cartdo eletrénico para Auxilio-
Alimentacao para os empregados da AMAZUL,;

o Aquisicdo de equipamento de Tecnologia da Informacdo e

Comunicacéo (TIC) para renovacdo dos equipamentos da AMAZUL,;
o Aquisicdo de mobiliario paraa AMAZUL;

o Aquisicéo de software para atualizagcdo de equipamentos de TIC;
o Aquisicdo de equipamento de TIC para expansdo do data center
da AMAZUL;

o Prestacdo de servico de apuracdo do capital intangivel da
AMAZUL;

o Contrato de fornecimento de cartdo eletronico para Auxilio-
Refeicdo para os empregados da AMAZUL; e

o Servico de organizacdo de concurso publico para o quadro
temporario da AMAZUL.
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Imobilizado

Houve um aumento de 86,03% na conta “Bens Modveis” ¢ de 34,98% na
conta “Bens Imoéveis” devido, basicamente, as seguintes razoes:

o Os Bens Moveis em Andamento sdo custeados com créditos
GND 4 - Investimentos, referente a projetos e creditos descentralizados
relacionados ao PNM, ao PROSUB e ao PNB.

o O aumento de 199,59% foi devido a seus projetos estarem ainda
em execucdo para posterior transferéncia para as UGR’s (Unidades
Gestoras Responsaveis).

Quadro 35 — Bens Moveis

dez/19 oez/18 AH(%) ] AV(%)

Méquinas, Aparelhos, Equipamentos e

482.699,99
Ferramentas

288.728,15 | 67,18% 5,72%

Bens de Informéatica 4,031.730,77 3.723.107,36 8,29%| 47,79%

Maveis e Utensilios 1.673.284,61 1.086.851,95 [ 53,96%) 19,84%

Material Cultural, Educacional e de

Comunicagio 179.942,60 161.773,36 | 11,23% 2,13%
\eiculos 17.815,00 17.815,00 0,00% 0,21%
Bens Moveis em Andamento 5.073.205,01 1.693.400,10 | 199,59% 60,14%
Demais Bens Moéveis 145.874,66 74.222,10 | 96,54% 1,73%

Depreciacdo/Amortizagdo Acumulada (3.168.586,79)| (2.511.239,61)| 26,18%| -37,56%

Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens
Moveis - -

TOTAL 8.435.965,85 [ 4.534.658,41 r86,03% 100,00%

O aumento de 67,18% verificada na conta “Maquinas, Aparelhos,
Equipamentos e Ferramentas” se deve a aquisicdo de um gerador de
energia elétrica Atlas Copco, equipamentos de protecdo e seguranca e
instalagdo de bomba de filtragem dos espelhos d’agua da sede da
empresa.

O aumento de 53,96% na conta “Moveis e Utensilios” foi devido a
aquisicao de sistema de ar-condicionado, poltronas para auditorio, mesa

de reunido, cadeiras e armario e transferéncias por doagdo de mobiliario
da Caixa de Construcdo de Casas para o Pessoal da Marinha e do
CTMSP.

Também houve um aumento de 96,54% na conta “Demais Bens Moveis”
devido aquisicdo de painéis, persianas e portas cegas. Estas aquisi¢cGes
foram para a reforma do edificio sede da Empresa.

Quadro 36 — Bens Imoveis

dez/19 dez/18 AH(%6) | AV(%)
Terrenos 13.375.678,73 13.375.678,73 0,00% 35,22%
Edificios 7.688.206,07 7.688.206,07 0,00% 20,25%
Bens Imoveis em
Andamento 19.263.830,90 9.593.770,84 100,80% 50,73%
Instalacdes 582.532,24 267.890,00| 117,45% 1,53%
Depreciagao / Amortizagao
Acumulada (2.936.697,47) (2.793.089,36) 5,14% 7.73%
Reducédo ao Valor
Recuperavel de Bens - -
Imbéveis
TOTAL 37.973.550,47| 28.132.456,28[34,98% [ 100,00%

A conta “Edificios” no valor de R$ 7.688.206,07 refere-se a sede da
Empresa, localizada na Avenida Corifeu de Azevedo Marques, n° 1.847,
Butantd, So Paulo.

O aumento de 100,80% verificado na conta “Bens Imoveis em
Andamento” foi de 117,45% nas InstalagBes explica-se pelas obras e
servicos em andamento para a reforma com acréscimo deste edificio
sede.
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Intangivel

O Intangivel da AMAZUL esta representado pela capitalizacdo de
licencgas de programas de computador (softwares) e de sistemas de gestédo
empresarial adquiridos e sdo amortizadas pelo método linear ao longo de
sua vida til estimada, quando com vida util definida.

Os gastos associados a manutencdo sdo reconhecidos como despesas
quando incorridos. O aumento verificado de 53,75% refere-se
principalmente pela transferéncia de bens mdveis em elaboracéo no valor
de R$ 204.304,00.

Quadro 37 — Intangivel

dez/19 dez/18 AH(%) AV (%)
Software com 801.962,65 521.618,27 53,75% 143,70%
Software com 0,00 0,00 0,00%
Amortizacdo (243.881,81) (176.073,76) 38,51% -43,70%
Reducéo ao - -
Total 558.080,84 345544 51| 61,51% 100,00%

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

Em 31 de dezembro de 2019, a AMAZUL possuia um saldo em aberto
de R$ 1.085.601,59 relacionados com fornecedores e contas a pagar
nacionais de curto prazo, com um acréscimo de 258,33% em relacdo a
dezembro de 2018.

Na tabela a seguir sdo apresentados os 5 fornecedores mais significativos
representando 99,35% do total de fornecedores, em 31 de dezembro de
2019.

Quadro 38 — Fornecedores e Contas a Pagar

CNPJ/UG FORNECEDOR dez/19 AV(%)
53641663000144 FUNDACAO GETULIO VARGAS 940.000,00 86,59%
r

EMPRESA GERENCIAL DE PROJETOS
27816487000131 . 7
81648700013 NAVAIS 55.893,8 5.15%
r
WN OFFICE MOVEIS PARA
08235778000191 ESCRITORIO LTDA 38.540,19 355%
r
GERTAD SEGURANCA
1411732 1 28.807,7:
320000130 PATRIMONIAL - EIRELI 8.807.73 2,65%
r
DJ & 3V COMERCIO ESISTEMAS
1300352100014 REPROGRAFICOS EIRELI 15.291,39 1,41%
Demais 7.068,41 0,65%
TOTAL ¥ 1.085.601,59 100,00%

A seguir, é apresentado resumo quanto ao objeto dos cinco fornecedores
mais significativos:

o FGV: Servicos técnicos no ambito de concepgdo do modelo de
negocio autossustentdvel do RMB, plataforma que visa, entre outros
objetivos, produzir radioisétopos para a fabricacdo de radiofarmacos
usados na prevencao e tratamento de cancer.

o EMGEPRON: Contribuicdo ao Plano de Assisténcia Médico-
Social.

. WN OFFICE MOVEIS PARA ESCRITORIO LTDA.: Locago
de mobiliario em geral.

o GERTAD SEGURANCA PATRIMONIAL-EIRELI: Servigos
de vigilancia armada e desarmada, diurna e noturna, compreendendo
monitoramento eletrénico.

o DJ & 3V COMERCIO E SISTEMAS REPROGRAFICOS
EIRELI: Servigos de reprografia e digitalizagdo, contemplando a
disponibilizacdo de equipamentos e manutengéo.
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Resumo da situacdo financeira contabil da AMAZUL e da evolugéo
no exercicio de referéncia e em comparacao com o ultimo exercicio.
Seguem abaixo as informacgOes dos saldos dos principais grupos de
contas contabeis da AMAZUL, em 31/12/2018 e 31/12/2019.

Os dados a seguir estdo  disponibilizados no  site:
https://www.amazul.mar.mil.br/transparencia/demonstracoes-
financeiras-anuais/2019

BALANCO PATRIMONIAL ‘

31/12/2018| 31/12/2019
/Ativo Circulante 21.473 31.901
/Ativo ndo Circulante 33.227 47.179
Realiz&vel a Longo Prazo 117 143
Imobilizado 32.687 46.405
Intangivel 423 631
Total do Ativo 54.700 79.080
Passivo Circulante 48.789 60.380
Passivo nédo Circulante 24.124 27.233
Patriménio Liquido -18.213 - 8.533
Total do Passivo e PL 54.700 79.080
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

31/12/2018 31/12/2019
Receita Liquida 228 -
Custos das Vendas - 3.027 -
Lucro Bruto -2.799 -
Despesas - 325.241 - 368.444
Outras Receitas 326.516 367.332
Lucro Operacional -1.524 -1.112
Lucro Liquido -1.528 -1.168

31/12/2018 31/12/2019
IAtividades Operacionais 14.361 10.554
IAtividades de Investimentos -10.790 -14.824
IAtividades de Financiamento 10.256 14.164
Saldo 13.827 9.894
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Avaliacdo dos custos operacionais e resultados financeiros e néo
financeiros.

A AMAZUL continua utilizando a estrutura orgamentéria da MB e, por
isso adota a metodologia de alocagdo de custos nos Centros de
Atividades com base em Macro atividades.

Ao realizar a liquidacdo da despesa, € inserido o codigo do Centro de
Atividade definido pela MB e, assim, é possivel que se visualizem 0s
custos por Centro de Atividades.

Expandindo a cultura da gestéo de custos, a empresa utiliza o Sistema de
Informagéo de Custos (SIC) do Governo Federal como ferramenta de
apoio a gestdo.

A AMAZUL continua em processo de consolidacdo administrativa,
operacional e patrimonial, ndo possuindo em sua estrutura uma
subunidade direcionada, exclusivamente, para as atividades de
modelagem e analise de custos no ambito dos sistemas estruturantes, do
SIC e de seu sistema proprio de gestdo. No entanto, a administracdo da
empresa reconhece a necessidade imperiosa, para a tomada de decisao,
de dados quantitativos acerca dos gastos de projetos e atividades.

Avaliacdo dos custos operacionais e resultados financeiros e néo
financeiros da UPC com base na evolucéo e situacdo contabil refletida
no balanco, na demonstragéo de resultados e nas contas explicativas.

A demanda por maior lisura das organizagdes em relacdo aos recursos
empregados e, principalmente, aos resultados alcangados na
implementacdo de suas politicas publicas esta cada vez mais forte e
presente na sociedade brasileira

A elaboracdo da metodologia contdbil que permita conhecer a
apropriacdo dos custos e o seu valor intangivel possuem alto grau de
ineditismo e complexidade levou & contratagdo de empresa
especializada.

Assim, a Fundacdo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e
Financeiras (FIPECAFI) foi contratada com o objetivo de prestar
servigos técnicos especializados de assessoria visando a adequacao das
demonstracdes financeiras de modo que mensurem e apresentem de
forma adequada o valor gerado pela companhia, especialmente no que
diz respeito aos valores intangiveis registrados em seus principais
relatorios contabeis; e o aperfeicoamento da divulgacdo dos resultados
produzidos pela organizagédo e seus efeitos na sociedade por meio de
relatérios mais abrangentes, considerando como arcaboucgo conceitual o
conjunto de critérios do Relato Integrado.
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13. Conclus@es de auditorias independentes

O Relatério da Auditoria Independente sobre as demonstragdes
contabeis, em moeda nacional, e avaliagdo dos controles internos foi
realizada pela empresa RUSSELL BEDFORD BRASIL AUDITORES
INDEPENDENTES, cuja opinido é citada a seguir:

“Em nossa opinido, as demonstracfes contdbeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a posi¢ao
patrimonial e financeira da AMAZONIA AZUL TECNOLOGIAS DE
DEFESA S.A. — AMAZUL em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de
suas operacoes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as prdticas contabeis adotadas no Brasil.”.

O Relatdrio da empresa de auditoria independente contratada sobre as
demonstraces contébeis referente ao exercicio de 2019 esti
disponibilizado no site: https://
www.amazul.mar.mil.br/sites/www.marinha.mil.br.amazul/files/PARE
CER%20AUDITORIA-31.12.2019_0.pdf.

14. Manifestacdo do Comité de Auditoria da AMAZUL
A Manifestacdo do Comité de Auditoria n° 1/2020 do Comité de
Auditoria da AMAZUL emitiu a seguinte opinido reproduzida a seguir:

“O Comité de Auditoria da Empresa Amazénia Azul Tecnologias de
Defesa S.A— AMAZUL, no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias,
tendo procedido ao exame das DemonstracGes Contabeis que incluem o
Balanco Patrimonial, Demonstracdo do Resultado, Demonstracdo de
Fluxo de Caixa, Demonstracdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido e
Notas Explicativas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, e considerando o Relatério dos Auditores Independentes —
RUSSEL BEDFORD BRASIL- MACIEL AUDITORES S/S, é de opini&o,
por unanimidade, que o referido documento societario reflete

adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a gestao e a situacéo
patrimonial e financeira da Amazonia Azul Tecnologias de Defesa S.A
— AMAZUL em 31 de dezembro de 2019, encontrando-se em condicgdes
de serem submetidos ao Conselho de Administracdo.”

15. Manifestacdo do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal analisou as Demonstracdes Contabeis que incluem o
Balanco Patrimonial, Demonstracdo do Resultado, Demonstracdo de
Fluxo de Caixa, Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido e
Notas Explicativas, relativas ao exercicio de 2019. O Colegiado recebeu
também a Manifestacdo n°1/2020 do Comité de Auditoria.

E na Reunido do Conselho Fiscal Extraordinario, de 19 de fevereiro de
2020, o Conselho Fiscal emitiu o Parecer n° 01/2020, no qual consigna a
seguinte opinido:

“...Colegiado emitiu o Parecer n° 01/2020, no qual consigna sua opiniao
de que os referidos documentos societarios refletem adequadamente a
Gestdo e a situacdo patrimonial e financeira da empresa, encontrando-
se em condi¢Oes de serem submetidos a deliberacdo da AGO .

16. Manifestacdo da Assembleia Geral Ordinéaria

No 09 de abril 2020, a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN),
realizou-se a Assembleia Geral Ordinaria da Empresa Amazo6nia Azul
Tecnologias de Defesa S.A. — AMAZUL.

A representante da Unido votou pela aprovacdo do Relatério da
Administracdo e das Demonstracbes Financeiras da AMAZUL
referentes ao exercicio de 2019.
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