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RBMN - Radioativos de Baixo ¢ Médio Niveis de Radiacao;

RDA — Resolugdes de Diretoria da AMAZUL,;

RETID - Regime Especial Tributario para a Industria de Defesa

RG — Relatorio de Gestao;

RH — Recursos Humanos;

RMB — Reator Multiproposito Brasileiro;

RP — Restos a Pagar

SE-MP - Secretaria Executiva do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao;
SF — Suprimento de Fundos

SGQ — Sistema de Gestao da Qualidade;

SGM - Secretaria-Geral da Marinha;

SIAFI — Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal;
SIASG - Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais;
SICONV - Sistema de Gestao de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria;
SIORG — Sistema de Informagdes Organizacionais do Governo Federal;
SP — Sao Paulo;

SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats;

TC — Tribunal de Contas;

TCE — Tomada de Contas Especial;

TCU — Tribunal de Contas da Unido;

TI — Tecnologia da Informagao;

TIC — Tecnologia da Informagao e Comunicagao;

T/S — Titular ou Suplente;

UERIJ — Universidade do Estado do Rio de Janeiro;

UJ — Unidade Jurisdicionada;

UG — Unidade Gestora

UO — Unidade Orgamentaria;

USP — Universidade de Sdo Paulo; e



Introducio

O presente Relatério de Gestdo tem como propdsito, apresentar, de forma sucinta, as
informacdes sobre a Gestdo desta UJ, no exercicio 2014. Os seguintes itens e subitens abaixo
relacionados nao se aplicam a realidade da AMAZUL ou ndo ha conteudo a ser declarado para o
subitem, em fung¢do da atuagdo especifica da AMAZUL.

Niao se aplicam a realidade da AMAZUL:

2.5.4 — Demonstrativo da Remuneragao Variavel dos Administradores

3.2 — Carta de Servigos ao Cidadao

5.2.3.4 — A¢des - Orcamento de Investimento — Ol

6.8 — Gestao de Multas Aplicadas em decorréncia da Atividade de Fiscalizagdo realizada pela UJ -
Item 64 da Parte B — Conteudo Especifico, do Anexo II da DN TCU n° 134/2014.

12.5 — Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas previstas na Lei n® 4.320/1964 e pela NBC T
16.6 aprovada pela Resolucdo CFC n° 1.133/2008

Nao ha conteudo a ser declarado:

5.2.1 — Programa Tematico

5.2.1.1 — Analise Situacional

5.2.3.2 — A¢des/Subtitulos — OFSS

5.2.3.3 — A¢des ndo Previstas na LOA 2014 — Restos a Pagar ndo Processados — OFSS

5.3.2 — Supervisionamento de Contrato de Gestao

5.3.2.1 — Supervisao de Contratos de Gestao celebrados com Organizagdes Sociais

5.5 — Informagdes sobre custos de produtos e servigos

5.6 — Contrato de Gestao Firmado

5.6.1 — Informagdes sobre os Contratos de Gestao Celebrados

5.6.2 — Composicao e Atuacdo do Conselho de Administracao

5.6.3 — Volume de Recursos Repassados as Entidades Privadas Signatarias do Contrato de Gestao
5.6.4 — Dirigentes da Entidade Privada Signataria do Contrato de Gestao

5.6.5 — Despesa com Pessoal da Entidade Privada Signataria do Contrato de Gestao

5.6.6 — Composicao da Comissao de Avaliacdo do Resultado do Contrato de Gestao

5.6.7 — Prestagao de Contas ¢ Avaliacao dos Resultados da Contratacao

5.6.8 — Estrutura de Pessoal da UJ para Acompanhamento dos Contratos de Gestao

5.6.9 — Recursos da UJ Colocados a Disposicao da Entidade Privada Signataria do Contrato de
Gestao

6.1.1 — Programacdo das Despesas

6.1.1.1 — Anadlise Critica

6.1.3 — Realizagao da Despesa

6.1.3.1 — Despesas Totais Por Modalidade de Contratagdo — Créditos Originarios — Total

6.1.3.2 — Despesas Totais Por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios — Executados
Diretamente pela UJ

6.1.3.3 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total

6.1.3.4 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Origindrios — Valores executados
Diretamente pela UJ

Informagdes apresentadas na UJ SGM.

6.3 — Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

6.3.1 — Analise Critica

6.5 — Transferéncias de Recursos

6.7.1 — Beneficios Financeiros e Crediticios

6.7.1.1 — Beneficios Financeiros e Crediticios — Quantificacao

6.7.1.2 — Beneficios Financeiros e Crediticios — Analise Critica

6.7.2 — Rentincias Tributarias

7.4 — Contrata¢ao de Consultores na Modalidade “Produto”

8.2.2.2 — Cessao Espago Fisico em Imével da Unido Responsabilidade da UJ

8.2.3 — Imoveis Funcionais da Unido sob Responsabilidade da UJ

8.3 — Bens Imoveis Locados de Terceiros
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11.1.1 — Deliberagdes do TCU Atendidas no Exercicio

11.1.2 — Deliberagdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

11.2.1 — Recomendagdes do OCI Atendidas no Exercicio

11.2.2 — Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

11.4 — Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erério

11.4.1. — Demonstragdo da estrutura tecnoldgica e de pessoal para a gestdo da fase interna de
Tomada de Contas Especial (TCE)

11.4.2 — Quantidade de fatos em apuragcdo que tenham elevado potencial de se converterem em
Tomada de Contas Especial

Principais realizacées da gestio no exercicio:

Em 2014, a AMAZUL iniciou a prospec¢ao de clientes nas areas de constru¢ao de submarinos
e tecnologia nuclear, conforme a sua destinagdo expressa na Lei n® 12.706/2012, bem como de
outros projetos que possam trazer em sua execucao alguma sinergia para os negocios da empresa.

Foram comercializadas, por exemplo, para as Industrias Nucleares do Brasil (INB), pastilhas
de uranio-gadolinea, destinadas a confec¢ao de varetas para o equipamento de testes denominado
ROD-SCANNER. O Centro Tecnoldgico da Marinha em Sdo Paulo (CTMSP), cujos produtos e
servicos sdo comercializados pela AMAZUL, desenvolveu tecnologia de fabricacdo de pastilhas
com gadolinio para a INB, tendo tido sucesso nesse projeto e estando plenamente qualificado para
fornecer esse tipo de combustivel.

Como visdo estratégica nacional e com o objetivo de se beneficiar no futuro do Regime
Especial Tributario para a Industria de Defesa (RETID), estabelecido pelo Decreto n°® 8.122, de 16
de outubro de 2013, a AMAZUL entrou com o requerimento para se cadastrar como EED no
primeiro semestre de 2014.

A AMAZUL foi credenciada pelo MD como EED por intermédio da Portaria n° 1.636/MD,
de 27 de junho de 2014, tendo como PED catalogado o Projeto de Concepg¢ao do Submarino com
Propulsao Nuclear Brasileiro.

A Empresa, a partir de sua criagdo, vem consolidando sua politica e praticas de gestdo de
pessoas. A adocdo de estratégias que visam a oferecer uma estrutura competitiva busca manter um
quadro qualificado, que possa contribuir efetivamente para o alcance de resultados. Nesse mister,
tem se estruturado por meio de praticas consistentes e acdes tecnicamente fundamentadas, a fim de
atingir seus objetivos com o foco na atragdo, captagdo, retencao, motivacao e desenvolvimento dos
empregados, dentre as quais podem ser destacadas as seguintes:

v' Plano de Cargos, Remuneragéo e Carreira (PCRC) e Plano de Fungdes (PCRC e PF)
v" Concurso Publico

v’ Programa de Integracdo de Novos Empregados “Bem-Vindo a Bordo”

v' Avaliagdo de Desempenho

v" Regulamentos, Normas e Procedimentos

Os investimentos, para o atendimento das infraestruturas dos ambientes administrativo,
operacional e de Tecnologia da Informacao e Comunicagdes (TIC), concentram-se na manutengao
dos ativos imobilizados, bens moveis e iméveis, tendo foco nas seguintes iniciativas:

v' Contratagdo da empresa SENCA Servigos e Engenharia Ltda. para realizacdo de obra civil de
adaptacao do CPD da nova Sede da AMAZUL;

v' Contratagdo de Projeto Arquitetdonico para adequagdo e revitalizagdo de edificio, com galpdo
industrial, adaptado para ambiente corporativo, para a nova sede da AMAZUL (Dupré Arquitetura e
Coordenacao e Diretoria de Obras Civis da Marinha); e

v Aquisi¢do de Material Permanente de TIC (servidores, rack, unidades de backup, nobreak,
memorias para servidores, discos rigidos, switches, roteadores, cameras de sistema de vigilancia,
Central Telefonica, Filtro de Acesso Internet, WiFi, Sistema de Controle de Acesso etc.).

No aspecto da infraestrutura de servicos, cabe destacar as seguintes iniciativas:

v" Contratagéo de instituigdo especializada para realizagdo de Concurso Publico para contratagio de
empregados para AMAZUL;

v" Contratagdo de instituicdes especializadas para realizagdo de cursos para os empregados da
AMAZUL,;

v" Contratagéo de institui¢do especializada para elaborar o Planejamento Estratégico da AMAZUL
(PEA) e desenvolvimento de ferramenta de gestdo da estratégia;
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v Contratac¢do de Servico de Telefonia Movel,

v' Contratacgdo do link de Internet dedicada;

v" Contratagdo de Servigos de Telecomunicagdes em rede nacional de grande area que permita o
trafego de dados, voz e video sobre IP (Embratel);

v" Contratagdo de gerenciamento, implementagdo e administragdo de Cesta Alimentagéo;

v" Contratagdo de Servigo de Locagdo de Transporte para o Pessoal da AMAZUL;

v" Locagdo de Copiadoras;

v" Contratagdo de Servigos de Emissio de Passagens Aéreas Nacionais e Internacionais; e

v" Ativagdo de novos Modulos do Sistema Corporativo ERP/RH Benner.

As atividades de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) da AMAZUL estdo intrinsecamente
ligadas ao CTMSP e a COGESN. Em conjunto com os parceiros tecnoldgicos principais, que sdo o
CTMSP, os Institutos de Pesquisas da CNEN (IPEN, CDTN e IEN) e, ainda, entidades afins, tal
como a Fundacdo para o Desenvolvimento Tecnolégico da Engenharia — FDTE (USP), a AMAZUL
esta buscando e prospectando projetos especificos na area de Pesquisa e Desenvolvimento afetos ao
seu objeto social.

Em 2014, a AMAZUL firmou Acordo de Parceria com a (FDTE), ligada a Escola Politécnica
de Engenharia da USP, para desenvolver o projeto conceitual do Complexo Radiolégico do
Estaleiro e Base Naval (CR-EBN). Este projeto envolve as areas de conhecimento da engenharia
civil, nuclear e naval para constru¢do de submarinos e estaleiros. Nestas instalacdes, sera realizada a
recarga de combustivel nuclear.

Este Acordo de Parceria com a FDTE envolve a realizagdo de pesquisa, desenvolvimento e
implanta¢do do projeto e elaboragdo de documentos correlacionados a area de seguranca nuclear,
projeto de engenharia conceitual e elaboracdo de documentos, incluindo, mas nao se limitando a
estudos, relatdrios técnicos, pareceres, especificacdes técnicas e de compra referentes a fase de
Projeto Conceitual.

Também com a FDTE, em 2014, foi firmado outro Acordo de Parceria para a conjugagao de
esforgcos na cooperagdo e desenvolvimento mutuo, mediante o uso de Laboratorios de Engenharia
da Universidade de Sao Paulo, em especial o Laboratério de Anélise, Avaliacdo e Gerenciamento
de Risco (LabRisco) e o Laboratério de Sistemas Integraveis (LSI) da Escola Politécnica, com foco
no PNM.

Em 2014, a AMAZUL criou e consolidou canais de comunicagdo com os publicos interno e
externo para manté-los informados sobre as atividades da empresa e responder a seus
questionamentos.

O boletim “AMAZUL Informa”, bimestral, ¢ voltado para os empregados da AMAZUL e tem
como objetivo informa-los sobre assuntos institucionais, diretrizes corporativas, principais
atividades da institui¢do, programas que causam maior impacto ao negocio e agdes mais
importantes das diversas areas da empresa.

Em junho, a AMAZUL colocou no ar a intranet da empresa, com o objetivo de imprimir
maior rapidez ao fluxo interno de informacgdes. O canal é usado para comunicar fatos pontuais,
atividades da empresa, informagdes da area de Gestdo de Pessoas, comunicados relevantes etc.
Também serd usado para sustentar campanhas de endomarketing e dar voz aos empregados,
mediante um blog coletivo, uma inovagdo em empresas publicas.

A empresa implantou, também, um painel eletronico nos refeitorios de suas unidades
operacionais em Sao Paulo, destinado a transmitir, com mais agilidade, mensagens e informacdes
curtas e objetivas aos empregados.

A internet (www.amazul.gov.br), que entrou no ar em setembro, ¢ o principal canal de
comunicacdo com o publico externo.

Para garantir a transparéncia em todas as instancias da empresa, foi criada a Ouvidoria, que
recebe e atende as demandas dos publicos interno e externo, por meio de se¢des destacadas na
internet € na intranet, telefones da empresa e uma caixa de e-mail dedicada. Em 2014, o servigo de
Ouvidoria atendeu 69 cidadaos que procuraram a AMAZUL em busca de esclarecimentos, a maior
parte (96%) sobre a realizagdo de concursos.

Ainda dentro dos principios de transparéncia e responsabilidade social que devem reger as
atividades da empresa, editamos o Codigo de Conduta Empresarial que, junto com o Codigo de
Etica, distribuido a todos os empregados, constitui um conjunto de principios que buscam garantir a
integridade nas relagdes com os setores publico e privado, os empregados e suas entidades
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representativas, além de outros publicos estratégicos, tendo como meta tornar-se referéncia para
toda a sociedade.

Embora a comunicacdo com os empregados constitua a prioridade da Assessoria de
Comunicagdao e Responsabilidade Social da AMAZUL, a empresa tem atendido a algumas
demandas de entrevistas, artigos e reportagens de publicacdes da Marinha e especializadas nos
setores nuclear e de defesa. A Comunicacdo tem dado ainda suporte para a participacao da
AMAZUL em feiras, congressos € simpodsios de interesse, preparando material de divulgagdo sobre
as atividades, planos e valores corporativos, além de distribuir “press releases” sobre concursos,
parcerias que concretizou e outras realizacdes.

Em 2015, pretendemos ampliar e melhorar os canais de comunicagdo com os diferentes
publicos estratégicos da empresa, estando previstas a producdo de um video institucional, a
reestruturacao da internet e da intranet, a criagdo de um jornal e a realizagdo de campanhas de
endomarketing sobre os valores da AMAZUL e seguranga no trabalho.

Além disso, a Comunicagdo tera importante papel na realizacio da Pesquisa de Clima
Organizacional, tanto no sentido de prestar esclarecimentos e mobilizar os empregados quanto na
divulgacao de seus resultados.

Dentro do Plano Estratégico da AMAZUL (PEA), a Comunicacdo pretende dar suporte as
diversas areas da empresa, principalmente a de Gestao de Pessoas, na disseminagdo de conceitos,
informagdes e boas praticas, com os objetivos de criar um bom clima organizacional, aumentar a
qualidade dos servigos, a produtividade dos empregados e melhorar sua qualidade de vida.

Apo6s aprovada a identidade (Missdo; Visdo e Valores Institucionais) da AMAZUL pelo
Conselho de Administracao, ao final de 2013, a continuagdo do planejamento estratégico foi uma
prioridade da empresa para 2014, tendo sido encerrado, em junho, com a confeccdo do Plano
Estratégico da AMAZUL (PEA), documento que passou a orientar os Empregados e as relacdes
com 0s parceiros € com os clientes para superacdo dos desafios a serem superados em horizonte
temporal que nos remete ao ano de 2030.

O PEA foi adotado experimentalmente a partir de julho e aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 18 de novembro, quando se passou a sua execugao.

Ao entrar em vigor, o PEA passou a proporcionar a sustentagdo metodologica para se
estabelecer o melhor direcionamento a ser seguido pela empresa, de modo a balizar suas agdes,
objetivos e metas. Assim, ficou claro, aos nossos empregados, clientes e parceiros que esta empresa
foi criada para promover, absorver, desenvolver, transferir € manter tecnologias necessarias nao so
as atividades nucleares, mas também as de constru¢do de submarinos e ao desenvolvimento de
projetos aprovados pelo Comandante da Marinha, de modo que seu ambiente de negdcios se
vincule, também, ao Programa Nuclear Brasileiro e ao Programa de Desenvolvimento de
Submarinos.

Deste planejamento constou uma Avaliagdo Diagndstica (Mapa de Atores com 51 atores
presentes no ambiente de negocios) e Analise SWOT (23 oportunidades; 12 ameacas; 31 fortalezas;
11 debilidades), de onde identificamos 51 incertezas e 3 elementos predeterminados com os quais
se construiram 3 cenarios prospectivos para 2030 (otimista; foco; e referéncia). Com estes estudos,
chegamos a 30 Objetivos Estratégicos, apresentados em Mapa Estratégico e com desdobramento em
Plano tatico-operacional para cada uma das 5 areas de planejamento (Diretoria de Administragdo e
Finangas; Diretoria Técnico-Comercial; Coordenadoria-Geral de Gestdo de Pessoas; Assessoria de
Comunicagao Social; e Assessoria de Planejamento Estratégico).

A governancga para monitoramento e avaliagdo do PEA ¢ feita por um Comité Decisor, a
quem compete a orientagdo estratégica; por um Comité Executivo, responsavel pela execucao do
Plano e pela andlise de seus dados de monitoramento e avaliacdo das metas; e pelo Comité Técnico,
que opera a ferramenta informatizada do Sistema de Gestao da Estratégia.

Para uma melhor governanga, foi instituido um instrumento — Reunides de Avaliacdo da
Estratégia (RAE) — em que sdo discutidos, junto a Diretoria Executiva, o Monitoramento e as
Avaliagdes dos Projetos e das Iniciativas de todos os setores da empresa, com o proposito principal
de assegurar o cumprimento das Metas do PEA.

As principais dificuldades encontradas neste primeiro ano de existéncia ainda estdo
relacionadas as atividades administrativas e de execuc¢do orcamentaria. A falta de pessoal técnico
com conhecimentos especificos nas atividades administrativas e de execu¢do orcamentaria foram
fatores que dificultaram a realizacao dos objetivos tragados para o exercicio de referéncia.
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1.0 — Identificacio e Atributos das Unidades cujas Gestoes compdem o Relatorio
1.1 — Identificacao da Unidade Jurisdicionada (UJ)

Quadro 1.1 — Identificacdo da UJ — Relatorio de Gestao Individual

Poder e Orgio de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculagio: Ministério da Defesa — Comando da Marinha Cédigo SIORG: 185 —41066

Identificacdo da UJ

Denominacio Completa: AMAZONIA AZUL TECNOLOGIAS DE DEFESA S.A. - AMAZUL

Denominac¢do Abreviada: AMAZUL

Cédigo SIORG: 124055 Cédigo LOA: 52233 Cédigo SIAFI: 710300

Natureza Juridica: Empresa publica de direito privado ‘ CNPJ: 18.910.028/0001-21

Principal Atividade: Pesquisa e Desenvolvimento Experimental em | Cédigo CNAE: 72.10-0/00
Ciéncias Fisicas e Naturais

Telefones/Fax de Contato: | (11) 30319135 | (1) 3815-4597

Endereco Eletronico: www.amazul.mb

Pagina na Internet: www.amazul.gov.br

Endereco Postal: Av. Nove de Julho, 4597. Jardim Paulista — SP. CEP: 01407-100

Normas relacionadas a UJ

Normas de criacio e alteracao da UJ

A Amazdnia Azul Tecnologias de Defesa S.A. - AMAZUL ¢é uma empresa publica, organizada sob a forma de
sociedade anonima, com personalidade juridica de direito privado e patrimdnio proprio, com o capital pertencente
integralmente a Unido, cuja constituicdo foi autorizada pela Lei n° 12.706 de 08/08/2012, e criada pelo Decreto n°
7.898, de 01/02/2013, vinculada ao Ministério da Defesa, por meio do Comando da Marinha

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da UJ

Resolugdes de Diretoria (RDA) em Vigor:

RDA 001 —09/09/13 — Documentos Normativos

RDA 003 — 09/09/13 — Cédigo de Etica

RDA 004 — 01/09/13 — Equiparacdo de Fungdes

RDA 006 —5/12/13 — Regulamento de Licitagdes

RDA 008 — Regulamento Interno

RDA 009 — Implantagdo do Plano de Cargos, Remuneragdo e carreira
RDA 010 — Politica de Gestao Integrada

RDA 011 — Regulamento Administrativo

RDA 012 — Cédigo de Conduta Empresarial

RDA 013 — Criagdo da unidade Operacional do CTMSP

RDA 014 — Critérios Para Promogao em 2014

RDA 015 — Regulamento de Pessoal Provisorio

RDA 016 — Regimento de Pessoal Provisorio

RDA 017 — Criagao do Escritorio de Apoio da AMAZUL no Rio de Janeiro
RDA 018 — Critério para Ajuste de Enquadramento

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da UJ

Manual do Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ)

Normas de Procedimentos (NP) em vigor:

NP 002-001 — Servigo de Secretaria e Comunicagdes

NP 051-001 — Politica de Estagio

NP 051-002 — Politica do Jovem Aprendiz

NP 052-001 — Norma para a Apresentagdo da Declaragdo de Bens e Rendas (DBR)
NP 21-001 — Processo de Obtencao nas Aquisi¢des e Contratagdes de Materiais e Servicos
NP 21-002 — Elaboracdo de Acordos Administrativos e Fiscalizacdo de Contratos
NP 22-001 — Pagamento de Diarias e Fornecimento de Passagens no Pais

NP 22-002 — Fluxo Fixo de Caixa

NP 22-003 — Utilizagdo do Cartdo de pagamento do Governo Federal — CPGF

Unidades Gestoras (UG) e Gestoes relacionadas a UJ
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UG relacionadas a UJ

Cédigo SIAFI Denominacio
Orgio Orgio Orgio ¢
Gestdes relacionadas a UJ
Cédigo SIAFI Denominacio
Orgﬁo Orgz'm Orgﬁo ¢
610300 Gestiao — Fundo Naval
710300 Gestao - Tesouro
Relacionamento entre UG e Gestoes
Cédigo SIAFI da UG L. x
Orgio Orgio Orgio Caodigo SIAFI da Gestéo

Unidades Orcamentarias Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

Observagdes: Nao ha outras UO e UG relacionadas a Ul AMAZUL

1.2 — Finalidade e Competéncias Institucionais da UJ

A AMAZUL possui como Competéncia Institucional, prevista em seu Estatuto, os seguintes

objetivos estratégicos:

a) Promover, desenvolver, absorver, transferir ¢ manter tecnologias necessarias as atividades
nucleares da Marinha do Brasil e do Programa Nuclear Brasileiro (PNB).

b) Promover, desenvolver, absorver, transferir ¢ manter tecnologias necessarias a elaboragao
de projetos, acompanhamento e fiscalizagdo da constru¢do de submarinhos para a Marinha do
Brasil.

c) Gerenciar o cooperar para o desenvolvimento de projetos integrantes de programas
aprovados pelo Comandante da Marinha, especialmente os que se refiram a construcao e
manuten¢do de submarinos, promovendo o desenvolvimento da industria militar naval brasileira
e atividades correlatas.

Posicionamento da AMAZUL dentro do organograma da Marinha do Brasil (MB)

WIARINHA DU BRASIL
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ORGANOGRAMA — COORDENADORIA-GERAL DE GESTAO DE PESSOAS (AMZ-05)

Coordenadoria-Geral de
Gestdo de Pessoas

Secretaria

Coordenadoria de
Desenvolvimento
de Recursos Humanos

AMZ-052

Coordenadoria de
Relacdes Trabalhistas
no CEA

Conhecimento
AMZ-0511

Geréncia de

Geréncia de

AMZ-0522

AMZ-0513

AMZ-0521

Geréncia de

= Medicina e
Relagbes Pagamento de e
Institucionais Pessoal Trabatho

Geréncia de
Pagamento de
Pessoal

Geréncia de
Cadastro de
Pessoal

Geréncia de

Beneficios

AMZ-0524

ORGANOGRAMA - DIRETORIA TECNICO-COMERCIAL (AMZ-10)

Diretoria

Técnico-Comercial

Secretaria

Unidade Operacional

Departamento Técnico

Divisdo de Apoio a
Pesquisa e a0
Desenvolvimento

AMZ-113

Divisdo de Fomento
Industrial

Divisdo Técnica
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Departamento Comercial

Divisdo de
Desenvolvimento de Novos|
Negocios

Divisdo

Comercial

AMZ-121|

[
Medicina e
Seguranca do
Trabalho




Diretoria de

Secretaria

Administragdo e Finangas

ORGANOGRAMA - DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS (AMZ-20)

Departamento de
Administragdo

Divisdo de
Tecnologia da
Informagdo

Divisdo de

Divisdo de

Aquisigdes e

Manutengao
Contratos

AMZ-212|

Divisdo de

Finangas

Departamento de
Finangas

Quadro 1.3 — Informacdes sobre 4reas ou subunidades estratégicas

Divisdo de
Contabilidade

Divisdo de

Orgamento

Areas/ Subunidades

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de

Estratégicas atuacio
Diretoria Técnico- - Participar dos empreendimentos | Leonam dos Diretor 01 JAN 2014 a
Comercial LABGENE; RMB ¢ EBN; Santos Guimaraes 07 ABR 2014

- Comercializar produtos de

parceiros; Agostinho Santos | Diretor 07 ABR 2014 a

- Desenvolver o Sistema de do Couto (interino) 18 NOV 2014

Gestdo Integrada;

- Montar Escritérios de Projetos; Luciano Pagano Diretor 18 NOV 2014 a

- Gerir Unidades Operacionais; ¢ | Junior 31 DEZ 2014

- Promover Parcerias Comerciais.
Diretoria de - Adequar a Estrutura Agostinho Santos | Diretor 01 JAN 2014 a
Administragdo e Finangas | Organizacional; do Couto 31 DEZ 2014

- Proporcionar Infraestrutura

Fisica e um Ambiente

Tecnologico Integrado; e

- Promover Eficiéncia na

Execucdo Financeira.
Coordenadoria-Geral de - Instituir a Gestao do Marco Antonio Coordenador | 01 JAN 2014 a
Gestdo de Pessoas Conhecimento; Calixto Padua -Geral 31 DEZ 2014

- Desenvolver Modelo de Gestio

do Desempenho e de

Competéncias Profissionais;

- Promover a Qualidade de Vida ¢

Valorizagao das Pessoas; e

- Assegurar a Competitividade no

Mercado de trabalho.
Assessoria de - Elaborar e Implementar o Plano | Charles Magno Assessor 01 JAN 2014 a
Comunica¢do Social de Comunicagdo Institucional. Medeiros 31 DEZ 2014
Assessoria de - Elaborar ¢ implementar o Plano | José Alberto Assessor 01 JAN 2014 a
Planejamento Estratégico | Estratégico da AMAZUL e o Cunha Couto DEZ 2014

Plano de Desenvolvimento da
Cultura Organizacional.
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1.4 — Macroprocessos Finalisticos
A unidade jurisdicionada ainda nao fez o mapeamento de seus processos.

2.0 — Informacgoes sobre a Governancga

2.1 — Estrutura de Governang¢a

A estrutura de governanca da AMAZUL ¢é composta pelo Conselho de Administragdo,
constituido em conformidade com a Lei 6.404/76. O Conselho de Administracdo é composto por 6
membros que se reinem trimestralmente, dentre os quais um membro € o representante dos
funcionarios, o qual ¢ eleito em voto direto em 2013, conforme a Lei 12.353/2010. A Assessoria de
Controle Interno da Empresa ¢ vinculada ao Conselho de Administragdo. A estrutura de governanca
apresenta ainda um Conselho Fiscal, integrado por 3 membros e respectivos suplentes, que se
reinem mensalmente, ¢ uma Diretoria Executiva, que ¢ um colegiado composto por quatro
membros, Diretor Presidente, Diretor Técnico-Comercial, Diretor de Administra¢do ¢ Financas ¢
Coordenador-Geral de Gestao de Pessoas.

As atribuicdes de cada colegiado bem como suas responsabilidades estdo definidas no
Estatuto Social. No ambito da estrutura organizacional, as atribui¢des de cada diretoria e seus
respectivos Orgdos subordinados estdo definidas no Regimento Interno. Foram aprovadas pela
Diretoria Executiva, as normas relativas as principais atividades de gestdo e de processos
administrativos.

Na esfera das atribui¢des do Presidente da Empresa, as nomeagdes e decisdes mais relevantes
e de alcance geral sdo formalizadas por meio de Portarias, de sua exclusiva edi¢ao.

A Empresa conta, ainda, conforme exigéncia legal, com uma empresa de auditoria
independente.

2.2 — Atuacio da Unidade de Auditoria Interna

a) Estratégia de atuagdo em relagdo a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas, quando houver.

A AMAZUL nido conta com subunidades descentralizadas, sendo as atividades exercidos pela
sua estrutura técnico-administrativa da Sede, localizada em Sao Paulo/SP. A Auditoria Interna,
tracou a sua estratégia de atuacdo a partir do planejamento das ac¢des incluidas no PAINT/2014,
apreciado pelo Conselho Fiscal e aprovado pelo Conselho de Administragdo na reunido de 27 de
agosto de 2014. Por se tratar de empresa recém-criada, sem historico anterior, o referido
planejamento foi elaborado tendo por base a materialidade e riscos em face de experiéncias obtidas
nas acdes da Controladoria Geral da Unido.

b) Informagdes quantitativas e qualitativas (area de negocio, unidade regional, objeto etc.) das
auditorias e/ou fiscalizagdes realizadas no exercicio de referéncia do relatorio de gestdo.

Para os atos de gestdo praticados no exercicio de 2014, foram realizadas duas auditorias, uma
de Demanda Especial, por solicitagdo dos Conselhos Fiscal e de Administragdo e outra de avaliagdo
de gestdo, sedimentada em diversos periodos, cujos relatérios foram remetidos a Presidéncia da
AMAZUL. Essas auditorias abrangeram as areas de Gestdo de Pessoas e Administracdo e Finangas
cujas contratagdes e servigos tiveram como beneficiarios todas as areas de negocio da empresa.

c) Demonstracdo da execucdo do plano anual de auditoria, contemplando avaliagdo
comparativa entre as atividades planejadas e realizadas, destacando os trabalhos mais relevantes, as
principais constatagdes e as providéncias adotadas pela gestao da unidade jurisdicionada;

Acdo Planejada - Elaboracdo do PAINT para atos de gestdo praticados em 2013 e 2014 -
quantidade planejada: 02 planilhas, sendo uma voltada para a¢des de auditoria dos atos de gestao do
exercicio de 2013 (agosto a dezembro) e uma para 2014.

Acdo Realizada: Elaborado o Plano, sendo apreciado pelo Conselho Fiscal e aprovado pelo
Conselho de Administragdo — quantidade realizada: 02 planilhas: uma para agdes de auditoria
interna sobre os atos de 2013 ¢ outra para 2014. - quantidade realizada: um plano de duas planilhas
(100%);

Embora prevista no Estatuto, a unidade de Auditoria Interna da AMAZUL somente foi
formalmente instituida com a alteracdo do Regimento Interno do Conselho de Administragdo,
ocorrida na reunido de 18 de novembro de 2014, quando foram introduzidos no referido documento
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os capitulos XIV, XV e XVI, que tratam da Composi¢do, atribui¢des e disposigdes especificas da
Auditoria Interna.

As atividades da Auditoria Interna sdo exercidas por um empregado comissionado, o qual
realiza todas as atividades, desde o planejamento, a execucao, a organizacao administrativa de seus
proprios trabalhos, arquivamentos fisicos e digitais de documentos e demais fungdes afetas a
Unidade de Auditoria Interna.

Avaliamos que, mesmo assim, hd ganhos operacionais, pois apesar de a Unidade ainda ndo
estar estruturada, ja funciona, mesmo que de forma precaria.

d) Opinido do auditor interno sobre a qualidade dos controles internos relacionados a
apuracdo dos resultados dos indicadores utilizados para monitorar e avaliar a governanga € o
desempenho operacional da unidade jurisdicionada.

A AMAZUL, por insuficiéncia de recursos humanos, ndo criou e institucionalizou os
indicadores destinados para realizar o monitoramento e avaliar a governanga ¢ o desempenho
operacional da empresa em relagdo ao periodo de agosto a dezembro de 2013.

2.3 — Sistema de Correicao

As atividades de correicdo sdo estabelecidas por Resolugdes de Diretoria da AMAZUL
(RDA) destinadas a apurar irregularidades e aplicar penalidades aos empregados.

Especificamente a AMAZUL possui as RDA n° 003 — Cédigo de Etica e n° 016 —
Regulamento de Pessoal.

No presente exercicio foi expedida a Portaria n® 044 de 05 de dezembro de 2014, designando
Comissao de Sindicancia para apurar eventual ato de improbidade praticado por empregado relativo
a apresentagdo de 02 (dois) atestados médicos ao Servigo de Saude, supostamente falso, como
relatado pelo Médico do Trabalho. O presente processo encontra-se em andamento.

2.4 — Avaliacdo do Funcionamento dos Controles Internos

Quadro 2.4 — Avaliagdo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A VALORES
SEREM AVALIADOS
Ambiente de Controle 1 2 3 4 5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a
consecugdo dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu
funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por X
todos os servidores ¢ funcionarios nos diversos niveis da estrutura da
unidade.
3. A comunicagio dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos ¢ as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo X
postos em documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos X
funciondrios e servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na
elaboracdo dos procedimentos, das instru¢cdes operacionais ou codigo de
ética ou conduta.
7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de X
definigdes claras das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da X
competéncia da UlJ.
ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A VALORES
SEREM AVALIADOS
Ambiente de Controle 1 2 3 4 5
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos
resultados planejados pela UJ.
Avaliagdo de Risco 1 2 3 4 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.
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11.Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos X
objetivos e metas da unidade.

12.E pratica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou X
externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a
identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente
adocdo de medidas para mitiga-los.

13.E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de X
informagoes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos
niveis da gestao.

14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar X
mudancas no perfil de risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos
ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem X
tratados em uma escala de prioridades e a gerar informagdes uteis a
tomada de decisdo.

16.Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de
fragilidades nos processos internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar
sindicancia para apurar responsabilidades e exigir eventuais
ressarcimentos.

18.H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e X
inventario de bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1 2 3 4

19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para
diminuir os riscos e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao X
nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicagao.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e X
estdo diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacio e Comunicac¢io 1 2 3 4

23. A informacao relevante para UJ ¢ devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade X
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ ¢ X
apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos X
grupos ¢ individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das
responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da X
UlJ, em todas as dire¢des, por todos os seus componentes e por toda a sua
estrutura.
Monitoramento 1 2 3 4

28.0 sistema de controle interno da UJ ¢ constantemente monitorado para
avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A

SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1 2 3 4
29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e
efetivo pelas avaliagdes sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de X

seu desempenho.

Analise critica e comentarios relevantes:

Escala de valores da Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa ¢ integralmente néo observado no contexto da UlJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

-20 -




(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contedo da afirmativa ¢ ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa € parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

Andlise Critica do Quadro 2.4 — Como a Empresa se encontra em processo de estruturacao,
inclusive com um concurso publico em andamento para a contratagdo de pessoal para completar
seus quadros, em especial da area administrativa, ha a percep¢ao da necessidade do aprimoramento
das atividades de controle e de comunicagao.

2.5 — Remuneracio Paga a Administradores

2.5.1 — Politica de Remuneracdo dos Membros da Diretoria Estatutaria e dos Conselhos de
Administragao e Fiscal

Conforme disposto no Decreto-Lei n® 2.355/87, art. 3°, caput, combinado com o Decreto n°89.
309/84, art. 4°, inciso I, alinea “a”, Decreto n® 3.735/01, art. 1, inciso III, Portaria MP n°® 250/05, art.
1°, e Decreto n°® 8.189/14, anexo I, art. 8° inciso IV, alinea “h”, compete ao Departamento de
Coordenacao e Governanga das Empresas Estatais (DEST), aprovar a remuneracao dos diretores e
conselheiros das estatais federais.

Dessa maneira a politica de remuneracao para diretores e conselheiros da empresa AMAZUL
¢ estabelecida pelo Ministério de Orgamento e Gestado (MPOG) e ratificada pela Procuradoria-Geral
da Fazenda Nacional (PGFN).

A remuneracdo dos Dirigentes ¢ constituida de salario, beneficios (auxilio alimentagdo),
gratificacdo natalina e gratificagdo de férias.

Nao ha remuneragdo varidvel para administradores e membros dos Conselhos que seja
atrelada aos indicadores de desempenho ou participagao nos lucros ou mesmo a eventos societarios.

A remuneracao dos Conselheiros representa 10% da média da remuneracdo dos Dirigentes.
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2.5.2 — Demonstrativo da Remuneragdao Mensal de Membros de Conselhos

Quadro 2.5.2 - Remunerag¢do dos Conselhos de Administracao e Fiscal

Conselho de Administraciao

Periodo de

Nome .do Exercicio Remuneracio
Conselheiro(a) . N
Inicio Fim JAN14| FEV/14| MARM4| ABR14| MAVI4| JUNA4| JuLi4| AGon4| SETA4| outna| Novia| DEz4 | Total
ARIMATOS CARDOSO | 01/09/2013 279919 | 2.799,19 | 2.799.19 | 346243 | 296500 | 2.984.02 | 2.80553 | 2.805,53 | 2.80553 | 297134 | 297134 | 297134 | 35.139,63
E%S]}XANIO DA SILVA | 41/00/2013 279919 | 2.799,19 | 2.799,19 | 346243 | 2.965,00 | 2.98402 | 2.80553 | 2.805,53 | 2.80553 | 2.97134 | 2.97134 | 297134 | 35.139,63
&?&EOLIINE SALES | 61/112013 2.799,19 | 2.799,19 | 2.799,19 | 2.964,62 | 2.964,62 | 297134 | 2.805,53 | 2.805,53 | 2.805,53 | 2.97134 | 297134 | 297134 | 34.628,76
fﬁgpcl,o ANTONIO |, /09/2013 279919 | 2.799,19 | 279919 | 3.46243 | 296500 | 2.984.02 | 2.80553 | 2.805.53 | 2.805.53 | 297134 | 297134 | 297134 | 35.139,63
IS\EETOSZANELLA DOS |1 6/082013 279919 | 2.799,19 | 2.799.19 | 296462 | 2.964,62 | 1.13506 | 96925 | 96925 | 96925 | 1.13506 | 1.135,06 | 1.13506 | 21.774.80
SERGIO ROBERTO
FERNANDES DOS | 20/05/2014 - ) ; ; ) 415988 | 297134 | 297134 | 297134 | 297134 | 297134 | 297134 | 21.987,92
SANTOS
WILSON BARBOSA | 1/092013 | 20/052014 | 2.799,19 | 2.799,19 | 2.799,19 | 3.462.43 | 2.965,00 - ; ; ; ; ; ; 14.825,00
GUERRA
Conselho de Fiscal
Nome do Periodo de Exercicio Remuneracio
Conselheiro(a) (T/S) | ppjcio Fim JAN/14 | FEV/14 | MAR/I4 | ABRA4 | MAII4 | JUNA4 | JuLi4 | AGon4 | SETA4 | out/ia | Novis | DEZ14 Total
ANATALICIO _ RISDEN
JUMIOR (T) 20/05/2014 - - ; - - 415988 | 297134 | 297134 | 297134 | 297134 | 297134 | 297134 | 21.987,92
FRANCISCO JOSE DE
ARAUIO (T) 01/09/2013 | 20/05/2014 | 2.799,19 | 2.799,19 | 2.799,19 | 3.462.43 | 2.965,00 - ; ; ; ; ; ; 14.825,00
GLAUBEN TEIXEIRA DE
CARVALHO () 21/08/2014 ) ) ; ) ) . ; ; 406083 | 297134 | 297134 | 297134 | 12.97485
%f\fECSO(T) ANTONIO |, /10/2013 2799,19 | 279919 | 2.799.19 | 3.462.43 | 296500 | 2.984.02 | 2.80553 | 2.80553 | 2.805,53 | 2.97134 | 297134 | 297134 | 35.139,63
MARIA DA _ GLORIA
FELGUEIRAS NICOLAU | 01/10/2013 | 21/08/2014 | 2.799,19 | 2.799.19 | 2.799.19 | 3.462.43 | 2.96500 | 298402 | 2.805.53 | 2.805.53 ; ; . ; 23.420,08
(M
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2.5.3 — Demonstrativo Sintético Remuneragdao Membros da Diretoria e de Conselhos

Quadro 2.5.3 - Sintese da Remunerac¢ao dos Administradores

Identificacdo do Orgio

Orgio: Amazonia Azul Tecnologia de Defesa S.A.

Exercicio (v,

lores em R$ 1,00)

Remuneragao dos Membros

2014

2013

2012

Numero de membros:

3

3

I — Remuneracio Fixa (a+b+c+d)

561.699,76

311.559,57

a) salario ou pro-labore

543.705,74

302.587,02

b) beneficios diretos e indiretos

17.994,02

8.972,55

¢) remuneracdo por participa¢do em comités - - -
d) outros - - -
IT — Remuneragio variavel (e+f+g+h+i) - - -

e) bonus - - -

f) participagdo nos resultados - - -

g) remuneragdo por participagdo em reunides - - -

h) comissoes - - -
i) outros - - -

I1I — Total da Remuneracao (I + IT) 561.699,76 311.559,57 -
IV — Beneficios pés-emprego - - -
V — Beneficios motivados pela cessacio do exercicio do cargo - - -

VI — Remuneraciio baseada em acdes - - -

Fonte: ERP BENNER/RH
Obs.:
1 - no campo I letra a), exercicio 2013, o valor langado foi retificado, de R$ 387.580,00 para R$ 302.587,02,
uma vez que ndo havia sido considerado o abate-teto.
2 - ainda, no campo I letra a), exercicio 2013, foi incluido o valor de R$ 51.677,33, que havia sido incluido
no campo I letra d) do relatorio de 2013.

2.5.4 — Demonstrativo da Remuneragao Variavel dos Administradores
Nao se aplica.

3.0 — Relacionamento com a Sociedade

3.1 — Canais de acesso ao Cidadao

Em 2014, a AMAZUL implantou a intranet, canal de comunica¢cdo voltado para os
empregados, e o site, destinado aos publicos externos. A empresa também implantou o servigo de
Ouvidoria, com a designagdo de um ouvidor e o estabelecimento de canais para receber as
demandas tanto dos publicos internos quanto dos externos. O cidaddo pode encaminhar suas
demandas por telefone, por carta, fax, por e-mail dedicado, por formulario na intranet e no site e,
pessoalmente, na sede da Empresa. Além disso, os questionamentos podem ser encaminhados por
meio dos telefones e e-mails da Assessoria de Comunicacdo e Responsabilidade Social.

Em 2014, o servigo de Ouvidoria atendeu 69 cidadaos que procuraram a AMAZUL em busca
de esclarecimentos, a maior parte (96%) sobre a realizacdo de concursos.

Dessas solicitagdes, 57 vieram pelo e-mail da Ouvidoria e da Assessoria de Comunicacao e
Responsabilidade Social da empresa, seis por meio da Ouvidoria do Centro de Comunicagdo Social
da Marinha, trés pela Ouvidoria do Ministério da Defesa e trés protocolados na sede administrativa.

Do total de demandas encaminhadas, 58 solicitavam informacdes adicionais ou
esclarecimentos sobre o edital e o processo dos concursos e 11 fizeram reclamacgdes sobre diversos
pontos relativos ao concurso.

Todos os cidaddos que recorreram ao servico de Ouvidoria receberam respostas por e-mail.

Nenhum apresentou qualquer forma de recurso aos 6rgdos competentes, o que evidencia a
eficacia das respostas.

Em 2013 nado foram registradas reclamagdes, razao pela qual ndo ¢ possivel um comparativo
2014/2013.
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No primeiro semestre de 2015, serd implantado o Servigo de Informacdo ao Cidadao (SIC),
criado pela Lei n° 12.527 (Lei de Acesso a Informag¢do), uma exigéncia legal para melhorar a
transparéncia das empresas e 6rgaos governamentais. Enquanto isso, as demandas dos cidadaos tém
sido encaminhadas a AMAZUL pelo SIC do Ministério da Defesa e do Centro de Comunicagao
Social da Marinha.

3.2 — Carta de Servicos ao Cidadao
A AMAZUL ndo presta servicos diretamente ao cidaddao, nos termos do Decreto n°
6.932/2009.

3.3 — Mecanismos para medir a satisfacio dos produtos e servi¢os

Em 2014, a Diretoria autorizou a realizacdo de uma Pesquisa de Clima Organizacional, que
serd realizada no primeiro trimestre de 2015, para identificar a percepcdo dos empregados em
relagdo a varios aspectos do relacionamento com a empresa, incluindo a avaliagdo da comunicagao
da AMAZUL.

O grau de satisfagdo do publico externo em relagdo as atividades da empresa também ¢
avaliado por meio das demandas encaminhadas a Ouvidoria, a Assessoria de Comunicagdo e
Responsabilidade Social, ao RH e a outras areas da empresa, num trabalho integrado.

3.4 — Acesso as informacoes da Unidade Jurisdicionada

A AMAZUL disponibiliza, na Intranet e na Internet, informagdes sobre a empresa, incluindo
missdo, visdo, valores, Codigo de Etica, Codigo de Conduta Empresarial, governanga corporativa,
relatorios de gestdo e de administracdo, demonstragdes contdbeis, licitagdes, concursos, entre
outras.

Além disso, a empresa mantém canais dedicados para atendimento ao cidaddo que busca
informacdes sobre a empresa.

3.5 — Avaliacido do desempenho da Unidade Jurisdicionada
A empresa estuda metodologias e critérios para avaliar o desempenho da empresa.

3.6 — Medidas Relativas a Acessibilidade

No periodo de janeiro a julho de 2014, a sede temporaria da AMAZUL passou por uma
adaptacdo. Neste processo foi instalado um banheiro sanitdrio para cadeirantes e portadores de
necessidades especiais com entrada independente, acesso por rampa e com dimensdes € estrutura
conforme regulamentado pela legislacdo vigente, Lei n°10.098, de 19 de dezembro de 2000, que
estabelece normas gerais e critérios basicos para a promog¢ao da acessibilidade.

Estdo previstas instalacdes com medidas de acessibilidade na adequacdo da nova sede da
AMAZUL.

4.0 — Ambiente de Atuacao

4.1 — Informacgoes sobre o ambiente de atuacio da Unidade Jurisdicionada
Caracterizacio e o comportamento do mercado de atuacgio:

O Ministério das Minas e Energia (MME) prevé que o potencial hidrelétrico brasileiro
estard esgotado no quinquénio de 2025 a 2030 e, diante disso, o governo estd revisando o Plano
Nacional de Energia 2050. A expectativa ¢ de que este plano traga a tdo aguardada definicdo com
relacdo a instalagcdo de quatro a oito novas usinas nucleares no Brasil, para complementar a geragdo
elétrica, diante desse cenario de esgotamento do aproveitamento hidrico.

O Brasil vem recorrendo sistematicamente a fontes térmicas como carvao, gas, 6leo diesel e
combustivel desde 2012 para complementar sua oferta de energia elétrica. Em um cendrio de
chuvas irregulares e rapido esvaziamento dos reservatorios, as termelétricas ja respondem por quase
30% da energia do pais, e a tendéncia ¢ que essa participacdo aumente cada vez mais,
principalmente a partir de 2025.
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O uso continuado das térmicas indica a existéncia de uma crise estrutural do setor elétrico,
cuja capacidade de geracdo ndo consegue suportar o aumento do consumo. Se ndo solucionada, a
situacdo pode comprometer o crescimento econdmico, que exige oferta crescente de energia. Sua
gravidade, portanto, impde a reestruturacdo da matriz elétrica, com o investimento em outras fontes
térmicas de base, que gerem energia ininterruptamente, para garantir a seguranga do abastecimento
e possibilitar a expansdo da oferta.

Neste cendrio, a geragdo nuclear ganha papel cada vez mais importante em uma matriz
elétrica diversificada, sustentavel e eficiente, agregando vantagens como ‘“‘competitividade,
estabilidade, disponibilidade e a garantia de suprimento de combustivel, oferecida pela posse da 6*
maior reserva mundial de urdnio, com potencial energético comparavel ao pré-sal”.

O tempo, contudo, ¢ exiguo para que as novas centrais nucleares possam efetivamente
reforgar a base da matriz elétrica a partir de 2025, exigindo uma rapida tomada de decisdo,
principalmente se considerarmos a necessidade de defini¢do do local e a conclusdo das etapas de
projeto, licenciamento e constru¢do e comissionamento da planta. A necessidade ¢ premente, mas o
futuro da energia nuclear depende, por sua vez, de uma estruturacao estratégica do setor, de maneira
a integrar todas as empresas da area em torno desse objetivo.

A necessidade da expansdo nuclear ¢ hoje um consenso em praticamente todo o mundo.
Barreiras como a seguranga das usinas e a disposicao dos rejeitos radioativos vém sendo vencidas e
sdo alvo de estudos e novas tecnologias em varias partes do mundo.

O ingresso do capital privado na geracao e operagdao de usinas pode ser a solugcdo para uma
outra barreira no Brasil, criada pela falta de recursos internacionais - uma opg¢do que amadurece
rapidamente. Outras precisam ser enfrentadas, como a falta de mdo de obra especializada, por
exemplo. E neste contexto que se insere a AMAZUL, apoiando o Programa Nuclear Brasileiro
(PNB) e o Programa Nuclear da Marinha (PNM).

Principais empresas que atuam ofertando produtos e servi¢os similares ao da UJ:

Nao ha outra empresa no Brasil com o mesmo perfil da AMAZUL. Pelas caracteristicas que
lhe foram atribuidas pela sua Lei de criagdo, a AMAZUL ¢ a Unica empresa estatal que pode atuar
no PROSUB no desenvolvimento de submarinos e na area nuclear, no PNB e PNM.
Contextualizacdo dos produtos e servicos ofertados pela UJ em relacio ao seu ambiente de
atuacio:

A AMAZUL ainda estd em fase de consolidacdo e ndo possui um portfélio estabelecido.
Entretanto, prevé-se que ela va ofertar os seguintes produtos e servicos:

e Os decorrentes da promog¢do, desenvolvimento, absor¢do, transferéncia e manutengdo de
tecnologias procedentes das atividades nucleares do PNB e PNM;

e Os decorrentes da transferéncia e manutencdo de tecnologias procedentes das atividades de
elaboragdo de projetos, acompanhamento e fiscalizagdo da constru¢do de submarinos para a
Marinha do Brasil;

e Gerenciamento ou cooperagdo para o desenvolvimento de projetos integrantes de programas
aprovados pelo Comandante da Marinha, especialmente os que se refiram a constru¢do e
manuten¢do de submarinos, que promovam o desenvolvimento da indistria militar naval brasileira
e atividades correlatas.

e Os decorrentes da promocdo das agdes necessarias ao desenvolvimento, a absorcdo, a
transferéncia e a manuteng¢do de tecnologias relacionadas as atividades nucleares da Marinha do
Brasil, ao Programa de Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB) e ao PNB.

e Os decorrentes da colaboracdo no planejamento e na fabricagdo de submarinos, por meio de
prestacdo de servigos de seus quadros técnicos especializados, em razdo da absor¢do e transferéncia
de tecnologia.

e Os decorrentes do fomento a implantagao de novas industrias no setor nuclear e da prestagao de
assisténcia técnica a elas.

e Os decorrentes da promogao das atividades de estimulo e apoio técnico e financeiro as atividades
de pesquisa e desenvolvimento do setor nuclear, inclusive pela prestacao de servigos.

e Os decorrentes da contratacdo de estudos, planos, projetos, obras e servigos relativos a sua
destina¢do legal, visando ao desenvolvimento de projetos de submarinos.
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e Os decorrentes da captagdo, em fontes internas ou externas, recursos a serem aplicados na
execucdo de programas aprovados pelo Comandante da Marinha.

e Os decorrentes da prestacdo servicos afetos a sua area de atuacao.

e Os decorrentes da promogdo da capacitacdo do pessoal necessario ao desenvolvimento de
projetos de submarinos, fruto inclusive da interagdo com instituigdes de ensino e pesquisa do Pais e
do exterior.

e Elaboragdo de estudos e trabalhos de engenharia.

e Realizacdo de projetos de desenvolvimento tecnologico.

e Construgdo de protdtipos e outras tarefas afetas ao desenvolvimento de projetos de submarinos.

e Execucdo de outras atividades relacionadas com seu objeto social.

Ameacas e oportunidades observadas no seu ambiente de negdcio:

Ameacas

e Acdes coercitivas de paises produtores (nuclear e submarinos). Ha& barreiras politicas
internacionais.

e No Executivo sdo muitos os 6rgdos envolvidos direta ou indiretamente com a AMAZUL, o que
requer intensa agao politica.

e Processo decisorio politizado.

¢ Significativo poder institucional da PGFN e do DEST.

e Os projetos de médio e longo prazos podem ser significativamente afetados por instabilidades
politicas e econOmicas, (cortes or¢camentarios, “custo Brasil” e taxa de inflagdo monetaria, por
exemplo).

e Mercado sujeito a forte concorréncia estrangeira;

e OQOutras organizagdes nacionais executam projetos e agdes que agora podem ser atribuidos a
AMAZUL.

o Falta de profissionais na area nuclear.

e Ha movimentos, atitudes e posicionamentos, no Brasil e no mundo, contrarios a aplicagcdo da
energia nuclear nas diversas areas.

e A AMAZUL ndo possui capacidade de, sozinha, influenciar os diversos atores envolvidos
ambientalismo antinuclear.

e Falta de informagao ou desinformacgao da sociedade sobre as aplicagdes da energia nuclear.

¢ Inexisténcia de base de dados consolidada de Inteligéncia Tecnologica.

Oportunidades

e Representagdo diplomatica brasileira junto a AIEA, e as areas técnicas empreendem varias agdes
no sentido de manter as iniciativas da AMAZUL;

e O Pais possui uma boa imagem internacional no dominio das aplicacdes de energia nuclear;

e O Brasil possui grandes reservas de uranio e torio, com exploragao exclusiva da Unido;

e Dominio tecnolégico, pelo Brasil, de todas as etapas de produgdao do combustivel nuclear;

e O Comité de Desenvolvimento do Programa Nuclear (CDPNB) aprovou, em 2008, propostas nas
areas de producdo de energia elétrica, rejeitos, ciclo do combustivel, medicina, agricultura, indastria
¢ inovagao;

e Estrutura organizacional, capacitacdo de recursos humanos e cooperacdo internacional;

e Ha espaco para uma agao politica junto aos parlamentares ligados aos setores de defesa, energia,
saude, ciéncia e tecnologia e ao setor produtivo em geral — este por ser altamente depende de
energia — de forma a viabilizar politica e financeiramente a AMAZUL;

o Existéncia de potenciais clientes de grande porte, nacionais e internacionais;

¢ Diversidade de acordos de cooperagdo em vias de negociagdo com outras organizagdes;

e Os principais projetos que a AMAZUL legalmente pode gerir estdo sob responsabilidade de OM
da MB;

e A tecnologia para elaboragdo do projeto, construgdo e operacdo do submarino convencional esta
dominada;

¢ O indice de nacionalizacdo no PROSUB sera bastante elevado, havendo em cada um mais de
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36.000 itens, produzidos por mais de 30 empresas brasileiras;

e O Plano Nacional de Energia (PNE) prevé a conclusdo de Angra 3 até 2015 e a implantacao de 4
GW a 8 GW nucleares adicionais até 2030;

e A Eletronuclear selecionard e pesquisara sitios para a constru¢do das novas usinas, bem como
pesquisard e definird novas tecnologias, atividades que podem ser realizadas com projetos da
AMAZUL,;

e Abertura de licitagdo para o Depodsito Complementar de Armazenamento de Combustivel
Nuclear (Eletronuclear);

e A CNEN mantém armazenadas em seus institutos, fontes radioativas em desuso, recebidas de
clinicas médicas, hospitais, industrias e centros de pesquisa;

e O Pais necessita de um repositério para armazenamento de rejeitos radioativos de Baixo e Médio
Niveis de Radiacdo (RBMN);

e Faltam instalagdes industriais com capacidade para atender as necessidades nacionais de
conversao e de enriquecimento de uranio;

e A produgdo de yellowcake pode ser feita a partir do processamento de rejeitos resultantes da
exploracao de minérios com alto teor de urdnio em minas ja existentes ¢ em operagdo no Pais. A
INB ndo atua nessa atividade que tem um forte conteudo de P&D;

e A demanda por tratamentos que se valem da medicina nuclear tem crescido significativamente
no Brasil. O reator do IPEN ndo atende a demanda brasileira dos radioisétopos utilizados na
producao de radiofarmacos. O IPEN importa radiofdrmacos;

e O Brasil pretende construir o Reator Multiproposito Brasileiro (RMB);

e No mar profundo ha possibilidade de atividade particularmente, para exploracdo de recursos
minerais e petrdleo;

e Possibilidade de mobilizagdo de pessoal dos Institutos da CNEN, como prestadores de servigo
para AMAZUL. Foram criados dois cursos de graduacdo de Engenharia Nuclear na UERJ e na
Poli/USP; e

e O ambientalismo antinuclear estd sendo suplantado por um novo realismo que reconhece a
energia nuclear e a sua capacidade de fornecer energia limpa, segura, confidvel e em escala maciga.
Informacoes gerenciais sucintas sobre o relacionamento da UJ com os principais clientes de
seus produtos e servigos:

A AMAZUL, recentemente criada, ainda estd em fase de consolidag¢do. Os seus principais clientes
serdo a Marinha do Brasil, gestora do PROSUB e do PNM, e com as institui¢des federais ligadas ao
PNB, com as quais estdo sendo construidas parcerias para o desenvolvimento dos servigos e
produtos a serem oferecidos. Neste sentido, estd em andlise no Gabinete do Comandante da
Marinha um Memorando que vai balizar a participacdo da AMAZUL em atividades no ambito do
PNM e do PROSUB. Junto ao MCTI, foi criado um Grupo de Trabalho Interministerial, instituido
pela Portaria Interministerial No. 1.410, de 04 de junho de 2014, publicada na se¢do 1 do D.O.U.
No. 106, de 05/06/2014, que vai estabelecer o papel da AMAZUL junto ao PNB. Dentro desse
programa ressalta-se o auxilio a CNEN no projeto do Reator Multiproposito Brasileiro. Cumpre
ressaltar que o papel da empresa no ambito das futuras parcerias ndo se restringe a cessdao de mao de
obra, devendo necessariamente envolvé-la na gestdo dos empreendimentos. Para tanto, um modelo
de gestao adequado a cada demanda/parceria deve ser constituido.

Descri¢ao dos riscos de mercado e as estratégias para mitiga-los:

A AMAZUL ainda nao desenvolveu o seu Plano de Gerenciamento de Riscos Comparativos.
Principais mudancgas de cenarios ocorridas nos ultimos exercicios:

Nao houve alteracdo no cenario do exercicio de 2013 para o de 2014 digno de nota.

5.0 — Planejamento da Unidade e Resultados Alcancados

5.1 — Planejamento da Unidade

A adogdo de um planejamento estratégico foi uma prioridade da Empresa para 2014, tendo
sido iniciado em janeiro e encerrado em junho, com a confec¢do do Plano Estratégico da AMAZUL
(PEA), documento que passou a orientar os empregados e as relacdes da AMAZUL com os seus
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parceiros € com os seus clientes para superacdo dos desafios a serem vencidos em horizonte
temporal que nos remete ao ano de 2030.

O PEA obedeceu a Lei n° 12.706 de 8/agosto/2012, de criagdo da AMAZUL, bem como ao
Decreto n° 7.898 de 1°/fevereiro/2013, em todas as etapas de elaboracdao do Plano.

Deste planejamento constou uma Avaliagdo Diagnoéstica (incluindo Mapa de Atores com 51
atores presentes no ambiente de negdcios) e Andlise SWOT (23 oportunidades; 12 ameagas; 31
fortalezas; 11 debilidades), de onde identificamos 51 incertezas e 3 elementos predeterminados com
0s quais se construiram 3 cendrios prospectivos para 2030 (otimista; foco; e referéncia).

Como a aprovagdo do PEA pelo CONSAD s6 se deu em novembro/2014, ficou decidido que
as avaliagdes de risco a partir das fraquezas e ameacas identificadas no diagnoéstico e matriz SWOT
realizados ao inicio do planejamento, ao que serdo adicionados os riscos de negocios, serdo
efetuados no decorrer de 2015.

Com estes estudos, chegamos a 30 Objetivos Estratégicos, apresentados em Mapa Estratégico
e com desdobramento em Plano tatico-operacional para cada uma das 5 areas de planejamento
(Diretoria de Administragdo ¢ Finangas; Diretoria Técnico-Comercial, Coordenadoria-Geral de
Gestdo de Pessoas; Assessoria de Comunicacdo Social; e Assessoria de Planejamento). Os 30
Objetivos Estratégicos se dividem em 2 categorias:

e Objetivos de Aprendizagem e Crescimento - necessarios a uma empresa recém-ativada:
Implantar Sistema de Gestao Integrada; Promover a Gestao do Conhecimento; Estruturar Escritério
de Projetos; Formalizar Unidades Operacionais; Adequar a estrutura organizacional aos desafios
institucionais; Implantar modelo de gestdo de desempenho; Promover o desenvolvimento de
competéncias profissionais; Assegurar infraestrutura fisica compativel com as especificidades da
empresa; Promover a qualidade de vida e a valorizagdo das pessoas; Assegurar a competitividade
junto ao mercado de trabalho; Desenvolver cultura organizacional fundamentada nos valores
institucionais; Desenvolver e implantar Plano de Comunicagdo Institucional; Prover solugdes em
ambiente tecnologico integrado, seguro e de alto desempenho; Buscar recursos de outras fontes; e
Assegurar o orgamento necessario e a eficiéncia na execugao financeira.

e Objetivos Finalisticos - para a area de negdcios: Fomentar a produgdo industrial nacional
relacionada ao objeto da AMAZUL; Fortalecer e harmonizar as relagdes com institui¢des publicas
de interesse; Fortalecer-se junto as organizagdes representativas; Promover parcerias para a
qualificacdo institucional e profissional; Viabilizar a comercializagdo de produtos e de servicos
proprios e de parceiros; Participar da produgdo de combustivel nuclear; Obter e manter
licenciamentos na area nuclear; Participar dos seguintes empreendimentos: Depdsito Complementar
de Armazenamento de Combustivel Nuclear; Laboratorio de Geragdo de Energia Nucleo-elétrica;
Laboratério de Fusdo Nuclear; Residuos de Baixa e de Meédia Radioatividade; Reator
Multiproposito Brasileiro; Veiculo de Imersdo Profunda; Estaleiro e Base Naval em Itaguai; e
Submarino Nuclear Brasileiro. O PEA foi adotado experimentalmente a partir de julho e foi
aprovado pelo Conselho de Administragdo em 18 de novembro, quando se passou a sua execugao.
Todas as areas adotaram integralmente a Missao; a Visao 2030; e os Valores Institucionais.

A Diretoria Técnico-Comercial desdobrou os Objetivos Estratégicos a ela afetos em quinze
Objetivos de Contribui¢do; a Diretoria de Administracdo e Finangas em outros cinco; a
Coordenadoria-Geral de Gestdo de Pessoas em sete; a Assessoria de Planejamento estratégico em
mais quatro; e finalmente a Assessoria de Comunicacdo Social em outros seis objetivos de
contribui¢do. O desdobramento da estratégia prosseguiu até o nivel operacional, quando cada um
dos projetos e iniciativas foram objeto de elaboragdao dos respectivos Planos de A¢do, respondendo
as perguntas elencadas na técnica conhecida como SW2H.

Com o PEA busca-se o alinhamento da Empresa com seus valores institucionais € com a sua
missdo, visando sua atuagcdao em 2030.

E interessante destacar uma peculiaridade da AMAZUL sobre sua atuagio nos niveis tatico e
operacional: os Empregados da AMAZUL sdo constituidos em Unidades Operacionais (UO) que
operam em orgaos onde estdo os empreendimentos de interesse de participacdo da Empresa. Assim
sendo, em 2014 foram ativadas as UO no CTMSP-Sede/SP e no CTMS-CEA/Iper6. O PEA tem
clara vinculagdo com as atividades do CTMSP, mas ndo ¢ possivel falar, ainda, em insercdo em seu
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Plano estratégico, pela inexisténcia deste até o final de 2014.

A governanga para monitoramento e avaliagdo do PEA consta de um Comité Decisor, a quem
compete a orientacdo estratégica; um Comité Executivo, responsédvel pela execugdo do Plano e pela
analise de seus dados de monitoramento e avaliagdo das metas; ¢ do Comité Técnico, que opera a
ferramenta informatizada do Sistema de Gestdo da Estratégia. Em 2014 foram realizadas 2
Reunides de Avaliagdo da Estratégia, resultando em algumas acdes corretivas ao planejamento, de
forma a se alcancarem as metas para 2014.

O ambiente de negécios da AMAZUL esta, pois, diretamente relacionado aos Programas
Nuclear Brasileiro; da Marinha; e de Desenvolvimento de Submarinos.

Ao entrar em vigor, o PEA passou a proporcionar a sustentagdo metodologica para se
estabelecer o melhor direcionamento a ser seguido pela Empresa de modo a balizar suas acdes,
objetivos e metas.

Ha uma peculiaridade na AMAZUL com relagdo a perspectiva de resultado: a participagdo da
Empresa nas mais variadas etapas de concep¢do e planejamento tem como objetivo sintese o
Submarino Nuclear Brasileiro.

A AMAZUL nasceu em decorréncia de cisdo parcial da Empresa Gerencial de Projetos
Navais (EMGEPRON), que lhe transferiu elementos ativos e passivos relacionados as atividades do
Programa Nuclear da Marinha (PNM).

Com o PEA (que se apoiou na Lei 12.706 de 8 de agosto de 2012) ficou claro, aos
empregados, aos clientes e aos parceiros desta Empresa, que ela foi criada para promover, absorver,
desenvolver, transferir e manter tecnologias necessarias nao so as atividades nucleares, mas também
as de construcao de submarinos e ao desenvolvimento de projetos aprovados pelo Comandante da
Marinha. Diferente do que ocorria com a EMGEPRON, o ambiente de negocios da AMAZUL passa
a estar relacionado também ao Programa Nuclear Brasileiro e ao Programa de Desenvolvimento de
Submarinos.

5.2 — Programacio Orcamentaria e Financeira e Resultados alcancados

5.2.1 — Programa Tematico

Nao hé informagdes para este subitem. Conforme orientagdes para elaboracao deste relatorio,
s6 devem apresentar as informagdes referentes a programa tematico as UJ que abranjam Secretaria-
Executiva ou Secretaria Geral de Ministério ou de Secretaria com status de Ministério no ambito da
Presidéncia da Republica.

5.2.1.1 — Analise Situacional
Nao ha informagdes para este subitem. As informacdes referentes ao Programa Tematico
2058 Politica Nacional de Defesa serao apresentadas no ambito do Comando da Marinha.

5.2.2 — Objetivo

Quadro 5.2.2 — Objetivo fixado pelo PPA

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Descricao [Promover o desenvolvimento e a capacitacdo tecnoldgica da Marinha, visando a ampliacdo da capacidade
de defesa e seguranca maritima
Codigo 0528 I ()rgﬁo IMinistério da Defesa
Programa_[Politica Nacional de Defesa | Cédigo 058
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
q - Unidade a) Prevista | b) Realizada |c) Realizada|d) % Realiza¢io
e e medida : 2015 )em 2014 )até 2014 : (c/a) !
001 Manuten¢do da Unidade Unidade 1 1 1 100%
Regionalizacdo da Meta | Unidade a) Prevista | b) Realizada |c) Realizada|d) % Realizaciao
medida 2015 em 2014 até 2014 (c/a)
001 Regido Sudeste Unidade 1 1 1 100%

Fonte: Departamento de Administracdo - AMAZUL
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5.2.2.1 — Analise Situacional
A execuc¢do orcamentaria da AMAZUL se caracteriza pela execugdo da a¢do de custeio da
propria UJ — 211D — Tecnologias e Produtos para o Desenvolvimento de Atividades Nucleares.
No tocante a execucdo or¢amentaria, a AMAZUL foi contingenciada em cerca de 50% dos
créditos alocados a LOA 2014, o que restringiu significativamente as atividades de manuten¢ado e
funcionamento da Empresa.

5.2.3 — Acoes

5.2.3.1 — A¢des — OFSS

Quadro 5.2.3.1 — A¢des de Responsabilidade da UJ - OFSS

Identificacdo da Ac¢ao

Cédigo 211D — Tipo: Atividade
Titulo Tecnologias e Produtos para o Desenvolvimento de Atividades Nucleares
Iniciativa 047H — Pesquisa para o Desenvolvimento do Ciclo de Combustivel Nuclear
. Codigo: 0528 — Promover o desenvolvimento e a capacitagdo tecnoldgica da Marinha,
Objetivo . . _— . .
visando a ampliacdo da capacidade de defesa e seguranca maritima.
Programa Codigo: 2058 — Politica Nacional de Defesa Tipo: Tematico

Unidade Or¢amentaria

52233

Acao Prioritaria

() Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014
Execuc¢do Orcamentaria e Financeira (vaiores emrs 1,00)
Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados MY
Processados
8.600.000,00 | 8.600.000,00 | 4.053.539,32 | 2.916.324,89 | 2.884.354,89 31.970,00 1.137.214,43
Execucio Fisica
Descrigao da meta Unidade = - Montante -
Medida Previsto Reprogramado Realizado
Unidade mantida Unidade 1 - 1
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores (vaiores em rs 1,00)
Execu¢ao Orcamentaria e Financeira Execuc¢ao Fisica - Metas
};?1/316?12 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta dgrrlrlliecll(iiga Realizada
5.394.374,30 4.454.694,43 15.728,63 Unidade mantida | Unidade 1

Fonte: SIAFI

As agoes a seguir foram provisionadas a AMAZUL pelo Comando da Marinha por descentralizagdo
interna — ndo ha informagdes neste RG sobre a execugao fisica.
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Identificacdo da Ac¢ao

Codigo 123G- Tipo: Projeto
Implantacdo de Estaleiro e Base Naval para Construgao e Manutengdo de Submarinos
Titulo Convencionais e Nucleares
01YW - Implantacdo de estaleiro e base naval para construgdo e manutengdo de subma-
Iniciativa rinos convencionais e nucleares (PROSUB)
v Codigo: 0519 - Adequar os meios operacionais da Marinha para assegurar a capacidade
Objetivo iy
de defesa e seguranca maritima.
Programa Codigo: 2058 — Politica Nacional de Defesa Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria 52233
Acao Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucio Orcamentiria e Financeira vaiores em rs 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ndo
Processados
757.795,00 757.795,00 757.795,00 730.400,07 48.437,07 681.963,00 27.394,93
Execucio Fisica
et GsE Unida(.ie de : Montante :
Medida Previsto Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores waiores emrs 1,00)
Execuc¢io Or¢camentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Y/?l/%ro?zl Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta dglrllll(i?i(iiga Realizada
- - - - Unidade -
Identificacio da Acio
Coédigo 123H- Tipo: Projeto
Titulo Constru¢do de Submarino de Propulsdo Nuclear
Iniciativa 01YT - Construgdo de submarino de propulsdo nuclear (PROSUB)
. Codigo: 0519 - Adequar os meios operacionais da Marinha para assegurar a capacidade
Objetivo .
de defesa e seguranca maritima.
Programa Codigo: 2058 — Politica Nacional de Defesa Tipo: Tematico
Unidade Or¢amentaria 52233
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucio Orcamentiria e Financeira (vaiores em rs 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ndo
Processados
7.015.606,60 | 7.015.606,60 [ 7.015.606,60 | 2.046.948,93 1.439.573,55 607.375,38 4.968.657,67
Execucio Fisica
Descricio da meta Unidade de Montante
¢ Medida Previsto Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores (vaiores em s 1,00)
Execu¢ao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em . _— Unidade .
1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta de medida Realizada
- - - - Unidade -
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Identificacdo da A¢ao

Cédigo 1231- Tipo: Projeto
Titulo Construgdo de Submarino Convencionais
Iniciativa 01YU - Constru¢do de Submarinos Convencionais (PROSUB)
o Codigo: 0519 - Adequar os meios operacionais da Marinha para assegurar a capacidade
Objetivo iy
de defesa e seguranca maritima.
Programa Codigo: 2058 — Politica Nacional de Defesa Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

52233

Acao Prioritaria

( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execu¢ao Orcamentaria e Financeira (vaiores cmrs 1,00)

Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ndo
Processados
1.330.280,86 | 1.330.280,86 1.330.280,86 308.596,78 162.049,85 146.546,93 1.021.684,08
Execuc¢ao Fisica
Descri¢ao da meta Unidasie s - Montante -
Medida Previsto Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores vaiores em s 1.00)
Execu¢ao Orcamentaria e Financeira Execuc¢ao Fisica - Metas
Y/alll/gro?; Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta dglrlrllga(ll(iﬁa Realizada
- - - - Unidade -
Identificacdo da Ac¢ao
Cédigo 14T7— Tipo: Projeto
Titulo Tecnologia Nuclear da Marinha
Iniciativa 0200 - Desenvolvimento da Propulsdo Nuclear de Submarino
B Codigo: 0528 — Promover o desenvolvimento e a capacitagdo tecnologica da Marinha,
Objetivo . \ _— . .
visando a amplia¢do da capacidade de defesa e seguranga maritima.
Programa Codigo: 2058 — Politica Nacional de Defesa Tipo: Tematico

Unidade Or¢camentiria

52233

Acdo Prioritaria

( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucio Orcamentiria e Financeira (vaiores em rs 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ndo
Processados
2.344.084,58 | 2.344.084,58 | 2.344.084,58 1.515.869,9 1.252.930,33 262.939,57 828.214,68
Execucio Fisica
Descrig@o da meta nieet Montante
¢ Medida Previsto Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores (vaores em s 1.00)
Execu¢ao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em . - Unidade .
1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta de medida Realizada
- - - - Unidade -
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Identificacdo da A¢ao

Cédigo 20XN- Tipo: Atividade
Titulo Aprestamento da Marinha
Iniciativa 01ZM - Aprestamento dos meios operativos
Codigo: 0523 - Elevar a capacidade operativa da Marinha e adequar a infraestrutura das
Objetivo instalagdes terrestres, para o cumprimento de sua destinagdo constitucional e atribui¢des
subsidiarias, por meio do seu preparo e emprego.
Programa Codigo: 2058 — Politica Nacional de Defesa Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria 52233
Acéo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Or¢camentaria 2014
Execucio Orcamentiria e Financeira (vaiores em rs 1,00)
Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
2.340,00 2.340,00 2.340,00 2.340,00 2.340,00 - -
Execuc¢ao Fisica
Descri¢ao da meta Unida(.le 6 - Montante -
Medida Previsto Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores (vaiores emRs 1.00)
Execu¢ao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
}]/2111/31;)61:21 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta dglrlrliz(ilga Realizada
- - - - Unidade -
Identificacio da Ac¢do
Codigo 20XP — Tipo: Atividade
Titulo Aquisi¢cdo e Modernizag¢do de meios da Marinha
Iniciativa 01YO — Adequacdo dos meios navais, aeronavais e de Fuzileiros Navais
. Codigo: 0519 — Adequar os meios operacionais da Marinha para assegurar a capacidade
Objetivo .
de defesa e seguranca maritima.
Programa Codigo: 2058 — Politica Nacional de Defesa Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria 52233
Acao Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucao Or¢camentaria e Financeira (vaiores em rs 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados INEID
Processados
1.755,00 1.755,00 1.755,00 1.755,00 1.755,00 - -
Execucio Fisica
Descricdo da meta Unidade de Montante
¢ Medida Previsto Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores waiores emrs 1,00)
Execucao Or¢camentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em . . Unidade .
1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigao da Meta de medida Realizada
- - - - Unidade -
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Identificacdo da A¢ao

Cédigo 2000 — Tipo: Atividade

Titulo Administragdo da Unidade

Cddigo: 2108 Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Defesa

P ) ~ < .
rograma Tipo: Gestdo, Manutencao e Servicos ao Estado

Unidade Or¢amentaria 52233

Acao Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucio Or¢camentaria e Financeira (vaiores em rs 1,00)

Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
132.240,00 132.240,00 132.240,00 132.233,11 130.365,61 1.867,50 6,89
Execucio Fisica
Descri¢ao da meta Unidaqe 6 - Montante :
Medida Previsto Reprogramado Realizado

Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores (vaiores em rs 1,00)

Execuc¢ao Or¢camentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em . _— Unidade .
1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta de medida Realizada

Identificacdo da Ac¢ao

Caédigo 2004 — Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes

Codigo: 2108 Programa de Gestao e Manutengdo do Ministério da Defesa

P ) ~ N .
rograma Tipo: Gestdo, Manutencdo e Servicos ao Estado

Unidade Orcamentaria 52233

Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Or¢camentaria 2014
Execucio Orcamentaria e Financeira (vaiores em rs 1,00)
Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
3.499.942,13| 3.499.942,13 3.499.942,13 3.499.942,13 3.494.942,13 5.000,00 -

Execuc¢ao Fisica

Unidade de Montante

Descrici " ; . -
escri¢do da meta Medida Previsto Reprogramado Realizado

Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores (vaores emrs 1.00)

Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em . _— Unidade .
1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta de medida Realizada
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Identificacdo da A¢ao

Cédigo 2011 — Tipo: Atividade

Titulo Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados ¢ Militares

Cddigo: 2108 Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Defesa

P ) ~ < .
rograma Tipo: Gestdo, Manutencao e Servicos ao Estado

Unidade Or¢amentaria 52233

Acao Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucio Or¢camentaria e Financeira (vaiores em rs 1,00)

Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
165.948,73 165.948,73 165.948,73 153.663,72 153.663,72 - 12.285,01
Execucio Fisica
Descri¢ao da meta Unidaqe 6 - Montante :
Medida Previsto Reprogramado Realizado

Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores (vaiores em rs 1,00)

Execuc¢ao Or¢camentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em . _— Unidade .
1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta de medida Realizada

Identificacdo da Ac¢ao

Caédigo 2012 — Tipo: Atividade

Titulo Auxilio-Alimentacdo Aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Codigo: 2108 Programa de Gestao e Manutengdo do Ministério da Defesa

Programa . N ~ .
g Tipo: Gestdo, Manuten¢do e Servicos ao Estado

Unidade Orcamentaria 52233

Acao Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execu¢ao Orcamentaria e Financeira (vaiores cmrs 1,00)
Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ndo
Processados
2.363.892,23 | 2.363.892,23 2.363.892,23 | 2.363.892,23 | 2.363.892,23 - -

Execuc¢ao Fisica

Descricio da meta Unidade de Montante
¢ Medida Previsto Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores (vaores em s 1.00)
Execu¢ao Orcamentaria e Financeira Execuc¢ao Fisica - Metas
Valor em . _— Unidade .
1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigao da Meta de medida Realizada

5.2.3.2 — A¢des/Subtitulos — OFSS
A UJ nao ¢ responsavel por executar subtitulos de acdes. As informagdes estdo consignadas
no Quadro 5.2.3.1.

5.2.3.3 — A¢des ndo Previstas na LOA 2014 — Restos a Pagar nao Processados — OFSS
Nao hé informagdes para este subitem. A UJ ndo executou acdes a titulo de restos a pagar nao
processados de agdes ndo mais previstas na LOA 2014.

5.2.3.4 — A¢des - Orcamento de Investimento — Ol
Nao se aplica. O orcamento da AMAZUL estd consignado no Orcamento Fiscal e da
Seguridade Social — OFSS.
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5.2.3.5 — Analise Situacional

A execuc¢do orcamentaria da AMAZUL se caracteriza pela execugdo da a¢do de custeio da
propria UJ — 211D — Tecnologias e Produtos para o Desenvolvimento de Atividades Nucleares e
pela execucdo das acdes orcamentarias descentralizadas internamente pelo Comando da Marinha,
principalmente as do Centro Tecnoldgico da Marinha em Sdo Paulo (CTMSP) e da Coordenadoria-
Geral do Programa de Desenvolvimento de Submarino com Propulsdo Nuclear (COGESN)).

No tocante a execucao da agdo de custeio, a AMAZUL foi contingenciada em cerca de 50%
dos créditos alocados a LOA 2014, o que restringiu significativamente as atividades de manutengao
e funcionamento da Empresa.

Em rela¢do a execu¢do dos créditos alocados a AMAZUL por descentralizacdo interna, os
mesmos foram empregados para o pagamento das passagens e didrias dos empregados da
AMAZUL, alocados a esses projetos, quando em viagens a servico dos respectivos projetos, € em
projetos que a AMAZUL apoia, conforme previsto em seu Estatuto e na sua Lei de criagao.

5.3 — Informacoes sobre Outros Resultados da Gestiao

5.3.1 — Outros Resultados da Gestao

Os esforgos da Gestdo, no que se refere ao PEA, em 2014, se concentraram em avangar 0s
quinze Objetivos Estratégicos de Aprendizagem e Crescimento, em vista de ser uma Empresa
nascendo e necessitando que as metas destes objetivos estejam atingidas até dezembro de 2015, de
forma a que se tenha todo o apoio para a Empresa melhor atuar em sua area de negocios (Objetivos
Finalisticos). Em 2014 se concluiu a 1* de trés etapas da implantagdo do Sistema de Gestdo
Integrada e foram realizados benchmarkings com oOrgdos que ja promovem a Gestdo de
Conhecimento. Com relagdo ao Objetivo estratégico “Viabilizar a comercializagdo de produtos e de
servigcos proprios e de parceiros”, foi realizada a venda de pastilhas de uranio-gadolinea, do CTMSP
para as INB.

5.3.2 — Supervisionamento de Contrato de Gestao
Nao ha informacdes.

5.3.2.1 — Supervisao de Contratos de Gestao celebrados com Organizagdes Sociais
Nao ha informacdes.
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5.4 — Informacdes sobre Indicadores de Desempenho Operacional

Quadro 5.4.1 — Indicadores de Desempenho

Objetivo Estratégico

Promover a qualida-
de de vida e a valo-
rizacio das pessoas.

Desenvolver cultura
organizacional fun-
damentada nos valo-
res institucionais

Implantar o Sistema
de Gestao Integrada

Desenvolver e im-
plementar Plano de
Comunicacio Insti-
tucional

Objetivo de Contri-

buicdo Indicador Codigo Dimensio Formula/Métrica | Periodicidade Finalidade Perspectiva Meta
Resultado anual da pesquisa
Disseminagdo de con- fndice de satisfacio ACS-INDOO6 = re- de satisfa¢do dos colaborado-
@S, IRy e dos empregados (fbti- Indicador de Efi- | sultado obtido na res da institui¢ao. Deve ser Aprendizagem e
boas praticas sobre qua- pregad ACS-IND006 L. . . Anual bastante ampla, contemplar to- p 12ag 40,00%
. . do na Pesquisa de cacia pesquisa de clima ~ Crescimento
lidade de vida no traba- - S L dos os aspectos da gestdo de
Clima Organizacional organizacional. .
lho pessoas e ser finalizada com
um grau de satisfagdo geral.
Contribui¢do paraain- | : .. lizaca . ivuleacs
ettt dhos alscs Indice de realizagdo ACS-INDO35 = di- Garantir a divulgagdo de todos
da AMAZUL junto ao das campanhas de Indicador de Efi- | vulgagdo dos valo- os valores da AMAZUL no Aprendizagem e
. J . disseminagao da Mis- ACS-INDO035 .. £ag . Bimestral boletim institucional. Esta sen- P . g 100,00%
publico interno e divul- sdo. Visio ¢ Valores cacia res no boletim da do divulgado um valor em Crescimento
ga;ggl;;a;f;seﬁ? (r)a 0 da AMAZUL AMAZUL cada boletim bimestral.
ACS-INDO13 = Garantir a divulgagdo comple-
Contribuigdo para a di- | Indice de conteudos Indicador de Efi- percentual de conte- ta do Sistema d§ g}estﬁo I Ifte- Processos Fina-
vulgacdo do Sistema de | do SGI publicados na | ACS-INDO013 L. udo total do SGI Semestral . S e 35,00%
Gestao Integrada Internet e na Intranet cacia publicado na Intra- grada nos veiculos institucio- listicos
net nais da AMAZUL.
Coordenagio técnica da ! . . )
realizagio de todos os ACS-IND007 = nu- Medir a quantidade de usua-
: T Numero de acessos Indicador de Efi- | mero de usuarios rios que visitam a Intranet da | Aprendizagem e
Projetos, Iniciativas e _ q p g A
AQ()Jes do Plano de Co- da intranet ACS-IND007 cacia que visitam a Intra- Mensal AMAZUL e obter o grau de Crescimento 140 acessos/més
municagio Institucio- net alcance do veiculo.
nal, com vistas a cons-
truir e fortalecer a repu- ACS-INDOOS = Medi +dade de visi
tagdo da AMAZUL Indice de acessos do Indicador de Efi- - Ve~ nu- edira quantidade de visitas Aprendizagem e | 1.000 acessos
site da AMAZUL ACS-IND008 chcia mero de visitas ao Mensal ao site da AMAZUL e obter o Crescimento Jmés
site da AMAZUL grau de alcance do veiculo.
Indice de implemen- ACS-IND027 | Indicador de Efi- ACS-INDO027 = Mensal Medir o percentual de imple- | Aprendizagem e 100,00%
tacdo da fanpage no cacia percentual realiza- mentagdo da fanpage da Crescimento

Facebook

do/percentual pre-
visto

AMAZUL no Facebook
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Objetivo de Contri-

Objetivo Estratégico buicdo Indicador Cédigo Dimensao Foérmula/Métrica | Periodicidade Finalidade Perspectiva Meta
P L . ACS-INDO17 = Obter o niimero de publica- .
Indice de publicacio ACS-INDO17 Indlcad9 " de Efi- Numero de posts da Mensal ¢des postadas da fanpage men- Aprendl_zagem ¢ 10 posts/més
de posts da fanpage cacia R Crescimento
fanpage por més salmente
co . . ACS-INDO11 = Obter o niimero de usuarios .
Indlcfeageill;es da ACS-INDO11 Indlca;i;gi;ie Efi- Numero de likes da Mensal que “curtem” a fanpage da Algg:iliﬁfgg ¢ 100 likes/més
pag fanpage por més AMAZUL
Indice de implemen- Indicador de Efi- Q‘Sesn_tlulill)r(lza%i;- Medir o percentual de imple- Aprendizagem e
tagdo do jornal da ACS-IND022 o P Mensal mentagdo do jornal da AMA- P 1738 100,00%
AMAZUL cacia do/percentual pro- UL Crescimento
gramado
Indice de implemen- ACS-IND023 = . .
tagdo dos novos sites Indicador de Efi- | percentual realiza- Medir o percentual de .1mple- Aprendizagem e
. . ACS-INDO023 g Mensal mentagéo dos novos sites de . 100,00%
de internet e intranet cacia do/percentual pro- Intranet  Internet Crescimento
da AMAZUL gramado
ACS-INDO18 = nu-
mero de divulga-
¢des da AMAZUL Medir a quantidade de noticias
na grande imprensa sobre a AMAZUL publicadas
) + numero de divul- na grande imprensa, em publi-
Indice de d}vplgag:ao ACS-INDO18 Indlcad'or. de Efi- gagdes em pl_lbhca— Mensal cagoes da Mar_lnha e em publi- Aprendl'zagem € | 14 matérias/ano
na midia cacia ¢Oes da Marinha + cagoes especializadas ou de Crescimento
numero de divulga- entidades parceiras para avali-
¢des em publica- ar o grau de exposi¢ao da em-
¢oes especializadas presa na midia.
ou de entidades par-
ceiras.
ACS-IND038 =
fndice de divuleacio quantidade de maté- Medir a quantidade de maté-
em publica 6esgesg e- Indicador de Efi- | 1128 sobre a AMA- rias sobre a AMAZUL divul- | oo oem ¢
m p N pe ACS-INDO038 g ZUL divulgadas em Mensal gadas em publicagdes especia- P 1228 3 matérias/ano
cializadas ou de enti- cacia L . ; . . Crescimento
. publicagdes especi- lizadas ou de entidades parcei-
dades parceiras . .
alizadas ou de enti- ras
dades parceiras
Indice de divulgacio ACS-INDO039 | Indicador de Efi- ACS-IND039 = Mensal Medir a quantidade de maté- | Aprendizagem e | 10 matérias/ano
em publicagdes da cacia quantidade de maté- rias sobre a AMAZUL divul- Crescimento

Marinha

rias sobre a AMA-

ZUL divulgadas em

publicagdes da Ma-
rinha

gadas em publicagdes da Ma-
rinha
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Objetivo Estratégico Obj eml;(:ﬁ(:;fonm- Indicador Cédigo Dimensao Foérmula/Métrica | Periodicidade Finalidade Perspectiva Meta
Indice de divulgacio qu?nctisd-:dNeDdO:r?l;é- Medir a quantidade de maté-
em publicagdes na ACS-INDO40 Indlcad'or. de Efi- rias sobre a2 AMA- Mensal rias sobre a AMA?UL divul- Aprendl'zagem e | matéria/ano
. cacia . gadas em publicagdes na gran- Crescimento
grande imprensa ZUL divulgadas na .
- de imprensa
grande imprensa
Indice de implemen- ACS-INDO032 = Medir o percentual de imple-
tagdo da Politica e Indicador de Efi- | percentual realiza- oPp i P Aprendizagem e
. ACS-INDO032 L. Mensal mentagdo da Politica e Manual . 100,00%
Manual de Gerencia- cacia do/percentual pre- . . Crescimento
. - de Gerenciamento de Crises
mento de Crises visto
Indice de elaboragio Indicador de Efi- g’gesr;tﬁ]l)r(zzi?i;- Medir o percentual de elabora- Aprendizasem ¢
do video institucional ACS-INDO026 chcia zo oercentual pro- Mensal ¢do do video institucional da I()Zrescimégnto 100,00%
da AMAZUL percentualp AMAZUL
visto
fndice de implemen- ACS-IND030 = Medir o percentual de elabora-
tagdo do 2° folder ins- Indicador de Efi- | percentual realiza- = P L. Aprendizagem e o
I ACS-INDO030 L. Mensal ¢do do segundo folder institu- . 100,00%
titucional da AMA- cacia do/percentual pre- . Crescimento
- cional da AMAZUL
ZUL visto
ACS-IND038 =
(NP Y CIe el Contribuicdo para o for- | indice de divulgagdo q;;:gzggf;iﬁiej r]\i/e[azdslcr)t?r ggagﬁzdzelfi gqiituel_.
nizar as relagdes talecimento das rela- em publicagdes espe- ACS-INDO38 Indicador de Efi- ZUL divuleadas em Mensal adas em publicacd ia- Aprendizagem e 3 matérias/an
com instituicdes pu- ¢oOes com instituigdes | cializadas ou de enti- cacia arvuigadas er ons gacas em publeacoes especta Crescimento eriasrano
blicas de interesse publicas de interesse dades parceiras p thcaqoes espect- lizadas ou de entidades parcei-
alizadas ou de enti- ras
dades parceiras
Resultado anual da pesquisa
de satisfa¢@o dos colaborado-
res da instituigdo. Deve ser
Indice de satisfacdo CGP-INDOOI = re- gaStaﬂte ampi. fiontem?l"g .
. ; L. sultado obtido na 0s 0s aspectos da gestdo de Aprendizagem e
garl Igflsig;lgg nd:l clima CGP-IND001 Eficacia pesquisa de clima Anual pessoas e ser ﬁnallz~ada com Crescimento
Implementar mecanis- g . organizacional. um grau de satisfacdo geral.
) M9 mos que possibilitem a
dP:‘:illel(:;;; 2 gl?;llg_a AMAZUL atuar sobre o
rizacio das pessons. TNCAREILL L 40,00%
¢ p 8 2 Qualidade de Vida no
Trabalho. i i
CGP-INDOO3 = fal- Aferlr a qu,an‘tldade de faltfls e
. X tas + licengas médi- llcengas médicas em relggao )
Indice d'e redugdo do CGP-IND0O3 Efetividade cas/n® de funciond- Mensal aos dias de trabalho efetlYo, Aprendl'zagem e
absenteismo . . portanto, obter uma relagdo Crescimento
rios x dias de traba- .
Iho efetivos * 100 entre os motivos das faltas e o
custo de dias ndo trabalhados
Reducdo 10%
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Objetivo Estratégico

Desenvolver cultura
organizacional fun-
damentada nos valo-
res institucionais

Adequar a estrutura
organizacional aos
desafios institucio-
nais.

Obj eml;(:ﬁ(:;fonm- Indicador Cédigo Dimensao Foérmula/Métrica | Periodicidade Finalidade Perspectiva Meta
Percentual de adesdo CS;_IgZ%?)S:I?OSde Medir o percentual total de Aprendizacem e
dos empregados aos CGP-INDO006 Eficacia pres o Mensal empregados que participam p 228
eventos/n° total de Crescimento
eventos dos eventos.
empregados
80,00%
CGP-INDO007 = Medir a quantidade de aciden-
~ fo . . Numero de ocorrén- tes do trabalho més a més .
P _ 5
| TOMOVET aGoes para Indice de acidentes CGP-INDO16 Indlcgd.or de Efe cias, abertura de Mensal para acompanhar a efetividade Ap rendlhzagem ¢ 0
disseminacdo e interna- | do trabalho — CEA tividade . ~ Crescimento
lizagdo dos valores ins- CATs, mensalmen- das medidas de prevengio de
oo te acidentes de trabalho.
CGP-INDO007 = Medir a quantidade de aciden-
£ . . Numero de ocorrén- tes do trabalho més a més, .
éid::;bgfhzﬁggg? CGP-IND007 Indlctzia\(/iiodra(cilee Efe- cias, abertura de Mensal para acompanhar a efetividade Ag;?gﬁfgg ¢ 0
CATs, mensalmen- das medidas de prevengédo de
te acidentes de trabalho.
Medir a quantidade de reuni-
Nameros de reunido APE_INDO].Zf n . Oes realizadas em cada bimes- Aprendizagem e
oA . total de reunides do Bimestral tre. . 5
do Comité Executivo Comité Exccutivo Crescimento
APE-INDO012 Eficiéncia
APE-INDO10 = n° Medir a quantidade de reuni-
Apoio da implementav— Numeros fi ¢ reumido APE-INDO010 Eficiéncia total de reunides do Mensal Ges realizadas mensalmente. Aprendizagem ¢ 10
¢do do Plano Estratégi- | 4o Comité Técnico Comité Técnico Crescimento
co e monitoramento a - - -
realizagdo das metas | Nyumeros de reunides APE—IND01_3~= n° l}/[ed1r a quantidade de reuni- .
corporativas e das Uni- | 4, avaliagdo estra- APE-INDO13 Eficiéncia total de reunides da Trimestral Oes realizadas em cada trimes- | Aprendizagem e 4
dades da AMAZUL. | ggica (RAE) avaliagdo estratégi- tre. Crescimento
g ca (RAE)
APE-INDO002 =n°
de Objetivos Estra- Quantificar o andamento da Aprendizagem ¢
Percentual de execu- APE-IND002 Efetividade tégicos executados / Mensal execugdo dos Objetivos Estra- %rescimgn i 50,00%
¢do dos Objetivos Es- n° total de Objeti- tégicos.
tratégicos vos Estratégicos
APE-IND004 Eficacia Trimestral 100,00%
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Objetivo Estratégico Obj eml;(:ﬁ(:;fonm- Indicador Cédigo Dimensao Foérmula/Métrica | Periodicidade Finalidade Perspectiva Meta
Acompanhar o andamento do
Implementagao do Pla- projeto (PROJETO - Imple-
Desenvolver cultura TS Desenvolv11.nen.t0 da . APE-IND004 = n° mentar Plano de Desenvolvi-
N Cultura Organizacional | Plano de Desenvolvi- o mento da Cultura de Valores, .
organizacional fun- de agdes . ~ . Aprendizagem e
fundamentada nos valo- | mento dos Valores X o em articulagdo com as demais .
damentada nos valo- . . realizadas / n° total . Crescimento
AR res da empresa, em arti- implantado N unidades da AMAZUL, con-
res institucionais ~ g de agdes s~
cula¢do com as demais templando as defini¢des,
unidades da AMAZUL. métricas e metas para cada um
dos valores institucionais)
Elaborar, em articula-
Adequar a estrutura ¢do com as demais P DAF-INDOO1 =n°
organizacional aos areas, Projetos propon- Indice da Estrutura de agodes Mensurar ¢ acompanhar a evo- Aprendizagem e
e Y] y ~ Organizacional Mo- DAF-INDO0O1 Eficiéncia . o Mensal lugdo da Estrutura Organizaci- . 100,00%
desafios institucio- do adequagdes realizadas/n® total crescimento
. Bl delada ~ onal da AMAZUL
nais na estrutura organizaci- de agdes
onal e fisica.
Indice de Implemen- DAF-IND004 = n° Mensurar e acompanhar o an-
tacdo da ferramenta . de agdes damento do projeto de interli- | Aprendizagem e o
PEA em todas as DAF-IND004 Eficicia realizadas/n® total Mensal gacdo da Ferramenta de G. E. crescimento 100,00%
areas de agodes ao ERP (Benner)
Mensurar e acompanhar o de-
fo DAF-INDOOS =n° sempenho e a realizagdo das
Indice de Tmplemen- de agdes agoes do projeto (Aquisi¢ao Aprendizagem e
Prover solucdes em .. tagdo do Benner visdo | DAF-IND005 Eficacia . ¢ o Mensal ¢ 0 proj Aquisicao, p 1238 100,00%
. L. Buscar exceléncia na Cororativa realizadas/n® total Instalagdo, Operacionalizagdo crescimento
am.bltente :iecnologl.- 4rea de Tecnologia da P de agdes e migracdo da solugdo Benner
co Integrado, seguro Informagéo e Comuni- ERP/RH e BD Oracle)
e de alto desempe- N
cagao.
nho .. - DAF-INDO006 = n°
Indice de Elaboragao de agdes Estruturar a Rede de Tl paraa | Aprendizagem e
do Historico de Rede | DAF-IND006 Eficacia e acocs Mensal : p prendizag 100,00%
Local realizadas/n® total execugdo na Nova Sede crescimento
de acdes
Indice de Implemen- DAF-INDO07 =n° Mensurar a evolugdo do Proje-
tacdo do Sistema de - de agdes to de Implementagdo Sistema | Aprendizagem e o
. DAF-INDO007 Eficacia . o Mensal . . 100,00%
Inventario (TI) realizadas/n® total de Inventario do Parque Com- crescimento
de agdes putacional
Assegurar o orca- Promover e coordenar a DAF-IND008 Efetividade DAF-IND008 = n° Mensal Aprendizagem e 100,00%
OB IEYTIG NN execucdo orgamentaria de acoes crescimento
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Objetivo de Contri-

Objetivo Estratégico buicdo Indicador Cédigo Dimensao Foérmula/Métrica | Periodicidade Finalidade Perspectiva Meta
Indice de Implemen- realizadas/n°® total Mensurar e acompanhar a im-
iayau dU I“ldllU dc LU_ dC deGCb t[)\i[mucuiayau dU pl Uj C}iU dC .J'_/U_
. Indice de Implemen- DAF-INDO13 =n° ensurar ¢ acompanhar a um-
e financeira dos recur- tacio do Processo de acies plementacdo do projeto de Es- Aprendizagem ¢
sos da AMAZUL com ¢ i DAF-INDO13 Eficiéncia . ¢ o Mensal truturag@o de modelo de Oti- P 1248 100,00%
A . Contéabil na AMA- realizadas/n® total . . . crescimento
eficiéncia e economici- . ~ mizagdo dos Sistemas Finan-
ZUL (societario) de agdes . o
dade. ceiros e Contabeis
Viabilizar a comer- . . , DTC-INDOO7 =Per- Dar visibilidade a AMAZUL
cializacao de produ- e g Nimero de eventos Indicador de Efi- centual Mensal (Anu- como empresa no mercado. Processos Fina-
£40 e pro a participagdo da AMA- | com participagdo da DTC-IND008 Py . ) P L . (5) cinco eventos
tos e servigos pro- cacia realizado/Percentu- al) além de divulgar seu objeto ¢ listicos
. N ZUL em eventos AMAZUL .
prios e de parceiros al programado os produtos de parceiros.
Fomentar a produ-
¢do industrial nacio-
nal relacionada ao Organizagdo e manu- | Cadastros EFETUA- ~ Adquirir parceiros e clientes
NSO E W VAN tencdo do cadastro de | DO (organizados) de Indicador de Efe- (Nao tem plano Qe afim de fortalecer sua missdo | Processos Fina- .
ODJELOIC L S DTC-INDO010 - Acio — Em Planeja- Mensal T e (5) cinco eventos
potenciais clientes e Potenciais Clientes e tividade mento) e alcangar outros objetivos ja listicos
Viabilizar a comer- mercados. Mercados tragados.
cializacio de produ-
tos e servigos pro-
prios e de parceiros
Eiozl:f l:sc iZlZ hﬁael;mo- Aty 62 vl Percentual de visitas Indicador de Efi- (Nao tem plano de Criar e fortalecer a imagem da Processos Fina-
e B técnicas junto a Institui- . DTC-INDO19 L Ac¢do — Em Planeja- Mensal AMAZUL diante das institui- L 5 visitas
com instituicdes pu- < g realizadas cacia .ot - listicos
. . ¢oes Publicas. mento) ¢des publicas de interesse.
blicas de interesse
Referéncias
Maior Melhor Menor Melhor
r>=100% r<101%
90% <=r1<
100% 101% <=1 <= 105%
r<90% r>105%

Observacgio: os indices de referéncia, previsto e observado de todos os indicadores serdo tratados no decorrer de 2015, em vista da aprovagdo do PEA

pelo CONSAD ter-se dado em dezembro de 2014. Foi adotada uma férmula de calculo provisoria, que sera validada durante o 1° semestre de 2015.
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5.5 — Informacdes sobre custos de produtos e servicos
Nao hé informagao para este subitem.

5.6 — Contrato de Gestao Firmado
Nao ha informagao para este subitem.

5.7 — Termo de Parceria Firmado

1 — Acordo de Parceria n® 0001/2014 entre a AMAZUL e a Fundagdo para o Desenvolvimento
Tecnolégico Engenharia (FDTE), para cooperagdo em pesquisa e desenvolvimento do projeto
conceitual do complexo radiologico do estaleiro e base naval da Marinha do Brasil.

Objeto: a conjugacdo de esfor¢os para o fim de realizagdo de pesquisa, desenvolvimento e
implantag¢ao do projeto denominado Projeto Conceitual do Centro Radioldgico do Estaleiro e Base
Naval da Marinha do Brasil, de acordo com as especificagdes das atividades do Plano de Trabalho.
Valor: R$12.382.000,00 - Data da assinatura: 01/09/2014

2 - Acordo de Parceria n? 0002/2014 entre a AMAZUL e a FDTE, para cooperacdo com
laboratorios de engenharia da universidade de Sdo Paulo.

Objeto: a conjugacdo de esforgos para a cooperacao e desenvolvimento mutuo mediante o uso de
Laboratérios de Engenharia da Universidade de Sao Paulo, de acordo com as especificagdes das
atividades do Plano de Trabalho.

Valor: R$ 600.000,00 - Data de assinatura: 28/11/2014

5.7.1 — Avaliag¢do do Termo de Parceria Celebrado pela UJ

Quadro 5.7.1 - Identificacdo dos Termos de Parceria Vigentes no Exercicio

CNPJ 43.588.755/0001-61

Nome Fundag@o para o Desenvolvimento Tecnologico da Engenharia — FDTE

Inciso XII - estudos e pesquisas, desenvolvimento de tecnologias
Ambito de Atuagao (art. 3° alternativas, producdo e divulgacdo de informagdes e conhecimentos
da Lei n® 9.790/1999) técnicos e cientificos que digam respeito as atividades mencionadas neste
artigo.

Regulamento da -
Contratagao de Obras e
Servigos (art. 14 da Lei n°

Informacdes da entidade
parceira

9.790/1999)

Numero 0001/2014

Data Celebracgao 01/09/2014
- Registrado no SICONV? Nao registrado
s Forma de Escolha da Dispensa de Licitagdo com fundamento no art.9 da Lei n® 10.973 de
% Entidade Parceira 2/12/2004 e art. 24, inciso XXXI da Lei n® 8.666 de 21/06/1993.
A A conjugacdo de esforgos para o fim de realizacdo de pesquisa,
< desenvolvimento ¢ implantagdo do projeto denominado Projeto
g Objeto Conceitual do Centro Radiologico do Estaleiro ¢ Base Naval da Marinha
) do Brasil, de acordo com as especificacdes das atividades do Plano de
t Trabalho.
= UJ Parceira Nome AMAZONIA AZUL TECNOLOGIAS DE DEFESA
.§ UG SIAFI 52233
< , A . Inicio 01/09/2014
g Periodo Vigéncia Fim 30/04/2016
= Da UJ R$ 12.382.000,00
— Valor Global s 1,00 Da Entidade | -
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CNPJ

43.588.755/0001-61

Nome

Fundacgdo para o Desenvolvimento Tecnologico da Engenharia —
FDTE

Ambito de Atuacio (art. 3°
da Lei n° 9.790/1999)

Inciso XII - estudos e pesquisas, desenvolvimento de tecnologias
alternativas, produgcdo e divulgagdo de informagles e
conhecimentos técnicos e cientificos que digam respeito as
atividades mencionadas neste artigo.

Informacdes da entidade

Regulamento da
Contratagio de Obras e

s Servigos (art. 14 da Lei n°

5 9.790/1999)

5 Niimero 0002/2014
= Data Celebracio 28/11/2014

Registrado no SICONV?

Nao registrado

Forma de Escolha da
Entidade Parceira

Dispensa de Licitagdo com fundamento no art.9 da Lei n® 10.973
de 2/12/2004 e art. 24, inciso XXXI da Lei n? 8.666 de
21/06/1993.

Objeto

A conjugacdo de esfor¢os para a cooperagdo e desenvolvimento
matuo mediante o uso de Laboratérios de Engenharia da
Universidade de Sao Paulo, de acordo com as especificacdes das
atividades do Plano de Trabalho.

Informacées do Termo de Parceria

Nome AMAZONIA AZUL TECNOLOGIAS DE
UJ Parceira DEFESA
UG SIAFI 52233
i oA Inicio 28/11/2014
Periodo Vigéncia Fim 277112016
Da UJ R$ 600.000,00
Valor Global s 1,00) Da Entidade | -

5.7.2 — Valores Repassados em Razao de Termos de Parceira Firmados

Quadro 5.7.2.1 - Demonstracao dos Valores Mensais Repassados no Exercicio em Razao
de Termo de Parceria

Identificacdo da Entidade Parceira

Nome Fundacg@o para o Desenvolvimento Tecnologico da Engenharia - FDTE
CNPJ 43.588.755/0001-61
Valores Repassados no Exercicio (vaiores em Rs 1,00)
No Primeiro Semestre No Segundo Semestre
Janeiro - Julho -
Fevereiro - Agosto -
Margco - Setembro R$ 557.172,00
Abril - Outubro -
Maio - Novembro -
Junho - Dezembro R$ 619.080,00
Total - Total R$1.176.252,00
Fonte: SIAFI

Quadro 5.7.2.11 - Dados Agregados dos Termos de Parceria de Exercicios Antecedentes ao

de Referéncia

Exercicios Quantidade de Termos Vigentes Montante Repassado no Exercicio (vaiores em r$ 1,00)
2013 - R$0,00
2012 - R$0,00

Fonte: SIAFI
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5.7.3 — Estrutura de Acompanhamento dos Resultados dos Termos de Parceria Firmados

Quadro 5.7.3.1 - Composic¢ao da Comissao de Avaliagdo do Resultado da Parceria
(Art. 11, § 1°da Lei n® 9.790/1999)

Membros da Comissio
n Ato de Designacio
Nome CPF Orgao que Representa
Newton 008.098.978-06 Amazonia Azul Tecnologias Portaria n® 33/2014 da
Okamoto de Defesa S.A.-AMAZUL AMAZUL

Fonte: Departamento Comercial - AMAZUL

Quadro 5.7.3.I1 - Demonstrativo das Prestacdes de Contas Apresentadas no

Exercicio
CNPJ da Datada Periodo de Referéncia Situacdo da _—
Entidade P . Apresentacio Analise* Decisao
ntidade Farceira | 3. contas | Data Inicio | Data Fim LELRE

43.588.755/0001-61 |  05/11/2014 | 01/09/2014 | 041172014 | Concluida | Aprovada
28/11/2014 | 05/11/2014

43.588.755/0001-61 27/11/2014 Concluida Aprovada
*Situacao da Analise: **PDecisao:
* Concluida = Aprovada
* Em andamento * Reprovada
* Ndo iniciada * Em exigéncia

Fonte: Departamento Comercial - AMAZUL

5.7.4 — Avaliacao dos Resultados Obtidos com a Parceria

Os Acordos de Parceria com a FDTE nao estabeleceram indicadores tendo em vista o ineditis-
mo e o carater de pesquisa, desenvolvimento e implementacao do projeto. Os resultados obtidos, em
2014, foram os esperados, pois foram executados os servigos de acordo com a boa prética tecnold-
gica e de engenharia, bem como com estrita obediéncia a todos os codigos locais, ou regulamentos
especificos, que regem as especialidades técnicas relativas ao escopo do Acordo, e as normas técni-
cas e regulamentagdes definidas pelo Centro Tecnoldgico da Marinha em Sao Paulo — CTMSP, na
forma da legislagao em vigor, em especial as emanadas da Comissao Nacional de Energia Nuclear —
CNEN, e da Agéncia Internacional de Energia Atomica - AIEA.

6.0 — Topicos Especiais da Execucio Orcamentaria e Financeira
6.1 — Programacio e Execu¢io das Despesas

6.1.1 — Programagdo das Despesas
A programacao orcamentaria da UO 52233 - Amazonia Azul Tecnologias de Defesa S.A. esta
demonstrada no RG da UJ SGM, conforme orienta¢des para elaboracao deste Relatorio.

6.1.1.1 — Analise Critica
As informagdes da Programagao das Despesas foram apresentadas no RG da UJ SGM, con-
forme orientacdes para elaboragdo deste Relatorio.
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6.1.2 — Movimentacao de Créditos Interna e Externa
Quadro 6.1.2.1 — Movimenta¢do Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa

Movimentacio dentro de mesma Unidade Orcamentaria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas

Origem da UG Despesas Correntes
8 ~ Classificacio da acio 1 — Pessoal e Encargos | 2 — Juros e Encargos 3 — Outras Despesas
Movimentac¢ao Concedente Recebedora .. zq
Sociais da Divida Correntes
Concedidos - - - - - -
Recebidos - - - - - -
Movimentacio entre Unidades Orcamentarias do mesmo C)rgﬁo
. UG Despesas Correntes
Origem da . ~ o
5 ~ Classificacio da acio 1 — Pessoal e Encargos | 2 — Juros e Encargos 3 — Outras Despesas
Movimentacio Concedente Recebedora . . 2o
Sociais da Divida Correntes
Concedidos 72009 10300 | 05122210820000001 132.240,00
Recebidos 72009 103001 051522058211D0001 3.569.926,48
72009 10300 | 05301210820040001 3.614.452,13
72009 10300 ] 05331210820110001 165.948,73
72009 103001 05331210820120001 2.363.892,23
72009 10300 | 28846090100220001 825.370,25
. UG Despesas de Capital
N Classificacio da acao 5 — Inversoes 6 — Amortizacao da
Movimentacio Concedente Recebedora ¢ ¢ 4 — Investimentos . . ;. ¢
Financeiras Divida
Concedidos 72009 103001 05.152.2058.123G.0001 757.795,00 0,00 0,00
Recebidos 72009 10300 | 05.152.2058.123H.0001 7.015.606,60 0,00 0,00
72009 10300 | 05.152.2058.1231.0001 1.330.280,86 0,00 0,00
72009 103001 05.152.2058.20XN.0001 2.340,00 0,00 0,00
72009 10300 ] 05.152.2058.20XP.0001 1.755,00 0,00 0,00
72009 10300 | 05.152.2058.211D.0001 483.612,84 0,00 0,00
72009 10300 | 05.572.2058.14T7.0001 2.344.084,58 0,00 0,00
72009 10300 | 19.572.2059.1393.0030 570.951,55 0,00 0,00

Fonte: SIAFI Gerencial

Observacao: Movimentagdo dentro da mesma Unidade Orgamentaria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas: Nao se aplica. Nao existem UG no

ambito da UO 52233.
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Quadro 6.1.2.2 — Movimenta¢ao Or¢amentaria Externa por Grupo de Despesa

N&o houve movimentagdo de créditos entre UO de Orgdos distintos que envolvesse a UO
52233.

6.1.3 — Realizacao da Despesa

A realizacdo da despesa com créditos originarios da UO 52233 - Amazonia Azul Tecnologias
de Defesa S.A (Quadros 6.1.3.1 a 6.1.3.4) esta sendo demonstrada na UJ SGM, conforme orienta-
cOes para elaboracao deste Relatorio.
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Execucao Orcamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentacao

6.1.3.5 — Despesas Totais por Modalidade de Contrataciao — Créditos de Movimentacao

Quadro 6.1.3.5 — Despesas Totais por Modalidade de Contratagdo — Créditos de Movimentacao

Modalidade de Contratacao

Despesa Liquidada (vaiores Em rs 1,00)

Despesa paga (Valores Em RS 1,00)

2014 2013 2014 2013
1. Modalidade de Licitacio (a+b+c+d+e+f+g) 3.341.188,56 214.853,30) 3.336.188,56 214.853,30)
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Pregos 106.975,83 0,00 106.975,83 0,00
¢) Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Pregio 3.234.212,73 214.853,30 3.229.212,73 214.853,30
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Contratacoes Diretas (h+i) 5.296.021,83 1.019.411,79 5.264.051,83 1.016.605,29
h) Dispensa 918.167,46 465.929,86 886.197,46 463.123,36
i) Inexigibilidade 4.377.854,37 553.481,93 4.377.854,37 553.481,93
3. Regime de Execucio Especial 138.542,31 3.202,09 138.542,31 3.202,09
j) Suprimento de Fundos 138.542,31 3.202,09 138.542,31 3.202,09
4. Pagamento de Pessoal (k+]) 169.095.750,04 40.915.994,21 169.095.750,04 40.386.989,83]
k) Pagamento em Folha 168.982.859,46 40.841.133,80 168.982.859,46 40.312.129,42
1) Diarias 112.890,58 74.860,41 112.890,58 74.860,41
3. Outros 908.092,22 44.280.913,15 908.092,22 43.751.908,77
4. Total (1+2+3+4+5) 178.779.594,96 86.434.374,54| 178.742.624,96 85.373.559,28
Fonte: SIAFI
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6.1.3.6 — Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacio

DESPESAS CORRENTES
(B G LD Empenhada Liquidada RP nio Processados Valores Pagos
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
1. Despesas de Pessoal
91 — Sentengas Judiciais 825.370,25 0,00 825.370,25 0,00 00 0,00 825.370,25 0,00
2° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Juros e Encargos da Divida
1° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Outras Despesas Correntes
30 — Material de Consumo 241.212,71 | 1.531.563,72 202.902,61 | 1.403.369,02 38.310,10 128.194,70 202.902,61 1.403.369,02
33- Passagens e despesas de locomog¢ao 457.290,06 545.268,50 209.874,17 72.271,02 247.415,89 472.997.48 209.874,17 72.271,02
35 — Servicos de Consultoria 343.860,00 0,00 314.886,67 0,00 28.993,33 0,00 314.866,67 0,00
39- Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 8.018.915,95| 4.270.190,80 7.205.215,84 924.418,94 813.700,11 | 3.345.771,86 7.168.245,84 921.612,44
Demais elementos do grupo 1.363.801,10] 1.790.061,83 1.342.701,09 | 1.728.411,74 21.080,01 534.647,57 1.342.721,09 1.728.411,74
DESPESAS DE CAPITAL
Eries (e s Empenhada Liquidada RP nio Processados Valores Pagos
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

4. Investimentos
47- Obrigacdes Tributarias e Contributivas 0,00 410.000,00 0,00 410.000,00 0,00 0,00 0,00 410.000,00
51- Obras e Instalacdes 106.975,86 472.565,92 106.975,86 0,00 0,00 472.565,92 106.975,86 0,00
52- Equipamentos e Material Permanente 376.636,98 | 1.287.432,42 392.134,88 138.775,81 0,00 1.148.656,61 392.134,88 138.775,81
5. Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Amortizacio da Divida

1° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI
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6.1.3.7 — Analise Critica da Realizacio da Despesa

A AMAZUL ¢ uma empresa publica dependente, nos termos da Lei Complementar 101, de 4
de maio de 2000, que estabelece normas de financas publicas voltadas para a responsabilidade na
gestdo fiscal. Por esse diploma legal, a empresa estatal dependente é aquela que recebe do ente
controlador — no caso, a Unido — “recursos financeiros para pagamento de despesas com pessoal
ou de custeio em geral ou de capital, excluidos, no ultimo caso, aqueles provenientes de aumento
de participagdo aciondria”. Essa situacdo impde a empresa todas as exigéncias a que sdo
submetidos os demais 6rgdos publicos que recebem recursos do Or¢amento Geral da Unido. No
caso especifico da AMAZUL, todas as receitas de 2014 foram originadas da Lei Orgamentaria
Anual (LOA).

A empresa executou seu orgamento sob a influéncia do forte contingenciamento or¢gamentario
imposto ao Poder Executivo pelo Decreto n® 8.197, de 20 de fevereiro de 2014, o que restringiu o
provisionamento dos recursos de custeio e investimento a 48,9% do que estava previsto na LOA
para a AMAZUL, prejudicando o cumprimento das metas previstas para este exercicio.

Em relag¢do aos recursos para Pagamento de Pessoal, o valor provisionado foi suficiente para
atender integralmente a folha de pagamento do exercicio, além de permitir o cumprimento de um
acordo judicial que solucionou uma demanda bastante antiga, que coube a empresa no escopo da
sucessdo trabalhista.

A AMAZUL também recebeu recursos do Comando da Marinha, oriundos do PROSUB ¢ do
PNM, descentralizados internamente no escopo do objeto social e do estatuto da empresa, para
executar objetos relacionados aqueles programas, conforme previsto em nossa Lei de criagdo.

A atuacdo da empresa como agente de fomento tecnologico em sua area de influéncia ¢
cingida pelas restricdes orgamentdrias impostas aos demais 6rgdos da administragdo federal.
Embora seja classificada como sociedade andénima, a AMAZUL nao possui autonomia total, em
funcdo da conjuntura orcamentaria e fiscal que baliza o provisionamento dos créditos necessarios a
sua gestdo administrativa.

6.2 — Despesas com Acdes de Publicidade e Propaganda
Nao houve despesas com agdes de publicidade e propaganda.

6.3 — Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos
N3ao hé informagao para este subitem

6.3.1 — Analise Critica
Nao hé informagao para este subitem

6.4 — Movimentacio e os Saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Quadro 6.4 — Restos a Pagar Inscritos em Exercicios Anteriores

Restos a Pagar nio Processados (vaores em rs 1,00)

Il?st?iggo Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Sz;l;d/(; za/zpoalg:l‘
2013 5.391.567,80 4.454.694,43 15.728,63 921.144,74
2012 - - - -

Restos a Pagar Processados
Ano de Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar

Inscricio 31/12/2014
2013 2.806,50 2.806,50 - -

2012 - - - -

Fonte: SIAFI
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6.4.1 — Analise Critica
A execucdo dos restos a pagar de 2013 ocorreu dentro do planejado. Ha dois contratos em
andamento e que se espera sejam concluidos em 2015.

6.5 — Transferéncias de Recursos
Nao hé informagao para este subitem.

6.6 — Suprimento de Fundos

6.6.1 — Concessao de Suprimento de Fundos

O Suprimento de Fundos (SF) ¢ utilizado para atender ao Fundo Fixo de Caixa (FFC) da
Empresa. O FFC ¢ uma reserva monetaria utilizada para atender adiantamentos e reembolsos de
despesas eventuais, de acordo com os limites de competéncia estabelecidos pelo Diretor de
Administragdo e Finangas. No ano de 2014 foram utilizados e comprovados 30 (trinta) SF que
somaram R$ 138.542,31 (Cento ¢ trinta e oito mil quinhentos e quarenta e dois reais e trinta ¢ um
centavos).

6.6.2 — Utilizagdo de Suprimento de Fundos

O FFC recebe recursos financeiros por meio de OBP (saque), em nome do gestor, para
atender adiantamentos e reembolsos de despesas eventuais. Segue abaixo quadro com os SF
utilizados:

Empenhos | Empenhos Valores
CPF Gestor Empenho Emitidos | liquidados Pagos
072.225987-58 | ANDREA MARIA 2014NE000098 2.000,00 2.000,00 2.000,00
GUIMARAES
2014NE000350 2.000,00 2.000,00 2.000,00
2014NE000887 3.000,00 3.000,00 3.000,00
2014NE001274 3.000,00 3.000,00 3.000,00
311.096.753-72 | KLEIVINEI ~ARAUJO 2014NE000130 2.000,00 2.000,00 2.000,00
SEVERIANO
2014NE000342 3.000,00 3.000,00 3.000,00
2014NE000888 4.000,00 4.000,00 4.000,00
2014NEO001155 4.000,00 4.000,00 4.000,00
2014NE001454 3.542,31 3.542,31 3.542,31
378.742.428-82 | WESLEY LEITE 2014NE000343 4.000,00 4.000,00 4.000,00
2014NE000579 4.000,00 4.000,00 4.000,00
2014NE000890 4.000,00 4.000,00 4.000,00
2014NE000991 4.000,00 4.000,00 4.000,00
2014NE001227 8.000,00 8.000,00 8.000,00
2014NE001346 8.000,00 8.000,00 8.000,00
2014NE001448 8.000,00 8.000,00 8.000,00
868.284.527-04 | JOSE ANTONIO 2014NE000339 2.000,00 2.000,00 2.000,00
RODRIGUES
2014NE000995 6.000,00 6.000,00 6.000,00
2014NE001154 6.000,00 6.000,00 6.000,00
2014NE001449 2.000,00 2.000,00 2.000,00
988.698.688-34 | MARGARETH 2014NE000131 4.000,00 4.000,00 4.000,00
CAVALCANTI SILVA
2014NE000177 4.000,00 4.000,00 4.000,00
2014NE000338 4.000,00 4.000,00 4.000,00
2014NE000578 4.000,00 4.000,00 4.000,00
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L St bmpenho | i oe | tigudados | Pagor
2014NE000889 4.000,00 4.000,00 4.000,00
2014NE000992 4.000,00 4.000,00 4.000,00
2014NE001106 8.000,00 8.000,00 8.000,00
2014NE001214 8.000,00 8.000,00 8.000,00
2014NE001226 8.000,00 8.000,00 8.000,00
2014NE001447 8.000,00 8.000,00 8.000,00

6.6.3 — Classificagao dos Gastos com Suprimento de Fundos

Quadro 6.6.3 — Classificacdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia

Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificacdo do Objeto Gasto
Codigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total — R$
10300 AMAZUL 39 96 128.542,31
30 96 10.000,00

Fonte: SIAFI

6.6.4 — Analise Critica

O Suprimento de Fundos (SF) ¢ utilizado para atender ao Fundo Fixo de Caixa (FFC) da
Empresa. O FFC ¢ uma reserva monetaria utilizada para atender adiantamentos e reembolsos de
despesas eventuais, de acordo com os limites de competéncia estabelecidos pelo Diretor de
Administragao e Finangas.

Como explicitado anteriormente, a Empresa vem implantando as estruturas administrativas e
de controle, sendo que muito ainda pode ser feito nessas areas.

A gestdo do FFC possui norma especifica e orientadora para os gestores e empregados
realizarem a gestao dos recursos e a realizacdo dos gastos, respectivamente.

6.7 — Renuncias sob a Gestao da UJ
Nao ha informagao para este subitem.

6.8 — Gestao de Multas Aplicadas em decorréncia da Atividade de Fiscalizacao realizada pela
UJ - Item 64 da Parte B — Conteudo Especifico, do Anexo II da DN TCU n° 134/2014.
Nao se aplica.

7.0 — Gestao de Pessoas, Terceirizacio de Mao de Obra e Custos Relacionados
7.1 — Estrutura de Pessoal da Unidade
7.1.1 — Demonstragado e Distribuicdo da Forca de Trabalho a Disposi¢ao da UJ
O Oficio n° 1362/DEST-MP, de 13 de Setembro de 2013, estabelece o quantitativo de pessoal

proprio da AMAZUL, para o ano de 2014, em 1984 empregados. Neste mesmo documento esta de-
finido o nimero de cargos comissionados limitado em 330
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Quadro 7.1.1.1 — Forca de Trabalho da UJ - Posicdo Em 31/12/2014

Lotacao Ingressos Egressos no
Tipologias dos Cargos no o
Autorizada | Efetiva | gyercicio Exercicio
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 +1.2) 1984 1389 308 41

1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos - - - -

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4+1.2.5) - 1389 308 41
1.2.1. Militar - 24 30 17
1.2.2. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio - 1364 277 24
1.2.3. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - - - -
1.2.4. Servidores de Carreira em Exercicio Provisorio - - - -
1.2.5. Servidores Requisitados de Outros Orgios e Esferas - 1 1 -

2. Servidores com Contratos Temporarios - 31 24 3
B. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica - 91 29 3
4. Total de Servidores (1+2+3) 1984 1511 371 47

Fonte: ERP BENNER/RH

Quadro 7.1.1.2 — Distribui¢ao da Lotag¢ao Efetiva

. . Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 65 1324
1.1. Servidores de Carreira (1.1.1+1.1.2+1.1.3+1.1.4 + 1.1.5) 65 1324
1.1.1. Militar 23 1
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 41 1323
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado B B
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio - -
1.1.5. Servidores requisitados de outros orgdos e esferas 1 -
2. Servidores com Contratos Temporarios 25 6
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 16 75
4. Total de Servidores (1+2+3) 106 1405

Fonte: ERP BENNER/RH

Quadro 7.1.1.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e funcdes gratificadas da UJ

Tipologias dos Cargos em Comissio e das Lotacao Ingressos no | Egressos no
Funcoées Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio

1. Cargos em Comissao 95 91 29 3
1.1. Cargos Natureza Especial - - - -

1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior - - - -
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio - - - -
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio

Descentralizado ] ] ] ]

1.2.3. Servidores de Outros Orgdos e Esferas - - - -
1.2.4. Sem Vinculo - 91 29 3
1.2.5. Aposentados - - - -

2. Funcoes Gratificadas 235 27 32 387
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio - 2 1 370
2.2.  Servidores de Carreira em Exercicio

Descentralizado ) ) ) )

2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas - 25 31 17

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcio (1+2) 330 118 61 390

Fonte: ERP BENNER/RH

Obs.: A AMAZUL, criada pela cisdo parcial da EMGEPRON, nos termos da Lei 12.706/2012, assumiu, por
sucessdo trabalhista, 371 (trezentos e setenta ¢ um) empregados com fungdo gratificada, a partir de 16 de
Setembro de 2013. Com a aprovagdo do Plano de Cargos, Remuneragdo e¢ Carreira (PCRC) da AMAZUL,
em abril de 2014, pelo Oficio n° 451/DEST/SE-MP, as gratifica¢des foram incorporadas as remuneracdes

estabelecidas nas novas tabelas do PCRC.

Analise Critica
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A lotagdo de 2048 empregados, autorizada pelo DEST para a empresa, contempla também o
pessoal afastado, uma vez que a suspensdo ndo extingue o contrato de trabalho.
No momento contamos com 72 (setenta e dois) empregados afastados nas seguintes situacdes:

Afastados por Aposentadoria por Invalidez 39 empregados
Afastados por doenca 24 empregados
Afastados por licenga sem vencimentos 06 empregados
Afastados Maternidade 03 empregados.

Temos observado que, em média, o nimero de afastados ¢ cerca de 70 empregados.

Embora a lotagdo autorizada para a empresa seja de 2048 empregados, 48 (quarenta e 0ito)
empregados encontram-se afastados ha mais de 10 anos (36 aposentadorias por invalidez e 12 por
doenga), o que limita, na pratica, a for¢a de trabalho a 1978 empregados.

O quadro abaixo apresenta a idade da forca de trabalho da empresa. Cerca de 40% dos
empregados ja possuem idade superior a 50 anos, o que de certa maneira representa uma
fragilidade. O periodo transcorrido com salarios abaixo do mercado de trabalho dificultou a
contratacdo de novos profissionais. Com a criagdo da AMAZUL, e a aprovagdo de um novo Plano
de Cargos, Remuneracdo e Carreira (PCRC), cuja tabela salarial espelha a realidade do mercado de
trabalho, a empresa espera contratar profissionais que possam ir paulatinamente substituindo os
empregados com mais idade que optarem pela aposentadoria.

A AMAZUL publicou ao final do exercicio, concurso publico para a contratacdo de
profissionais de nivel superior e poucos de nivel médio.

Distribuicio por Faixa Etaria
Faixa Etaria N° Empregados %
18 a 30 anos 321 21,24
31 a 40 anos 267 17,67
41 a 50 anos 313 20,71
51 a 60 anos 418 27,66
61 a 70 anos 168 11,12
Acima de 71 anos 24 1,59
Total 1511

II — Distribuicdo da For¢a de Trabalho

Entre a area meio ¢ a area fim e do nimero de servidores em cargos comissionados frente a ndo
comissionados:

Area meio: 1,06% — Area fim: 4,96%

Possiveis impactos da aposentadoria sobre a for¢ca de trabalho disponivel, notadamente quando essa
forga ¢ formada prioritariamente por servidores mais velhos: o projeto podera ter como impacto o atraso na
sua execucao, caso nao haja reposig@o qualitativa dos empregados aposentados.

7.1.2 — Qualificagdo e Capacitagdo da Forca de Trabalho

RELATORIO INDICADORES DE TREINAMENTO DESENVOLVIMENTO REFERENTE AO ANO DE 2014

TREINAMENTOS/CURSOS Total carga horaria Total empregados Treinados

TOTAL TREINAMENTOS EXTERNOS 6850 298

TOTAL TREINAMENTOS INTERNOS 8214 918

Total Funcionarios treinados 1216

Horas/Treinamento 15064
Horas/Homem/Treinamento/ano — Externos 23
Horas/Homem/Treinamento/ano — Internos 9
Horas/Homem/Treinamento/ano- Geral 12
Horas/Homem/Treinamento Per Capta/Ano 10

Definicdo dos Indicadores

Horas Treinamento Carga horaria total de cursos realizados no ano
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Total de Funcionarios que realizaram cursos

Indicador obtido dividindo-se o volume bruto em horas de
treinamento pelo numero de colaboradores da empresa que,
efetivamente, receberam treinamento durante o periodo

. Indi . e
Homens/Hora/Treinamento Per capta/Ano nd.lcador obtido ,dlwdzndo se o volume bruto em horas de
treinamento pelo numero de colaboradores da empresa.

Total Funcionarios Treinados

Homens/hora/treinamento/ano
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7.1.3 — Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Tipologias/ Exerci-

Vencimentos e

Despesas Variaveis

Beneficios Assisten-

Despesas de

Decisoes Ju-

cios Vantz;gaesns Fi- Retribuicdes | Gratificacdes | Adicionais | Indenizac¢des | ciais e Previdencia- Ds::léi:r].),esl).e- Exerc:ic(::zsAnte- diciais Total
rios iaveis
Membros de Poder e Agentes Politicos
Exercicios 208 - - - - - - - - - s
2013 - - - - - - - - - -
Militares
Exercicios |——oid 38947184 - - - - 97.306,00 - - i 686.774,84
2013 174.856,95 - - - - 8.756,00 - - - 183.612,95
Servidores de Carreira vinculados ao 6rgao da Unidade Jurisdicionada
.. 2014 87.342.726,71 217.160,44 89.314,99 | 23.189.219,60 424.373,15 5.420.302,94 - - - 116.683.097,83
B 2013 12.015.751,02 - 8.624.437,14 9.748.739,09 1.575.201,01 956.472,01 - - - 32.920.600,27
Servidores de carreira SEM VINCULO com o érgio da Unidade Jurisdicionada
Exercicios 2011 - - - - - - - - - -
2013 - - - - - - - - - -
Servidores SEM VINCULO com a Administragio Publica (exceto temporarios)
Exercicios 2014 13.041.629,76 78.884,23 - 1.933.874,50 13.460,00 88.525,72 - - - 15.156.374,21
2013 1.296.011,51 - 154.894,66 223.961,38 23.659,60 - - - - 1.698.527,15
Servidores cedidos com 6nus

Exercicios 2014 35.746,50 - - - - 3.960,00 - - - 39.706,50

2013 - - - - - - - - - -

Servidores com contrato temporario

Exercicios 2014 1.108.960,36 - - 202.728,30 - 38.137,71 - - - 1.349.826,37

2013 - - - - - - - - - -

Observagao:

Na coluna Beneficios Assistenciais e Previdenciarios para os Servidores de Carreira vinculados e Sem Vinculo ao 6rgio da Unidade Jurisdicionada estao
considerados os Beneficios do PAMSE (Plano de Assisténcia Médica e Social da EMGEPRON).
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7.1.4 — Irregularidades na 4rea de Pessoal
Nao foram identificadas irregularidades na area de pessoal.

7.1.4.1 — Acumulagdo Indevida de Cargos, Fun¢des e Empregos Publicos

A Coordenadoria Geral de Gestdo de Pessoas aplica a legislacio quanto a acumulacdo
indevida de cargos, fungdes e empregos publicos, que tem como rotina, por parte dos Empregados
contratados, no momento da admissdo e anualmente, o preenchimento e assinatura da “Declaracao
de Nao Acumulo de Cargos”. Neste documento o empregado toma ciéncia do teor do item XVI do
art. 37 da Constitui¢do Federal e declara que ndo se enquadra na vedagao contida no artigo citado.

7.1.4.2 — Terceirizagdo Irregular de Cargos
Nao existe terceiriza¢dao de cargos.

7.1.5 — Riscos identificados na Gestdo de Pessoas

A empresa tem acompanhado a situacdo da maturidade de seus empregados, em fun¢do da
idade relativamente alta de grande parte dos atuais profissionais.

A alternativa existente ¢ a contratacdo, por meio de concurso publico, de novos profissionais
para possibilitar a transferéncia do conhecimento dos mais antigos. A empresa acredita que no
momento, sua tabela salarial ¢ competitiva, entretanto existem outros atrativos que caso sejam
autorizados reforgariam a posicdo da empresa, como por exemplo, um plano de aposentadoria
complementar, ja existente em algumas empresas publicas. A AMAZUL pretende, no inicio do
exercicio de 2015, apresentar ao DEST proposta de um Plano de Aposentadoria Complementar e
com isso ter melhores condi¢des para atrair e reter empregados. Vamos aguardar a conclusido do
concurso que esta em andamento e verificar o seu resultado.

7.1.6 — Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos
Os Indicadores Gerenciais de Gestdo de Pessoas sdo elaborados, mensalmente, pela extracdao

de dados do ERP BENNER/RH e consolidados por meio de relatorios gerenciais, que apresentam
dados como:

- horas extras: devem ser controladas para que as horas suplementares ndo excedam de 2 (duas),
conforme dispde o artigo 59 da CLT;

- faltas e atrasos: devem ser controlados para que o pagamento seja condizente com as horas
trabalhadas;

- abonos: os dias de auséncia ao trabalho s3o desconsiderados pelas chefias, se relevantes;

- férias: devem ter seu controle de acordo com o previsto em legislacdo trabalhista;

- atestados médicos: devem ter seu controle conforme estabelecido em Acordo Coletivo do
Trabalhado (ACT);

- licengas remuneradas e ndo remuneradas: sdo autorizadas somente pela Diregao da empresa;

- afastamentos por auxilio doenga: o controle deve-se ao cumprimento da legislacdo
previdencidria;

- afastamentos por acidente de trabalho: o controle deve-se ao cumprimento da legislacao
previdenciaria.
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7.2 — Contratacido de mao de obra de apoio e de estagiarios

7.2.1 — Informacdes sobre a Contratagdo de Servigos de Limpeza, Higiene e Vigilancia Ostensiva pela UJ

Quadro 7.2.1 — Contratos de Prestacao de Servigos de Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Amazénia Azul Tecnologias De Defesa S.A - AMAZUL

UG/Gestao: 710300/52233

| CNPJ: 18.910.028/0001-21

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido
Clzzﬁrgﬁo Area | Natureza Identificacio do Contrato Empresa Contratada (CNPJ) Execugca(;)n(tij:ti;:;ldades dos T}:‘abalhadoll;is Contratgdos Sit.
Inicio Fim P C P C P | C
EXECUCAO CONSTRUCAO E
2014 L (0] 61985.000390/2014-80 |TERCEIRIZACAO LTDA. 29/12/2014 28/12/2015 251 2 - - - - A
67.093.815/0001-33
GRANDSEG SEGURANCA E
2014 \% (0] 61985.000215/2014-92 |VIGILANCIA LTDA. 01/09/2014 31/08/2015 - - 2 2 - - A
11.413.243/0001-78
ESC FONSECCAS SEGURANCA
2014 A% E 61985.000019/2014-18 |EIRELLI 21/02/2014 20/08/2014 - - 2 2 - - E
05.408.389/0001-22
Observacoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Departamento de Administracdo - AMAZUL
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7.2.2 —Informagdes sobre Locacdo de Mao de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de
Cargos do Orgao
A AMAZUL ndo possui contratos de locacdo de mao-de-obra.

7.2.3 — Analise Critica dos itens 7.2.1 ¢ 7.2.2

Os contratos de prestagdo de servigos executados em 2014 ndo apresentaram dificuldades na
conducdo dos mesmos, por motivo de interrupcdo ou ndo pagamento de verbas trabalhistas pelas
empresas contratadas.

7.2.4 — Contratagdo de Estagiarios

A AMAZUL nao possui estagiarios. A empresa ja possui Norma sobre a contratacdo de
estagiarios. H4 um processo de licitagdo em preparagdo para selecionar uma instituicdo para
coordenar e organizar toda a contratacao de estagiarios.

7.3 — Demonstracio das medidas adotadas para revisao de Contratos vigentes, firmados com
empresas beneficiadas com a desoneracio da folha de pagamento.

A AMAZUL iniciou a revisao de contratos no ano de 2014, em razao de desoneragdo de folha
de pagamento, propiciada pelo Art. 7° da Lei n® 12.546/2011 e pelo Art. 2° do Decreto
n°® 7.828/2012. Ressalta-se que a AMAZUL ainda estd implantando suas atividades com uma
estrutura reduzida de pessoal temporario e com pouca qualificagdo. Essa situagdo so sera resolvida
com a admissdo/treinamento dos concursados em 2015.

7.4 — Contratacées de Consultores na Modalidade “Produto” no ambito dos Projetos de
Cooperacao Técnica com Organismos Internacionais (Item 58 da Parte B do Anexo II da DN
TCU N° 134/2013)

Nao ha informagdes para este subitem.

8.0 — Gestiao do Patrimonio Mobiliario e Imobiliario

8.1 — Gestao da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

A gestao da frota de veiculos sob a responsabilidade da AMAZUL ¢ normatizada pelas regras
estabelecidas pelo Codigo Brasileiro de Transito (CBT) conforme descrito em Termo de Referéncia
de Pregao e Contrato, SGM-201 — Normas para Execu¢do do Abastecimento, Capitulo 12 e Norma
de Procedimento (NP), a ser elaborada. A estrutura de controles existente atende a prestagdo de
servico de transporte de forma eficiente e de acordo com a legislagao vigente, embora ainda nao
normatizada, o que serd sanado com a NP. O exercicio dessa gestdo ¢ efetuado por estrutura
departamental, constante do organograma da Empresa.

A UJ procura otimizar o controle da frota através de funciondrio especifico que realiza o
controle em planilhas para agendamentos e saidas dos automodveis. Isso garante a eficiéncia da
utilizacdo da frota a fim de atender ao maior nlimero possivel de deslocamentos dentro do periodo
contratado.

A equipe responsavel por esse trabalho, valendo-se da andlise dos controles de uso,
periodicidade de atendimentos, frequéncia das solicitagdes, estado das viaturas e custos gerados por
essa atuacdo, também subsidia pedidos de substituigdes na frota, sempre respeitando as
disponibilidades financeiras.
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8.1.1 - Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada:

TIPO CLASSIFICACAO PLACA ANO
NISSAN (Sentra) Institucional KYC 2757 2009/2010
Total Geral: 01

Média anual de quilometros rodados: 23.000 Km/ano.

Seguro do veiculo vigente até 06/02/2015

Idade média da viatura de institucional: 4 anos

Custo com combustivel/ano: R$ 8.400,00

Custos associados a manutengao da frota:

Manutengao e equipamentos: R$ 2.070,00

Custos de uniformes dos motoristas: R$ 1.700,00/ano

A viatura constante da frota atende as necessidades e servigcos da Empresa e, por ter idade baixa,
tem pouco custo de manutencdo. Nao esta previsto para os proximos dois anos a substituicao do
veiculo.

8.1.2 - Frota de Veiculos Automotores a Servico da UJ, mas contratada de terceiros:

A AMAZUL nao realizou estudo técnico para a opgdo pela terceirizagdo da frota e dos
servicos de transporte. A AMAZUL possui somente um veiculo proprio. A opgao pela terceirizagdo
da frota e dos servicos de transporte deu-se por vdarios fatores entre os quais destaca-se a
impossibilidade de adquirir veiculos sem ter como base um levantamento das reais necessidades da
empresa, apenas alguns meses apoOs sua criagdo, o que poderia levar a erros irreparaveis. Além
disso, deve-se levar em consideracgdo a inexisténcia de recursos humanos necessarios para operar os
veiculos e de pessoal para gerenciar sua manutencdo e, ainda a op¢do por dirigir seus recursos
humanos sempre para a atividade-fim. Diante disso, optou-se pela terceirizagdo da frota de veiculos.
A principio foi feita uma previsdo com base no numero de empregados existentes € naqueles que
seriam contratados ap6s a admissdo resultante de concurso, de um possivel fluxo de materiais,
documentos e pessoas com vistas a execucao de atividades/servigos relacionados diretamente com a
AMAZUL. A opgdo por terceirizagdo mostra-se mais interessante, pelo fato da contratada arcar
com o custo de pessoal (motorista), manutencao e combustivel.

A utilizagdo de viaturas contratadas, no transporte de pessoal, traz um impacto positivo sobre
as atividades da Empresa, quanto a pontualidade, custo, seguranca e racionalidade de trajetos.

Locacio dos Sedans

TIPO CLASSIFICACAO PLACA ANO
RENAULT SEDAN Veiculo de Transporte Institucional EKU 0085 | 2012
CITROEN SEDAN Veiculo de Transporte Institucional FIR 1352 2013

HONDA SEDAN Veiculo de Transporte Institucional EDD 2280 | 2011

Média anual de quilometros rodados dos carros SEDAN: 28.800 Km/ano.

Os custos relativos a combustiveis, lubrificantes, revisdes, seguros obrigatdrios e pessoal
responsavel pela frota estdo incluidos no contrato.

A forma de contratagdo dos veiculos acima foi através de Adesdo ao Pregdo Eletronico, do tipo
menor prego global, elaborado pelo Centro Tecnoldgico da Marinha em Sao Paulo e Pregao
elaborado pela AMAZUL ao final do exercicio.

Adesdo n° 14/2013 Airton Gomes de Oliveira Sorocaba — ME — CNPJ 08330354/0001-06

Vigeéncia: 11/11/2013 a 13/06/2014
Valor pago pelo periodo: R$ 122.846,79
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Adesdo n° 09/2014 Airton Gomes de Oliveira Sorocaba — ME — CNPJ 08330354/0001-06
Vigéncia: 16/06/2014 a 09/10/2014

Valor pago pelo periodo: R$ 50.038,57

Contrato n® 19/2014 — Airton Gomes de Oliveira Sorocaba — ME — CNPJ 08330354/0001-06
Vigéncia: 10/10/2014 a 10/10/2015

Valor contratado: R$ 380.937,60

Valor pago (somente do contrato citado acima) até 31/12/2014: R$ 73.189,40

Total de Gasto com viatura tipo Sedan em 2014: R$ 238.374,78

Locac¢ao das Vans
TIPO CLASSIFICACAO PLACA ANO
VAN RENAULT Veiculo de Transporte Institucional FTH 9865 2014

Média anual de quilometros rodados da Van: 20.200 km/ano

Os custos relativos a combustiveis, lubrificantes, revisdes, seguros obrigatorios e pessoal
responsavel pela frota estdo incluidos no contrato.

A forma de contratagdo do veiculo acima foi através de Adesao ao Pregdo Eletronico, do tipo menor
preco global, realizado pelo Comando do Exército - 18° Batalhdo de Infantaria Motorizado, Adesdo
ao Pregdo Eletronico do tipo Menor Preco Global, realizado pelo Centro Tecnoldgico da Marinha
em Sao Paulo e Pregdo elaborado pela AMAZUL ao final do exercicio.

Adesao n°02/2013

Lila Turismo LTDA

CNPJ 06178319/0001-98

Vigéncia: 01/11/2013 a 30/05/2014
Valor contratado em 2013: R$ 72.770,00

Adesao n° 10/2014 — Contrato n°® 11/2014

Airton Gomes de Oliveira Sorocaba - ME

CNPJ - 08.330.354/0001-06

Vigéncia 16/06/2014 a 01/12/2014 (de acordo com o contrato)
Valor contratado em 2013: R$ 15.250,00

Valor pago desde a contratacdo até 12/10/2014: R$ 15.250,00

Pregdo n° 5/2014 — Contrato n® 61985.000209/2014-35
Beija-Flor Locadora de Veiculos LTDA

CNPJ 53.499.240/0001-49

Vigéncia: 06/10/2014 a 05/10/2015

Valor contratado: R$ 118.944,00

Valor pago desde a contratagdo até 31/12/2014: R$ 21.889,00
Total com viaturas tipo Van em 2014: R$ 99.567,59

8.2 — Gestio do Patrimonio Imobiliario

8.2.1 — Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial
A UlJ nao possui imovel de uso especial. O imével de propriedade da UJ ¢ bem dominical.

8.2.2 — Imoveis Sob a Responsabilidade da UJ, Exceto Imovel Funcional

A UJ possui imdvel proprio com area construida total de 3.549,38 m?, que abrigara a futura
sede da Empresa. O imovel foi adquirido com recursos do Programa de Desenvolvimento de
Submarinos (PROSUB) em dezembro de 2013 por R$ 20.500.000,00. O imovel esta situado a
Avenida Corifeu de Azevedo Marques, n° 1847, Butanta, Sdo Paulo-SP e o niumero do Contribuinte
perante a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo ¢ 101.111.0125-4, cuja Escritura de Venda e Compra
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estad registrada no 12° Tabelido de Notas da Comarca de Sdo Paulo — SP, Livro n® 3191, pagina n°
097/102.

O imével supracitado comportara as atividades administrativas da empresa, bem como servira
de apoio as atividades do Programa Nuclear da Marinha (PNM) e do Programa de Desenvolvimento
de Submarinos (PROSUB), nos termos do Artigo 6° da Lei n°12.706, de 08 de agosto de 2012, que
autorizou a criacao da empresa.

O referido imovel possui seguro atinente a cobertura de incéndio, explosdo e fumaca,
conforme dados abaixo:

Apolice N°: 0118.49.10.229-8; Seguradora: Porto Seguro Cia de Seguros Gerais
CNPJ: 61.198.164/0001-60

Vigéncia: a partir das 24 horas do dia 11/03/2014 até as 24 horas do dia 11/03/2015
Processo: 042/2014

Modalidade: Dispensa de Licitagdo. Amparo: Lei 8666/1993; Art. 24, inciso 02
Valor pago: R$ 7.994,67 (Ordem Bancaria: 20140B800492)

Quadro 8.2.2.2 — Cessdo Espaco Fisico em Imovel da Unido Responsabilidade da UJ
Nao hé informagao para esse item.

8.2.3 — Imoveis Funcionais da Unido sob Responsabilidade da UJ
Nao hé informagao para esse item.

8.2.4 — Analise Critica

O controle da gestdo do patrimonio ¢ efetuado temporariamente por meio de um sistema web
da Marinha, at¢ que o ERP BENNER seja implantado e seja possivel utilizar o médulo de
patrimonio desse sistema.

8.3 — Bens Imoveis Locados de Terceiros
Nao hé informacgao para esse item.

9.0 — Gestao da Tecnologia da Informacao

A Empresa possui o Sistema ERP BENNER que estd em fase de implantagdo e, neste
momento, atende a area de RH e o sistema de gestdo estratégica, que se encontra em fase de
implantacdo, o qual auxiliard a administracdo na tomada de decisdes e defini¢des de prioridades
para a UJ. Esta prevista a expansdo para o uso dos demais modulos do ERP BENNER para 2015,
moddulos Financeiro, Contabilidade, Patrimonio, e-Social, entre outros. O respectivo servigo
encontra-se em fase de licitacao.

No exercicio de 2014 ndo foram adquiridos sistemas informatizados ou funcionalidades.

Os contratos executados em 2014 estdo relacionados no quadro 9.1.

9.1 — Gestao da Tecnologia da Informacao (TI)

A AMAZUL encontra-se em fase de implantacdo da sua estrutura de Gestao da Tecnologia da
Informacdo, em face de o pouco tempo de ativacdo, bem como da sua estrutura de pessoal
insuficiente para execucdo das atividades. No momento existem os seguintes sistemas
computacionais sendo utilizados:

e Sistema ERP BENNER - atende especificamente a area de RH;

e Sistema de gestdo estratégica (em fase de implantacdo) - auxiliard a administragdo na tomada
de decisoes e defini¢des de prioridades para a UJ;

e Ha a previsao para expansao do uso dos demais modulos do ERP BENNER para 2015 -
modulos Financeiro, Contabilidade, Patrimonio, e-Social, entre outros. O respectivo servigo
encontra-se em fase de licitacao; e

e ArcServe — sistema utilizado para a realizacdo de backups (copias de seguranga) em fita.
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Quadro 9.1 — Contratos na Area de Tecnologia da Informacio em 2014

i B . L. Fornecedores . Valores
N° do Contrato Objeto Vigéncia T Denominagho usto Desembolsados 2014
02/2014 Implantagdo, customizagdo e treinamento 19/12/2014 18910028/0001-21 BENNER Solution 348.629,32 348.632,32
de uso do sistema ERP — BENNER, bem
como aquisicao de licengas de uso.
01/2013 Telefonia Movel 12/2013 a 12/2014 40.432.544/0001-47 | CLARO 103.035,84 48.000,00
09/2014 Link de internet dedicado 04/2014 a 04/2015 72.843.212/0001-41 | LEVEL 3 148.535,52 45.000,00
07/2014 Link MPLS 12/2013 a 12/2014 33.530.486/0001-29 | EMBRATEL 127.437,60 60,000,00

Fonte: SIAFI
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10.0 — Gestao do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental
10.1 — Gestao do Uso dos Recursos Renovaveis e sustentabilidade Ambiental

Quadro 10.1 — Aspectos da Gestdo Ambiental

Avaliagao
Aspectos sobre a gestio ambiental e Licitacoes Sustentaveis
Sim Nao
1. | Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P)? -
) Na unidade ocorre separagao dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinagdo a -
" | associagdes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n° 5.940/2006?
3 As contratagdes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os pardmetros estabelecidos - X
" | no Decreto n°® 7.746/2012?
4 A unidade possui plano de gestao de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do De- - X

creto 7.746/20127? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.

5 A Comissdo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 - -
" | de novembro de 20127

O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a todos - -
os topicos nele estabelecidos?

O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG - -
7. | 10/2012)?

Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual o plano pode ser acessado. -

Os resultados alcangados a partir da implementagdo das agdes definidas no PLS sdo publica- - -
dos semestralmente no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas alcangadas e os re-
sultados medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?

Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual os resultados podem ser acessados. -

Consideracoes Gerais
A AMAZUL foi constituida em 16 de agosto de 2013, e, portanto, no exercicio de 2014, sempre que possivel, adequou
os seus procedimentos a fim de contribuir com a questdo de Gestdo Ambiental. A empresa esta em fase de estruturacao,

e em breve estara iniciando o seu plano interno de Gestdo de Logistica Sustentavel conforme definido no art. 16 do De-
creto n° 7.746/2012.

11.0 — Atendimento de Demandas de Orgéo de Controle
11.1 — Tratamento de Deliberacoes exaradas em Acérdao do TCU

11.1.1 — Deliberagdes do TCU Atendidas no Exercicio
Nao hé informagdes para este subitem.

11.1.2 — Deliberagdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio
Nao ha informagdes para este subitem.

11.2 — Tratamento de Recomendacoes do ()rgﬁo de Controle Interno (OCI)

11.2.1 — Recomendacdes do OCI Atendidas no Exercicio
Nao hé informagdes para este subitem.

11.2.2 — Recomendagdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio
Nao ha informagdes para este subitem.
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11.3 — Declaraciao de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/1993

11.3.1 — Situag¢@o do Cumprimento das Obriga¢des Impostas pela Lei n® 8.730/1993
O cumprimento das obrigagdes fixadas pela Lei n® 8.730/93 esta demonstrado no quadro 11.3

abaixo.

Quadro 11.3 — Demonstrativo do Cumprimento, por Autoridades e Servidores da UJ, da

Obrigacao de Entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacao
de Entregar a DBR
Posse ou Final do
Detentores de Cargos e Funcdes | Situacio em Relacdo as | Inicio do E , . Final d
Obrigados a Entregar a DBR Exigéncias da Lei n° 8.730/1993 | Exercicio Xercicio 1nat o
de Cargo, | Exercicio
de Cargo, E . .
E mprego Financeiro
mprego ~
~ ou Funciao
ou Funciao
Autoridades Obrigados a entregar a DBR -
(Incisos I a VI do art. 1° da Lei Entregaram a DBR -
n° 8.730/1993) Nio cumpriram a obrigagio -
Obrigados a entregar a DBR -
Cargos Eletivos Entregaram a DBR -
Nao cumpriram a obrigacio - - -
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 29 03 91
(Cargo, Emprego, Fungdo de Entregaram a DBR 29 03 91
Confianga ou em Comissdo) Nio cumpriram a obrigacio -

Fonte: ERP BENNER/RH

11.3.2 — Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes

O empregado em fun¢do comissionada, por ocasido da admissdo, deve entregar, antes do
inicio da prestacdo dos servicos, a DBR correspondente ao ano em exercicio ou firmar o formulario
de autorizacdo de acesso aos dados de Bens e Rendas das Declaragdes de Ajuste Anual do IRPF.
Optando pela entrega da DBR, ¢ informado que deverd, anualmente, atualiza-la.

A nao apresentacdo da DBR, por ocasido da contratagdo, implicard a nao realizacao do ato, ou
sua nulidade, por ser requisito essencial (art. 30 da Lei n°® 8.730/93).

No caso de recusa a atualizacdo durante a prestacdo de servigos, o comissionado sera
notificado para regularizar a pendéncia e serd alertado que o ndo atendimento implicara na sua
demissdo a bem do servigo publico (§ 30 do art. 13 da Lei 8.429/92).
o Identificagdo da Unidade Interna incumbida de Gerenciar a Recepgao das DBR.

Compete as Coordenadorias de Relagdes Trabalhistas a obten¢do, formalizacdo, tratamento,
controle e guarda das informagdes existentes nas declaragdes em questao.
e Existéncia ou ndo de sistema informatizado para esse gerenciamento.

As Coordenadorias de Relagdes Trabalhistas mantém o controle de quem cumpriu ou nao a
obrigacdo de apresentar a DBR, por meio eletronico, através do sistema ERP BENNER/RH.

- Forma de recep¢ao das DBR: se em papel ou se ha sistematica de autorizagdo eletronica da
autoridade ou servidor para acesso as informagdes constantes da base de dados da Receita Federal
do Brasil, e como esse acesso se da.

O recebimento das DBR pode ser através do Formulario de Declaragdo de Bens e Rendas ou

através do Formulario de Acesso aos Dados de Bens e Rendas das Declaracdes de Ajuste Anual do
Imposto de Renda Pessoa Fisica.

- Realizagdo ou ndo de algum tipo de analise das DBR com o intuito do identificar eventuais
incompatibilidades de patrimonio com a remuneragao recebida

O acesso as DBR ¢ concedido ao TCU, de acordo com a sua Instru¢do Normativa n° 67 de 6
de julho de 2011.

- Forma de guarda das DBR diante da necessidade de preservacdo do sigilo fiscal das
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informagdes

Visando preservar o sigilo fiscal das informagdes recebidas, as DBR, em papel, sdo recebidas,
individualmente, em envelope lacrado e guardadas em local com acesso restrito nas Coordenadorias
de Relagdes Trabalhistas. Ja os formularios de autorizagdes de acesso sdo guardados em pastas, que,
também, sdo arquivadas nas Coordenadorias de Rela¢des Trabalhistas.

11.4 — Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario
Nao hé informacdes para este subitem.

11.5 — Alimentaciao SIASG e SICONV
A Declaragdo da area responsavel atestando sobre as informacgdes referentes a contratos esta
disponivel e atualizada, no Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais.

12.0 — Informagoes Contabeis

12.1 — Medidas Adotadas para Adog¢do de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

Sao aplicados os dispositivos contidos nas Normas Brasileiras de Contabilidade - NBC T 16.6
e 16.10. A metodologia adotada na estimativa da vida util econdomica do Ativo, bem como os
critérios de calculo e as taxas utilizadas estdo descritas nas notas explicativa das Demonstragdes
Contabeis e do Relatério da Auditoria Independente, Anexos C e D, respectivamente, deste
Relatorio.

12.2 — Apuracio dos Custos dos Programas e das Unidades Administrativas

Como a AMAZUL encontra-se em processo de implanta¢do, ndo possui em sua estrutura uma
subunidade direcionada a essa atividade. No entanto, para a implementacdo da metodologia de
custos utilizada pelo Governo Federal e considerando que as despesas orcamentarias da AMAZUL
tramitam dentro do 6rgdo Ministério da Defesa e que a AMAZUL utiliza a estrutura or¢amentaria
da Marinha do Brasil (MB), a AMAZUL adotou a aplicagdo dos Centros de Atividades com base
nas macroatividades exercidas criados pela MB. Assim, a MB definiu que a modelagem do Centro
de Atividades sera representada pelo Plano Interno utilizado dentro da MB. Como cada atividade ¢
suportada por um Plano Interno, o proposito ¢ de que, a partir das despesas or¢amentarias
executadas e liquidadas, os custos acumulados naqueles centros sejam alocados aos produtos e
servigos originarios das referidas atividades. Desse modo, a AMAZUL, ao realizar a liquidagao da
despesa no SIAFI, langou na aba “Centro de Custos” do documento habil, no Novo CPR, o codigo
do Centro de Atividade, definido pela MB, que permite que o SIC visualize os custos por Centro de
Atividades.

12.3 — Conformidade Contabil

A Conformidade Contabil dos atos e fatos da gestdo or¢amentaria, financeira e patrimonial da
unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestdo, tem como base os Principios e Normas
Contabeis aplicaveis ao setor publico, o Plano de Contas da Unido, a Conformidade dos Registros
de Gestdo e o Manual SIAFI. Observado a segregagdo de fungdo no processo de registro da
Conformidade Contdbil, o levantamento das ocorréncias contdbeis (inconsisténcias e/ou
desequilibrios) ¢ realizado por meio da andlise dos auditores e demonstrativos contdbeis, por
profissional da area contabil, com o registro ativo e regular no Conselho Regional de Contabilidade
e vinculado a Setorial Contébil, utilizando, por exemplo, as transagdes >CONINCONS,
>CONCONTIR, >CONINDBAL, >BALANCETE e outras.

Com base nas informag¢des analisadas no decorrer do exercicio de 2014, ndo foi verificado
nenhum fato relevante que possa comprometer a fidedignidade dos demonstrativos regidos pela Lei
n°® 4.320/1964 constantes do SIAFI, ja que houve apenas uma classificacdo de ocorréncia do tipo
"Alerta". No final do exercicio ndo houve registro de ocorréncia nao sanada.
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12.4 — Declaracao do Contador Atestando a Conformidade das Demonstra¢des Contabeis

A declaracao do contador encontra-se no Anexo A

12.5 — Demonstracées Contabeis e Notas Explicativas previstas na Lei n° 4.320/1964 e pela

NBC T 16.6 aprovada pela Resolu¢io CFC n° 1.133/2008
Nao se aplica.

12.6 — Demonstracées Contabeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n° 6.404/1976

As Demonstragdes Contébeis e as Notas Explicativas estdo no Anexo B.
12.7 — Composicao Acionaria das Empresas Estatais

12.7.1 — Composicao Acionaria do Capital Social como Investida

Quadro 12.7.1 — Composicao Acionaria do Capital Social

UJ COMO INVESTIDA - POSICAO EM 31/12/2014

Denominac¢io Completa

Amazonia Azul Tecnologias de Defesa S.A. — AMAZUL

Acébes Ordinarias (%)
ACIONISTAS 31/12/2014 | 31/12/2013 | 31/12/2012
Tesouro Nacional 100% 100% -
) Outras Entidades Governamentais - - -
g Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos - - -
2 AcgoOes em Tesouraria - - -
@) % Governo 100% 100% -
Pessoas Fisicas - - -
§ § [Pessoas Juridicas - - -
= s Capital Estrangeiro - - -
% free float - - -
Subtotal Ordinarias (%) 100% 100% -
Acoes Preferenciais (%)
ACIONISTAS 31/12/2014 | 31/12/2013 | 31/12/2012
Tesouro Nacional - - -
) Outras Entidades Governamentais - - -
g Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos - - -
2 AcgoOes em Tesouraria - - -
& % Governo - - -
Pessoas Fisicas - - -
§ § [Pessoas Juridicas - - -
= s Capital Estrangeiro - - -
% free float - - -
Subtotal Preferenciais (%) - -
Total 100% 100% -

Fonte: Departamento de Financas - AMAZUL

12.7.2 — Composicao Aciondria da UJ como Investidora
A UJ ndo efetuou investimentos em outras empresas em 2013 e 2014.

12.8 — Relatorio de Auditoria Independente
O Relatorio de Auditoria Independente estd no Anexo C.

13.0 — Outras Informacoes sobre a Gestao

13.1 — Outras Informacoes Consideradas Relevantes pela UJ

Conforme Acordido n°® 3659/2013 — TCU — Plenario, o Relatério de Gestdo de 2013 desta
Empresa encontra-se no Anexo D, o qual, de acordo com o entendimento do TCU, foi preparado

conforme as regras da Decisdo Normativa n° 127, que regulou o exercicio de 2013.
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Resultados e Conclusdes

A AMAZUL obteve grandes avangos em 2014. Depois de sua estruturagdo inicial, com
pessoal contratado por prazo determinado, a empresa ampliou seu quadro com a contratagdo de 280
profissionais de nivel médio e técnico, por meio de concurso publico.

A maior conquista foi a implantacdo do Plano de Cargos, Remuneracdo e Carreira (PCRC),
que elevou os salarios dos empregados aos valores praticados no mercado. Mais importante, ainda,
a partir de agora todos os empregados contam com um plano de carreira sélido, que estimula o
crescimento profissional. O PCRC ¢ também uma poderosa ferramenta de gestdo, pois permitird a
empresa atrair, reter e capacitar os talentos. Ainda com o compromisso de valorizar os empregados,
a AMAZUL esta em processo para a contratagdo de um Plano de Previdéncia Complementar, a ser
aprovado pelos Ministérios envolvidos.

Uma das metas da AMAZUL para alcancar seus objetivos € estreitar e melhorar a
comunicacdo com os empregados. Nesse sentido, a empresa implantou a intranet, criou o boletim
AMAZUL Informa e aumentou o fluxo de informagdes para os publicos internos. Em 2015, além da
realizacdo de pesquisa de clima organizacional, para detectar a percepcao dos empregados sobre
temas relevantes da organizacdo, serdo criadas outras ferramentas de comunicagdo e realizadas
acoes de endomarketing sobre valores da AMAZUL e seguranga no trabalho, entre outras.

Em relag@o a comunicacdo com o publico externo, a empresa implantou a internet € o servigo
de Ouvidoria e iniciou o processo de registro do SIC — Servi¢o de Informacdo ao Cidaddo. Sao
iniciativas importantes para garantir a transparéncia de nossos atos e responder aos questionamentos
dos cidaddos. Para 2015, a meta ¢ ampliar também a exposi¢do da AMAZUL nas publicacdes
especializadas nas areas de defesa e nuclear.

Avangamos na melhoria da gestdo da empresa em varios aspectos. Comegamos a implementar
o Plano Estratégico da AMAZUL, que define nossos objetivos corporativos até 2030 e os processos
e iniciativas que devemos empreender ao longo dessa travessia. Criamos nosso Cédigo de Conduta
Empresarial que, junto com o Codigo de Etica, funcionard como uma bussola para orientar o
comportamento de todos os integrantes da empresa. Além da implantagdo do sistema de gestdo
integrada, mediante parceria com o IBQN — Instituto Brasileiro de Qualidade Nuclear, a criagdo da
auditoria interna foi um passo importante para garantir a aplicagdo das melhores praticas de gestao.

Assinamos, em 2014, as primeiras parcerias para a prestacdo de servigos tecnologicos. Com a
FDTE - Fundagdo de Desenvolvimento Tecnologico de Engenharia, ligada a USP, firmou-se um
acordo para a realizagdo de pesquisa, desenvolvimento e implantacdo do Projeto Conceitual do
Centro Radiologico do Estaleiro e Base Naval da Marinha do Brasil. Com a Mectron, empresa
controlada pela Odebrecht Defesa e Tecnologia, a parceria prevé o desenvolvimento do Sistema
Integrado de Gerenciamento da Plataforma (Integrated Platform Management System - IPMS) do
submarino com propulsdo nuclear, que estd sendo projetado pela Marinha do Brasil.

A AMAZUL vem intensificando o intercdmbio com empresas, institutos de pesquisa e
institui¢des, nos setores nuclear e de defesa, principalmente por meio da participacdo em congressos
e seminarios, como a LAAD, feira internacional de defesa e seguranca.

Para dar suporte ao processo de expansdao da AMAZUL, foi instalado um escritério de apoio
no Rio de Janeiro. Em 2015, a administragdo muda-se para o novo prédio adquirido pela empresa
em Sao Paulo, proximo a USP, que passard por reformas nos proximos meses.

A AMAZUL, portanto, estd criando as condi¢des para que possa cumprir seus objetivos
estratégicos e contribuir com a independéncia tecnologica do Pais.

Sao Paulo — SP, 27 de fevereiro de 2015.

NEY ZANELLA DOS SANTOS
Diretor-Presidente
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Lista de Anexos

Anexo A - Declara¢ao do Contador

Anexo B - Demonstracdoes Contabeis e Notas Explicativas
Anexo C - Relatorio da Auditoria Independente

Anexo D - Relatorio de Gestiao de 2013 e seus Apensos.
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