I
AMAZUL

VALOR PUBLICO

O Decreto n? 9.203, de 22 de novembro de 2017, define valor publico como sendo “produtos e resultados gerados, preservados ou entregues pelas
atividades de uma organizag@o que representem respostas efetivas e Uteis as necessidades ou demandas de interesse publico e modifiquem aspectos do
conjunto da sociedade ou de alguns grupos especificos reconhecidos como destinatdrios legitimos de bens e servigos publicos".

Assim, segue a Cadeia de Valor da AMAZUL que representa os processos essenciais que entregam valor aos clientes e que geram mais resultados para a
empresa, demonstrando a relagao de cada um deles e a contribui¢cdo para o estabelecimento de vantagens competitivas em relagao ao mercado.

Entre os principais objetivos da Cadeia de Valor, destacam-se o alinhamento dos principais processos a estratégia da organizacdo e a identificacao,
priorizacao e gerenciamento dos processos que geram mais valor e servem de insumo para os demais processos da empresa, tais como dimensionamento
de efetivo, estrutura organizacional, governanga, normativos e controle interno, dentre outros.

Conforme figura abaixo, a Cadeia de Valor esta organizada por organizada por 3 categorias, abrangendo 14 macroprocessos.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
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Modelo de Negdcio da AMAZUL, segundo a metodologia CANVAS

A AMAZUL adota os principios da metodologia CANVAS, que busca apresentar uma visao global das principais estruturas que compdem a execugdo do negdcio,

como pode ser observado a seguir:

1. Parcerias Chave

2. Atividades-Chave

3. Proposta de Valor

4. Relagbes com Clientes

5. Segmentos de Mercado

Gabinete de Seguranga Institucional da

Presidéncia da Republica (GSIPR);

Ministério da Defesa - Comando da Marinha:
Diretoria-Geral de Desenvolvimento Nucleare

Tecnoldgico da Marinha (DGDNTM)

v' Coordenadoria-Geral do Programa de
Desenvolvimento de Submarino com
Propulsdo Nuclear (COGESN) e

v" Agéncia Naval de Seguranca Nuclear e
Qualidade (AgNSNQ);

Centro Tecnoldgico da Marinha em Sao Paulo

(CTMSP):

v" Diretoria de Desenvolvimento Nuclear da
Marinha (DDNM),

v" Centro de Desenvolvimento de
Submarino (CDSub),

v' Centro Industrial Nuclear de Aramar
(CINA),

v" Centro de Coordenacio de Estudos da
Marinha em S&o Paulo (CCEMSP);

v' Batalhdo de Defesa Nuclear, Bioldgica,
Quimica e Radioldgica de Aramar
(BtIDefNBQR-ARAMAR);

v" Centro de Intendéncia Tecnolégico da
Marinha em S&o Paulo (CelTMSP).

Ministério da Economia:
v" Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
(PGFN) e
v' Secretaria de Coordenagdo e Governanga
das Empresas Estatais (SEST).

Capacitagdo, Gestao e
Alocacgdo de Pessoal;
Gestdo do Conhecimento;
Gerenciamento Integrado
de Empreendimento,
Programas, Projetos e
Contratos;

Pesquisa, Desenvolvimento
e Gestdo de Projetos;
Gestdo de Aquisicdes e
Contratag0es;

Garantia da Qualidade
Nuclear e de Projetos;
Gerenciamento Integrado
de Riscos e Controles;
Melhorias do ambiente de
negdcios;

Inovagdo em tecnologia
nuclear e seus segmentos e
Licenciamento de Projetos

Independéncia tecnoldgica
nuclear brasileira

Integrar iniciativas, inclusive por
meio de joint ventures,
oferecendo gestdo dinamica e
especializada de
empreendimentos, contratos,
conhecimento e inovagdo para
desenvolver, transferir e manter
tecnologias nucleares, por meio
de:

Produtos;

Solugdes;

Servigos;

Tecnologia; e

Profissionais Especializados

ANENENENEN

Flexibilidade para estabelecer
escritérios dependéncias e filiais
em outras unidades da
federagdo e no exterior.

Parcerias Corporativas

v' Convénios

v' Contratos

v' Termos de
Cooperagao

v' Participa¢des
Minoritdrias

v' Fundacdes

Termos de Execugdo

Descentralizada (TED)

ALTCRED (MB)

Faturamento

Triplice Hélice (Relagdo

Governo, Empresa e

Universidade)

Defesa

v" Programa de Desenvolvimento
de Submarinos (PROSUB);

v" Programa Nuclear Brasileiro
(PNM);

v" Empresas da Base Industrial de
Defesa (BID) e

v' Sistemas de Controle.

Programa Nuclear Brasileiro

Energia
v' Reatores (Small Reactor e
RTG);

v' Ultracentrifugas;

v’ Cascatas;

v" Usina Comercial de
Enriquecimento de Uranio
(UCEU) e

v' Unidade de Testes e
preparagao de equipamentos
criticos e de Treinamento de
operadores (UTT)

Industria

v' Radioisétopos para a Industria

v" radiografia de pecas metalicas
ou gamagrafia industrial

v/ Radiois6topos (tipo tracadores)

v' para controle e otimizacdo de
processos, nas industriais
quimica e petroquimica

v’ Testes
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Irradiadores

v
®  Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagodes: .
’ : v' Sistemas de Controle
v ek ; ; 6. Recursos Chave 7. Canais
Eon}lssaoc'l\\ll:;c’\llo-nal de Energia v Fibra de Carbono
v uc.ear( )i . - v' Avaliagdo de biosseguranga
Instituto de Pesquisas Energéticas Capital Intelectual Programas de Governo nuclear
e Nucleares (IPEN);
v Centro de Desenvolvimento Estrutura Tecnoldgica Grupos Técnicos Agricultura
da Tecnologia Nuclear Especializada no ambito do GSl e v Radioisétopos tipo tragadores
(CDTN); Recursos Orgamentarios e Ministérios (esterilizagdo e controle
v'Instituto de Engenharia Nuclear (IEN) Financeiros Relagdes biologico de pragas)
' x Institucionais Medicina
®  Ministério de Minas e Energia: Tecnologia da Informagdo Nacionais e v Radioisétopos para
v fetri ; e Comunicagao 2
g Industrias Nucleares do Brasil (INB), Internacionais Radiofsrmacos Injetavels
Eletrobras; Processos Integrados v L,
v Eletronuclear e Feiras e Eventos Radioisdtopos para
) Estrutura de Segurancga Braquiterapia
v" Nuclebras Equipamentos Pesados v L .
S.A. (NUCLEP); Habilitacdo e Radioisétopos tipo tragadores
o ! Licenciamento (esterilizagdo de insetos-
®  Empresas Estrangeiras: pragas)
v NAVAL GROUP; v' Dispositivo Assisténcia
v' AXIMA POWER e Ventricular
v' CEGELEC v"lIrradiadores (DAV)
® Fundagdo Parque de Alta Tecnologia de Gestdo de residuos nucleares
Iperd e Adjacéncias (PATRIA)
® Fundagdo de Desenvolvimento da
Pesquisa (FUNDEP)
8. Estrutura de Custos 9. Fontes de Renda
®  Profissionais capacitados, seus beneficios e encargos sociais ®  Recursos do Tesouro Nacional ®  Servicos
®  Servigos especializados ®  Fundo Naval ®  Produtos
®  Materiais especificos ®  Participagdes ® Conhecimento (Royalties / Direitos Autorais)
® Tecnologias ®  Convénios
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Atividades da AMAZUL

A AMAZUL foi criada para promover, desenvolver, absorver, transferir e manter tecnologias necessarias as atividades nucleares e de construcao de
submarinos.

Além disso, destina-se a gerenciar ou cooperar para o desenvolvimento de projetos integrantes de programas aprovados pelo Comandante da Marinha.

Grande parte das tecnologias desenvolvidas pela AMAZUL n3do estdo disponiveis no mercado e sdo fortemente protegidas por medidas cautelares,
sofrendo supervisdao de organismos internacionais.

O ambiente de negdécios da AMAZUL e seus principais macroprocessos estao diretamente relacionados aos seguintes Programas:

. Programa Nuclear Brasileiro (PNB);
. Programa Nuclear da Marinha (PNM); e
. Programa de Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB).

A AMAZUL amplia, a cada ano, sua participacdao no Programa Nuclear Brasileiro (PNB), no Programa Nuclear da Marinha (PNM) e no Programa de
Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB).

Em relacdo ao PNB, a Empresa realizou gestdes junto ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢des (MCTI) e outros entes do governo federal com
vistas a obtencdo de recursos para o projeto do Reator Multipropésito Brasileiro (RMB), o que resultou na liberagdo para obras de infraestrutura no sitio
de Iperd, em S3o Paulo, local onde serd construido o complexo para a instalacao.

Em 2022, foi firmado contrato de grande relevancia com a Itaguai Construcdes Navais (ICN), visando a montagem eletromecanica do bloco 40, secado
onde abrigard o reator do protétipo em terra da planta nuclear do futuro submarino convencionalmente armado com propulsdo nuclear (SCPN),
denominado Laboratdrio de Geragdo de Energia Nucleoelétrica (LABGENE).

Dentro do PROSUB, o Centro Tecnoldgico da Marinha em Sdo Paulo (CTMSP) e a AMAZUL assinaram um Termo de Execucdo Descentralizada (TED) para
servicos de consultoria, com vistas ao ganho de maturidade técnica do projeto da Planta Nuclear Embarcada (PNE) do SCPN.
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Programa Nuclear Brasileiro (PNB)

RMB §
Ensino e Pesquisa
para formacao e
aprimoramento
pessoal

L
Outras T .
Wplicagoes M?IO
Ambtente) -

Saude

O Programa Nuclear Brasileiro teve inicio na década de 50, com a
criacdo da CNEN, com o objetivo de desenvolver no pais as
competéncias tecnoldgicas voltadas para utilizacdo da energia
nuclear em seus varios campos de aplicagao.

Na década de 70 o Brasil deu inicio a um programa nuclear destinado
a explorar o potencial uranifero existente no territério nacional,
preservando suas reservas estratégicas, a partir do desenvolvimento
e implantagao de todo ciclo de combustivel nuclear juntamente com
a introdugao de centrais nucleo elétricas em sua matriz energética.

O Brasil é detentor da sexta maior reserva de uranio do planeta, além
de dominar o processo de enriquecimento de uranio e de fabricacao
de elementos combustiveis para usinas nucleares, promovendo
grande potencial energético.

Dentro desse cenario, o Brasil possui todas as condi¢bes para exercer
um papel de destaque na cadeia produtiva internacional, de alto
valor

Em todo o mundo apenas doze paises dominam a tecnologia do ciclo
de combustivel nuclear, incluindo o Brasil. Entre esses paises apenas
trés dispdem de reservas de uranio para exploracdo comercial e o
Brasil esta entre eles.

A intervencdo com programas especificos se justifica visto que as
principais deficiéncias da d4rea nuclear no Brasil devem ser
solucionadas por intermédio de uma acdao de Governo a fim de
proporcionar condi¢cdes para expansao das atividades do setor no
pais, fomentando a participacdo da iniciativa privada e a inser¢do do
Pais nos mercados internacionais, tornando-o atrativo para novos
investimentos com a garantia da seguranca quanto a utilizacdo da
energia nuclear para o bem-estar da sociedade.
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Programa Nuclear da Marinha (PNM)

O PNM é um dos programas estratégicos do Ministério da Defesa,
desenvolvido pela Marinha do Brasil (MB), que esta dividido basicamente em
dois grandes empreendimentos: o desenvolvimento de tecnologia nuclear
na area de reatores e o dominio do Ciclo do Combustivel Nuclear.

Ao final da década de 80, a MB dominou a tecnologia de enriquecimento de
uranio por meio do desenvolvimento dos sistemas de separacao isotépica,
barreira de elevado conteldo tecnoldgico e de dominio de poucos paises.

Atualmente, procura-se modernizar as instalacdes de separagao
isotdpica, visando a obtencgdo de ultracentrifugas cada vez mais
eficientes, a fim de atender ao Programa de Desenvolvimento de
Submarinos (PROSUB) e ao setor de enriquecimento de uranio das
Industrias Nucleares do Brasil (INB), dada sua parceria estratégica
com a MB.

Além do Ciclo do Combustivel Nuclear, uma das entregas do PNM é o
Laboratdrio de Geracdo de Energia Nucleoelétrica (LABGENE) que
corresponde ao protétipo em terra de um sistema de propulsdo naval
nuclear, em escala 1:1, que permitird testar e otimizar uma ampla
gama de sistemas e equipamentos, inclusive de protecao radiolégica
e seguranga nuclear, servindo de referéncia para o projeto da Planta
Nuclear Embarcada (PNE), permitindo os ajustes e adequacdes que
forem necessarios para o atingimento do desempenho operacional
do submarino convencionalmente armado com propulsdao nuclear
(SCPN).

Dentre as atividades que estdao em andamento no LABGENE pode-se
destacar a realizacdo de obras civis dos prédios e de infraestrutura; a
aquisicdo, fabricacdo e montagem de equipamentos e a execugao de
montagem eletromecanica dos sistemas.

A evolugdo do PNM permitira que o Pais detenha elevada
competéncia técnica para o desenvolvimento de reatores do tipo
Pressurized Water Reactor (PWR) e dominio de toda a cadeia de
producdo do combustivel nuclear.

Tais tecnologias no Pais permitirdo avango em outras dreas que se
beneficiam do desenvolvimento nuclear, tais como energia,
medicina, agricultura e outras aplicacdes industriais
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Programa de Submarinos (PROSUB) O PROSUB trata da implantacao de infraestrutura para construgao, no
Brasil, de submarino com propulsdo nuclear e de quatro submarinos
convencionais, envolvendo a transferéncia de tecnologia, pacote de
material e seus respectivos sistemas, bem como os demais
investimentos e despesas que contribuam para o desenvolvimento e
execucdo do projeto.

O objeto do PROSUB é o desenvolvimento e a construcdo do
Submarino Convencional com Propulsdo Nuclear (SCPN).

O PROSUB, aliado ao PNM, permitird ao Brasil conquistar a
capacidade de projetar, construir, operar e manter submarinos
convencionais com propulsdo nuclear, competéncias detidas
atualmente por poucos paises no mundo.

Desde 2008, o PROSUB faz parte da parceria estratégica estabelecida
entre o Brasil e a Franga, quando foram firmados os acordos de nivel
Politico e Técnico/Comercial.

No PROSUB, a AMAZUL auxilia a MB no desenvolvimento e na
maturidade de projetos e sistemas, com vistas a construcao do
Submarino Convencionalmente Armado com Propulsdo Nuclear, que
serd um importante instrumento na garantia da soberania nacional
nas Aguas Jurisdicionais Brasileiras, conhecida como “Amazénia
Azul”, regido de importantes rotas maritimas comerciais,
extremamente rica em sua biodiversidade e recursos minerais.
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FONTES ESPECIFICAS E SEUS PRINCIPAIS RISCOS

Pessoal - Rotatividade de pessoal em funcdo de
aposentadoria/reserva e término do tempo de servico
de militares temporarios.

CONTROLES APLICADOS

Ampliacdo e aprimoramento das técnicas
de Gestio de Recursos Humanos e do
Conhecimento.

Principais riscos especificos identificados que podem afetar a capacidade de AMAZUL alcangar seus objetivos

OBNAV/EN/AEN IMPACTADOS

OBNAV 6/ EN 6.1

FORCA NAVAL 1
Desenvolver o Programa
Nuclear da Marinha (PNM)

Material - Dificuldade para dispor de alguns insumos e
equipamentos necessarios a drea nuclear.

Desenvolvimento de itens onde hd caréncia
de fornecedores, através de investimento
no Programa de Nacionalizacdo do PNM.

OBNAV 6 /EN6.1

FORCA NAVAL 1
Desenvolver o Programa
Nuclear da Marinha (PNM)

Politica - Perda de prioridade do PROSUB na Estratégia
de Defesa Nacional para o Governo Federal.

Atuacdo da MB junto ao governo e
socledade, reforcando a importancia e
divulgando as entregas do PROSUB.

OBNAV 6 /EN 6.2
FORCA NAVAL 2
Executar o Programa de
Submarinos (PROSUB)

Projeto - Distancia entre os requisitos fixados pela MB e
requisitos/capacidades dos projetos propostos,
encaarecendo e dificultando a ades3o aos requisitos
desejados.

Convergéncia de requisitos dos Navios a
realidade do mercado.

OBNAV 6/ EN 6.2

FORCA NAVAL 4

Obter Navios-Patrulha
para compor o Poder Naval

Financeiro - Imprevisibilidade do fluxo orcamentdrio.

Renegociar cronogramas fisico-financeiros.

OBNAV 6/EN 6.2

FORCA NAVAL 6

Obter aeronaves para compor
o Poder Naval (PROAERO)

Tecnolégico - Requisitos ndo estabilizados para as
atividades de monitor to e Co do e Controle;

i onod lvi to dos algoritmos de
aprendizado de maquina para classificacdo automatica
de acompanhamentos; falhas no processo de fusio
distribuida de dados; e dificuldade de obter a cobertura
continua de monit to radar na faixa de 0 a 200 MN
da costa.

Buscar a expertise de empresas de tecnologia
para mitigar os riscos tecnolégicos; e

Adocdo da técnica do Minimo Produto Vidvel (MVP)

que pré-define quais as tecnologias e pontos
considerados de maior risco que devem

ser prontificados antes da continuidade do projeto.

OBNAV 10 /EN 10
M1

Desenvolver o Sistema
de Gerenciamento da
Amazdnia Azul (SisGAAz)

Todos os relevantes riscos e controles aplicados aos OBNAV estdo disponiveis no site: hitps://www.marinha.mil.br/riscos-e-controles
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Relagdo de politicas e programas de governo/agées or¢amentarias, bem como de programas do Plano Plurianual, de outros planos nacionais, setoriais e
transversais de governo nos quais atua, com seus respectivos objetivos e metas

Programa Governo

0032

Programa de
Gestdoe
Manutengdo do
Poder Executivo

Objetivo

Programa de Gestdo e
Manutengdo do Poder
Executivo é formado pelo
conjunto de a¢des
orgcamentarias relacionadas as
despesas com a manutengdo
do MD, especialmente gastos
de pessoal e custeio
indispensdveis ao

funcionamento administrativo.

Nesse contexto, ndo possui
objetivo, meta e indicadores.

Agao de Governo

Metas \

A agdo compreende:

a) Servigos administrativos ou de apoio;

b) Manutengdo e uso de frota veicular;

c¢) Manutengdo e conservagdo de bens imdveis préprios da unido, cedidos ou
alugados;

d) Despesas com tecnologia de informagdo e comunicagGes, sob a ética "meio", que
incluem o desenvolvimento de sistemas de informagdes, aquisicdo de
equipamentos e contratagdo de servigos técnicos e administrativos de apoio,
desde que voltados a administragdo geral de cada érgdo;

2000 Administragdao da Unidade e) Capacitagdo de servidores em temas e ferramentas de uso geral;

f)  Despesas com viagens e locomogdo, incluindo aquisigdo de passagens, pagamento
de diarias e afins;

g) Realizagdo de estudos que tém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios
a formulagdo de politicas publicas;

h)  Promogdo de eventos para discussdo, formulagdo e divulgagdo de politicas etc.; e

i) Producgdo e edi¢cdo de publicagbes para divulgagdo e disseminagdo de informacgdes
sobre politicas publicas; demais atividades-meio necessarias a gestdo e a
administra¢do da unidade.

Concessdo, em carater suplementar, do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e
Assisténcia Médica e odontoldgica aos servidores, militares e empregados, ativos e inativos, dependentes e
2004 Odontoldgica aos Servidores pensionistas, exclusive pessoal contratado por tempo determinado.
Civis, Empregados, Militares e A concessdo do beneficio é exclusiva para a contratagdo de servicos médico-hospitalares
seus Dependentes e odontoldgicos sob a forma de contrato ou convénio, servigo prestado diretamente pelo
orgdo ou entidade ou auxilio de carater indenizatdrio, por meio de ressarcimento.
20TP Ativos Civis da Unido Pagamf:nto de espécies remuneratdrias devidas aos servidores e empregados ativos civis
da Unido.
Concessado dos seguintes beneficios:
a) Auxilio-Alimentagdo;
Beneficios Obrigatdrios aos b) Aux.lllcz—Tr.ansplorte;
212B Servidores Civis, Empregados, <) A55|Is.tenC|a Pré-Escolar;
Militares e seus Dependentes d)  Auxilio-Funeral;

e) Auxilio Natalidade;

f)  Auxilio-Fardamento aos Militares da Ativa; e

g) Saldrio-Familia.
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Programa Governo

2108

Programa de
Gestdo e
Manutengdo Do
Ministério Da
Defesa

Objetivo

Nesse contexto, ndo possui
objetivo, meta e indicadores

Agao de Governo

Metas \

A agdo compreende:

a) Servigos administrativos ou de apoio;

b) Manutengdo e uso de frota veicular;

c¢) Manutengdo e conservagdo de bens imdveis préprios da unido, cedidos ou
alugados;

d) Despesas com tecnologia de informagdo e comunicagGes, sob a ética "meio", que
incluem o desenvolvimento de sistemas de informagdes, aquisicao de
equipamentos e contratagdo de servigos técnicos e administrativos de apoio,
desde que voltados a administragdo geral de cada érgdo;

2000 Administragdo da Unidade e) Capacitacdo de servidores em temas e ferramentas de uso geral;

f)  Despesas com viagens e locomogado, incluindo aquisi¢cdo de passagens, pagamento
de diarias e afins;

g) Realizacdo de estudos que tém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios
a formulagdo de politicas publicas;

h) Promogdo de eventos para discussdo, formulagdo e divulgagdo de politicas etc.;

i) Produgdo e edi¢cdo de publicagBes para divulgacdo e disseminagdo deinformagdes
sobre politicas publicas; e

j)  Demais atividades-meio necessdrias a gestdo e a administragdo da unidade.

Concessdo, em carater suplementar, do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e
Assisténcia Médica e odontoldgica aos servidores, militares e empregados, ativos e inativos, dependentes e
Odontoldgica aos Servidores pensionistas, exclusive pessoal contratado por tempo determinado.
2004 Civis, Empregados, Militares e A concessdo do beneficio é exclusiva para a contratacdo de servicos médico-hospitalares
seus Dependentes e odontologicos sob a forma de contrato ou convénio, servigo prestado diretamente pelo
orgdo ou entidade ou auxilio de carater indenizatdrio, por meio de ressarcimento.
Pagamento de espécies remuneratdrias devidas aos servidores e empregados ativos civis
20TP Ativos Civis da Unido da Unido.
Concessdo dos seguintes beneficios:
a) Auxilio-Alimentagdo;
b) Auxilio-Transporte;
Beneficios Obrigatdrios aos c) Assisténcia Pré-Escolar;
212B Servidores Civis, Empregados, d) Auxilio-Funeral;
Militares e seus Dependentes e) Auxilio Natalidade;
f)  Auxilio-Fardamento aos Militares da Ativa; e
g) Saldrio-Familia.
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Programa Governo

Programa de
Gestdo e
Manutengdo do

Objetivo

Nesse contexto, ndo possui

Agao de Governo

| Metas

A acdo compreende:

a) Servigos administrativos ou de apoio;

b) Manutencgdo e uso de frota veicular;

c) Manutengdo e conservagdo de bens imdveis proprios da unido, cedidos ou
alugados;

d) Despesas com tecnologia de informacdo e comunicagGes, sob a ética "meio", que
incluem o desenvolvimento de sistemas de informag0es, aquisicdo de
equipamentos e contratagdo de servicos técnicos e administrativos de apoio,
desde que voltados a administragdo geral de cada érgdo;

2106 Ministério da o . 2000 Administracdo da Unidade . .
Ciéncia objetivo, meta e indicadores. e) Capacitacdo de servidores em temas e ferramentas de uso geral;
J f)  Despesas com viagens e locomogdo, incluindo aquisi¢do de passagens, pagamento
Tecnologia e L .
~ de diarias e afins;
Inovagdes N R . . s
g) Realizagdo de estudos que tém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a
formulagdo de politicas publicas;
h) Promogdo de eventos para discussdo, formulagdo e divulgagdo de politicas etc.;
i)  Produgdo e edi¢do de publicagBes para divulgagdo e disseminagdo de informagdes
sobre politicas publicas; e
j)  Demais atividades-meio necessdrias a gestdo e a administra¢do da unidade.
Operagoes
Especiais: . - . . e .
0901 Cumprimento Cumprimento de sentengas 0022 Sentencas Judiciais Devidas por | Pagamento de despesas decorrentes do cumprimento de decisdes judiciais, devidas por
judiciais Empresas Estatais Empresas Publicas e Sociedades de Economia Mista.
de Sentengas
Judiciais
Implantagdo no Pais de infraestrutura para constru¢dao, manutenc¢do e apoio a operagao
~ . de submarinos convencionais e nucleares, por meio da constru¢do de uma Unidade de
Implantagdo de Estaleiro e Base L. . . - .
Naval bara Construcio e Fabricagdo de Estrutura Metdlica (UFEM), um Estaleiro de Construgdo (ESC) um Estaleiro
123G Manuter? 30 de Subrriarinos de Manuteng¢do (ESM), dotado de Complexo Radioldgico (CR) e de uma Base Naval e
Desenvolvimento das § . demais instalagGes que proverdo o apoio logistico aos submarinos, inclusive no que tange
- . Convencionais e Nucleares . . ~
capacidades e das condigGes ao treinamento da tripulagdo.
necessarias a promogao da
. soberania e dos interesses Construgdo na Marinha do Brasil de submarino com propulsdo nuclear, envolvendo a
6012 | Defesa Nacional o . o . . . .
nacionais, consideradas as aquisicdo de tecnologia de projeto de submarino e de pacote de material para um
vertentes de defesa nacional, submarino com propulsdo nuclear e respectivo sistema logistico, a coordenagdo e
as relagOes exteriores e a - . gerenciamento do projeto e a construgdo do submarino no Brasil, e demais despesas que
s Construgdo de Submarino de . . . = -
seguranga institucional. 123H contribuam diretamente para o desenvolvimento e a execugdo do projeto.

Propulsdo Nuclear

Tem por objetivo contribuir para a garantia da negagdo do uso do mar e do controle
maritimo das areas estratégicas de acesso maritimo ao Brasil, além de permitir a
manutengdo e o desenvolvimento da capacidade de construgdo desses meios navais.
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Programa Governo

Objetivo

Acao de Governo

Desenvolvimento de programas de capacitagdo que permitam realizar e manter
pesquisas em tecnologia e a implementagdo de processos tecnoldgicos para a produgdo
de elementos combustiveis de reatores nucleares, a construcdo de reatores nucleares de
teste para a propulsdo naval e geragdo de energia, bem como a constru¢do, adequagao,
manutengdo, operagdo, descomissionamento e apoio logistico necessarios a esse

1417 Tecnologia Nuclear da Marinha . - , , - .4 . ~
desenvolvimento. Incorporagdo de areas contiguas ou préximas as areas das instalagdes
da Marinha, onde se desenvolvem as atividades do Programa Nuclear da Marinha,
consideradas de interesse publico por meio de aquisigdo ou desapropriagdo ou serviddo
administrativa, abrangendo o pagamento de indenizagdo.

Desenvolvimento de programas de capacitagdo que permitam realizar e manter a

habilitagdo técnica do pessoal, implementagdo de processos tecnoldgicos relacionados

. . as atividades nucleares da Marinha, ao Programa de Desenvolvimento de Submarinos
Coordenagao Técnica da . -

. . (PROSUB) e ao Programa Nuclear Brasileiro (PNB), bem como a obtengdo de bens e

211D Amazonia Azul Tecnologias de . PPN o . .

Defesa servigos necessarios a gestdo da Amazonia Azul Tecnologias de Defesa S.A. - AMAZUL, a
fim de promover o desenvolvimento, a absorcdo, a transferéncia e a manutengdo de
tecnologias sensiveis as atividades nucleares da Marinha.

Implantagcdo de uma Usina de Enriquecimento Isotdpico de Urdnio voltada para produgdo
de uranio enriquecido para fabricagdo de combustivel nuclear para usinas de geragdo
A - elétrica.
Eficiéncia da agdo do setor . . . A I . - .
- . o . A Usina de Enriquecimento de Uranio contribuird para a nacionalizagdo do Ciclo do
publico, com a valorizagdo da Implantagdo da Usina de X . . , . .
e . . ~ . . . Combustivel Nuclear, do qual o enriquecimento é a etapa de maior complexidade
2206 Politica Nuclear ciéncia e tecnologia e reducdo 1393 Enriquecimento de Uranio em . . . N . . a . .
. P tecnoldgica, e, dessa forma, a implantagdo da Usina possui importancia estratégica no
da ingeréncia do Estado na Resende L. . o R . N
economia dominio de uma fonte de energia em larga escala ndo sujeita as sazonalidades climaticas,
’ contribuindo para o aumento da capacidade da produgdo nacional da etapa mais
importante do Ciclo do Combustivel Nuclear.
Promover a produgdo e a
disseminagdo do conhecimento
Fortalecimento cientifico e tecnoldgico, . . - . - . . -
. . . N ; Apoio ao Desenvolvimento e Promover a produgdo e a dissemina¢do do conhecimento cientifico e tecnoldgico,
do Sistema analises de situagdo de saude, . " . ~ L ~ . ~ ~ .
2015 - i . - i 20K7 Modernizagdo de Plataformas analises de situagdo de saude, inovagdo em salide e a expansdo da produgdo nacional de
Unico de Saude inovagdo em saude e a .. . L
N - . Tecnoldgicas tecnologias estratégicas para o SUS.
(SuUs) expansdo da produg¢do nacional

de tecnologias estratégicas
para o SUS.
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Objetivos Estratégicos da AMAZUL
Os Obijetivos Estratégicos (OE) sdo essenciais para a AMAZUL, orientando os rumos a serem adotados.

A partir do Planejamento Estratégico e considerando o seu ambiente estratégico, os seguintes OE foram acompanhados:

. . , . - , . Area . Programa Acdo
Objetivo Estratégico Acgoes Estratégicas Responsavel Indicador de Desempenho PPA Orcamentsria
Demonstrar a atuacdo da Amazul em numeros.
Participar de projetos que contribuam para o gerenciamento )
i ; > seguro dos rejeitos radioativos Coordenadoria- v icinacs ; 5
Justificar-se junto a g ) . Geral d Numero de participagdo em projetos voltados Nao se N3 i
sociedade Participar de projetos que ampliem o uso médico da tecnologia er;? ) € para a sociedade aplica do se aplica
nuclear. Negocios
Aplicar a tecnologia nuclear na conservagdo de alimentos
Numero de negdcios em execugdo que ndo
utilizam recursos orgamentérios das Unidades
. Orgamentarias vinculadas a Marinha do Brasil
. - Coordenadoria- , - = ~
Intermediar negdcios de . L . . Numero de projetos em execugdo como N&o se ~ .
. Gerir os negdcios de interesse da empresa Geral de o A . = . Ndo se aplica
interesse da empresa L. Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia e Inovagao aplica
Negocios
(I1cT)
Numero de parcerias estratégicas em execugao
no PNM e PROSUB
. . Coordenadoria- - . . .

Aprimorar relacionamento . . Satisfagdo dos clientes no relacionamento com a Nao se - .
e Fomentar a Base Industrial de Defesa e as parcerias Geral de . Nado se aplica
institucional P Amazul aplica

Negdcios

Consolidar a metodologia Diretoria de

de Gestdo do . . . Gestdo do Percentual de implementacdo da Gestdo do Ndo se - .
. Preservar o conhecimento da tecnologia nuclear no pais . . . N3do se aplica
Conhecimento como Conhecimento e | Conhecimento aplica
Negdcio Pessoas
Contribuir para a autonomia na produgdo de combustivel
Participar em parcerias nuclear. Percentual de atendimento a forga de trabalho
Soi demandada pelo PNM
estratgglcas C(?m produtos Atender as demandas do PROSUB Diretoria de P
e servigos na area nuclear Gestio do . . N30 se
e de desenvolvimento de | Atender as demandas de geracdo nucleoelétrica. ; Percentual de atendimento a forca de trabalho ; Na&o se aplica
submarinos e os de Conhecimento e | demandada pelo PNB aplica
int do C dod . N Pessoas
in eresse'vI o. Zman oda | Contribuir para a construgdo de reatores nucleares. Percentual de atendimento  forca de trabalho
arinha
Atender as demandas especificas do Comando da Marinha demandada pelo PROSUB
1477 —

. Diretoria de . - . 2058 —
Reconhecer os ativos . A . . . ~ Percentual de implantacdo da Metodologia de TECNOLOGIA

. . Desenvolver metodologia para contabilizagdo de intangiveis Administragdo e . . DEFESA
intangiveis . Ativos Intangiveis NUCLEAR DA

Finangas NACIONAL MARINHA
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Objetivo Estratégico

Agoes Estratégicas

Area

Indicador de Desempenho

Programa

PPA

Responsavel

Diretoria de

Percentual dos recursos orgamentarios de
custeio empenhado em relagdo a LOA

Acgao
Orgamentaria

Aperfeigoar a gestdo de Melhorar a execugdo orcamentaria e financeira dos recursos Administracio e Percentual de economia nas contratacBes Ndo se Nio se aplica
recursos financeiros da Amazul Financas . C, : aplica
Percentual de execugdo do Plano de Logistica
Sustentavel
Consolidar a cultura Diretoria de
organizacional e a Integrar o sistema de Valores Institucionais ao processo de Gestdo do Percentual de implementagao da Gestdao do Nao se
identidade organizacionais aculturacdo organizacional Conhecimento e Conhecimento aplica Ndo se aplica
da Amazul Pessoas
Estruturar a Gestao por Competéncias. Diretoria de
orar a Gest3o de Pessoas Realizar a gestdo de Qualidade de Vida no trabalho. Gest_éo do Percentual de Satisfac_ﬁo na Pesquisa de Clima Néo. se N3o se aplica
Buscar boas praticas de promocio de satde no ambiente de | Conhecimento e Organizacional aplica
trabalho Pessoas
Aumentar a eficacia dos processos por meio de boas praticas
de gestio. Cesreenacieria- Percentual de Execucdo da's agoes do
" Gerenciar o Planejamento Estratégico. Geral de PR e e S .
AEEEIEES e ek Governanga e Percentual de Implantacdo da Gestao de Nao se Ndo se aplica
i eatn o nesinds Implantar Gest3o Integrada de Riscos. Desenvolvirr?ent Pr%cessgs aplica
o Corporativo
Promover a cultura de Integridade. Grau de maturidade da Gestdo de Riscos
Percentual de satisfacdo dos empregados em
Melhorar a comunicagdo com publicos de interesse relacdo a qualidade e eficiéncia da Comunicagdo
Assessoria de Interna e de seus canais
Aprimorar a imagem Comunicagdo Percentual de respostas que n3o geraram Ndo se N&o se aplica
institucional da Amazul Social recurso no sistema e-SIC aplica
Melhorar a Comunicagdo Interna e Integragdo Percentual de respostas que ndo geraram nova
manifestacdo no sistema e-OUV
Elaborar, em articulagdo com as demais areas, adequagdes na
Prover estrutura estrutura fisica.
compativel com as Elaborar, em articulagio com as demais 4reas, adequacdes na|  Diretoria de Ndo se
especificidades da estrutura administrativa. Administracdo e Percentual de demandas atendidas (TIC) aplica N3o se aplica
Buscar exceléncia na drea de Tecnologia da Informacéo e Financas

empresa

Comunicagao.
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Planos de curto prazo com a indica¢do dos objetivos anuais, das medidas, iniciativas, projetos e programas necessarios ao seu alcance, dos
prazos, dos responsdaveis, das metas para o periodo a que se refere o relatério de gestdo e os resultados alcangados comparando-os com as
metas e os objetivos pactuados

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR DE DESEMPENHO META RESULTADO
Justificar-se junto a sociedade Numero de participagdo em projetos voltados para a sociedade 3,0 3,0
Numero de negdcios em execugdo que ndo utilizam recursos orcamentarios das Unidades Orgamentarias 20 30
vinculadas & Marinha do Brasil ’ ’
DCIEDADE / CLIENTES Intermediar negdcios de interesse da empresa

Numero de projetos em execugdo como Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia e Inovagdo (ICT) 1,0 2,0

Ndmero de parcerias estratégicas em execu¢do no PNM e no PROSUB 3,0 11,0

Aprimorar o relacionamento institucional Satisfagdo dos clientes no relacionamento com a Amazul 7,5 8,7

Percentual de atendimento a forca de trabalho demandada pelo PNM 80,0 75,3

Participar em parcerias estratégicas com produtos e Percentual de atendimento a forga de trabalho demandada pelo PNB 80,0 72,8

servigos na drea nuclear e de desenvolvimento de . N
B

PRO(’:ESSOS submarinos e os de interesse do Comando da Marinha Percentual de atendimento a forga de trabalho demandada pelo PROSU 80,0 63,6

FINALISTICOS Percentual de execugdo dos projetos do PNB a cargo da Diretoria Técnica 100,0 82,0
Consolidar a metodologia de Gestdo do

Conhecimento como Negécio Percentual de implementagdo da Gestdo do Conhecimento 70,0 75,0

Percentual dos recursos orgamentarios de custeio empenhado em relagdo a Lei Orgamentaria Anual 99,9 100,0
ORGAMENTO E Aperfeigoar a gestdo de recursos financeiros
FINANCAS p ¢ g Percentual de economia nas contratagdes 5,0 32,0
Percentual de execugdo do Plano de Logistica Sustentavel 80,0 86,1
Prover estrutura compativel com as
Percentual de demandas atendidas em Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes 85,0 86,2

especificidades da empresa

Percentual de satisfagdo dos empregados em relagdo a qualidade e eficiéncia da comunicagdo interna e de

seus canais 60,0 61,0
Aprimorar a imagem institucional da Amazul N . . N o
APRENDIZAGEM E Percentual de respostas que ndo geraram recurso no sistema de informagéo ao cidad&o (e-SIC) 90,0 96,3
CRESCIMENTO - - - - —
Percentual de respostas que ndo geraram nova manifestagdo no sistema da ouvidoria (e-OUV) 90,0 98,5
Grau de maturidade da Gestdo de Riscos 3,0 3,0
Buscar melhores praticas de gestdo de resultados Percentual de implantagdo da Gestdo de Processos 80,0 93,0
Percentual de execugdo do Planejamento Estratégico 78,0 89,1
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