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VALOR PUBLICO

O Decreto n? 9.203, de 22 de novembro de 2017, define valor publico como sendo “produtos e resultados gerados, preservados ou entregues pelas
atividades de uma organizacGo que representem respostas efetivas e uUteis as necessidades ou demandas de interesse publico e modifiquem aspectos do
conjunto da sociedade ou de alguns grupos especificos reconhecidos como destinatdrios legitimos de bens e servicos publicos".

Assim, segue a Cadeia de Valor da AMAZUL que representa os processos essenciais que entregam valor aos clientes e que geram mais resultados para a
empresa, demonstrando a relacdo de cada um deles e a contribuicdo para o estabelecimento de vantagens competitivas em relacdo ao mercado.

Entre os principais objetivos da Cadeia de Valor, destacam-se o alinhamento dos principais processos a estratégia da organizacdo e a identificacdo,
priorizacdo e gerenciamento dos processos que geram mais valor e servem de insumo para os demais processos da empresa, tais como dimensionamento
de efetivo, estrutura organizacional, governanca, normativos e controle interno, dentre outros.

Conforme figura abaixo, a Cadeia de Valor estd organizada por organizada por 3 categorias, abrangendo 14 macroprocessos.
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Diagrama de cadeia de valor
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Modelo de Negdcio da AMAZUL, segundo a metodologia CANVAS

A AMAZUL adota os principios da metodologia CANVAS, que busca apresentar uma visao global das principais estruturas que compdem a execugdo do negdcio,

como pode ser observado a seguir:

1. Parcerias Chave

2. Atividades-Chave

3. Proposta de Valor

4. Relagbes com Clientes

5. Segmentos de Mercado

Gabinete de Seguranga Institucional da

Presidéncia da Republica (GSIPR);

Ministério da Defesa - Comando da Marinha:
Diretoria-Geral de Desenvolvimento Nucleare

Tecnoldgico da Marinha (DGDNTM)

v' Coordenadoria-Geral do Programa de
Desenvolvimento de Submarino com
Propulsdo Nuclear (COGESN) e

v" Agéncia Naval de Seguranca Nuclear e
Qualidade (AgNSNQ);

Centro Tecnoldgico da Marinha em Sao Paulo

(CTMSP):

v" Diretoria de Desenvolvimento Nuclear da
Marinha (DDNM),

v" Centro de Desenvolvimento de
Submarino (CDSub),

v' Centro Industrial Nuclear de Aramar
(CINA),

v" Centro de Coordenacio de Estudos da
Marinha em S&o Paulo (CCEMSP);

v' Batalhdo de Defesa Nuclear, Bioldgica,
Quimica e Radioldgica de Aramar
(BtIDefNBQR-ARAMAR);

v" Centro de Intendéncia Tecnolégico da
Marinha em S&o Paulo (CelTMSP).

Ministério da Economia:
v" Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
(PGFN) e
v' Secretaria de Coordenagdo e Governanga
das Empresas Estatais (SEST).

Capacitagdo, Gestao e
Alocacgdo de Pessoal;
Gestdo do Conhecimento;
Gerenciamento Integrado
de Empreendimento,
Programas, Projetos e
Contratos;

Pesquisa, Desenvolvimento
e Gestdo de Projetos;
Gestdo de Aquisicdes e
Contratag0es;

Garantia da Qualidade
Nuclear e de Projetos;
Gerenciamento Integrado
de Riscos e Controles;
Melhorias do ambiente de
negdcios;

Inovagdo em tecnologia
nuclear e seus segmentos e
Licenciamento de Projetos

Independéncia tecnoldgica
nuclear brasileira

Integrar iniciativas, inclusive por
meio de joint ventures,
oferecendo gestdo dinamica e
especializada de
empreendimentos, contratos,
conhecimento e inovagdo para
desenvolver, transferir e manter
tecnologias nucleares, por meio
de:

Produtos;

Solugdes;

Servigos;

Tecnologia; e

Profissionais Especializados

ANENENENEN

Flexibilidade para estabelecer
escritérios dependéncias e filiais
em outras unidades da
federagdo e no exterior.

Parcerias Corporativas

v' Convénios

v' Contratos

v' Termos de
Cooperagao

v' Participa¢des
Minoritdrias

v' Fundacdes

Termos de Execugdo

Descentralizada (TED)

ALTCRED (MB)

Faturamento

Triplice Hélice (Relagdo

Governo, Empresa e

Universidade)

Defesa

v" Programa de Desenvolvimento
de Submarinos (PROSUB);

v" Programa Nuclear Brasileiro
(PNM);

v" Empresas da Base Industrial de
Defesa (BID) e

v' Sistemas de Controle.

Programa Nuclear Brasileiro

Energia
v' Reatores (Small Reactor e
RTG);

v' Ultracentrifugas;

v’ Cascatas;

v" Usina Comercial de
Enriquecimento de Uranio
(UCEU) e

v' Unidade de Testes e
preparagao de equipamentos
criticos e de Treinamento de
operadores (UTT)

Industria

v' Radioisétopos para a Industria

v" radiografia de pecas metalicas
ou gamagrafia industrial

v/ Radiois6topos (tipo tracadores)

v' para controle e otimizacdo de
processos, nas industriais
quimica e petroquimica

v’ Testes
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Irradiadores

v
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v uc.ear( )i . - v' Avaliagdo de biosseguranga
Instituto de Pesquisas Energéticas Capital Intelectual Programas de Governo nuclear
e Nucleares (IPEN);
v Centro de Desenvolvimento Estrutura Tecnoldgica Grupos Técnicos Agricultura
da Tecnologia Nuclear Especializada no ambito do GSl e v Radioisétopos tipo tragadores
(CDTN); Recursos Orgamentarios e Ministérios (esterilizagdo e controle
v'Instituto de Engenharia Nuclear (IEN) Financeiros Relagdes biologico de pragas)
' x Institucionais Medicina
®  Ministério de Minas e Energia: Tecnologia da Informagdo Nacionais e v Radioisétopos para
v fetri ; e Comunicagao 2
g Industrias Nucleares do Brasil (INB), Internacionais Radiofsrmacos Injetavels
Eletrobras; Processos Integrados v L,
v Eletronuclear e Feiras e Eventos Radioisdtopos para
) Estrutura de Segurancga Braquiterapia
v" Nuclebras Equipamentos Pesados v L .
S.A. (NUCLEP); Habilitacdo e Radioisétopos tipo tragadores
o ! Licenciamento (esterilizagdo de insetos-
®  Empresas Estrangeiras: pragas)
v NAVAL GROUP; v' Dispositivo Assisténcia
v' AXIMA POWER e Ventricular
v' CEGELEC v"lIrradiadores (DAV)
® Fundagdo Parque de Alta Tecnologia de Gestdo de residuos nucleares
Iperd e Adjacéncias (PATRIA)
® Fundagdo de Desenvolvimento da
Pesquisa (FUNDEP)
8. Estrutura de Custos 9. Fontes de Renda
®  Profissionais capacitados, seus beneficios e encargos sociais ®  Recursos do Tesouro Nacional ®  Servicos
®  Servigos especializados ®  Fundo Naval ®  Produtos
®  Materiais especificos ®  Participagdes ® Conhecimento (Royalties / Direitos Autorais)
® Tecnologias ®  Convénios
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Atividades da AMAZUL

A AMAZUL foi criada para promover, desenvolver, absorver, transferir e manter tecnologias necessarias as atividades nucleares e de construgao de
submarinos.

Além disso, destina-se a gerenciar ou cooperar para o desenvolvimento de projetos integrantes de programas aprovados pelo Comandante da Marinha.

Grande parte das tecnologias desenvolvidas pela AMAZUL ndo estdo disponiveis no mercado e sdo fortemente protegidas por medidas cautelares,
sofrendo supervisdao de organismos internacionais.

O ambiente de negécios da AMAZUL e seus principais macroprocessos estao diretamente relacionados aos seguintes Programas:

. Programa Nuclear Brasileiro (PNB);
. Programa Nuclear da Marinha (PNM); e
. Programa de Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB).

A AMAZUL amplia, a cada ano, sua participacdao no Programa Nuclear Brasileiro (PNB), no Programa Nuclear da Marinha (PNM) e no Programa de
Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB).

Em relacdo ao PNB, a Empresa realizou gestdes junto ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢des (MCTI) e outros entes do governo federal com
vistas a obtencdo de recursos para o projeto do Reator Multipropdsito Brasileiro (RMB), o que resultou na liberacdo para obras de infraestrutura no sitio
de Iperd, em S3o Paulo, local onde sera construido o complexo para a instalacao.

Em 2022, foi firmado contrato de grande relevancia com a Itaguai Construgdes Navais (ICN), visando a montagem eletromecanica do bloco 40, secdo
onde abrigard o reator do protétipo em terra da planta nuclear do futuro submarino convencionalmente armado com propulsdo nuclear (SCPN),
denominado Laboratério de Geragdo de Energia Nucleoelétrica (LABGENE).

Dentro do PROSUB, o Centro Tecnoldgico da Marinha em Sdo Paulo (CTMSP) e a AMAZUL assinaram um Termo de Execucdo Descentralizada (TED) para
servicos de consultoria, com vistas ao ganho de maturidade técnica do projeto da Planta Nuclear Embarcada (PNE) do SCPN.
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Programa Nuclear Brasileiro (PNB)
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O Programa Nuclear Brasileiro teve inicio na década de 50, com a
criacdo da CNEN, com o objetivo de desenvolver no pais as
competéncias tecnoldgicas voltadas para utilizacdo da energia
nuclear em seus varios campos de aplicagao.

Na década de 70 o Brasil deu inicio a um programa nuclear destinado
a explorar o potencial uranifero existente no territério nacional,
preservando suas reservas estratégicas, a partir do desenvolvimento
e implantagao de todo ciclo de combustivel nuclear juntamente com
a introdugdo de centrais nucleo elétricas em sua matriz energética.

O Brasil é detentor da sexta maior reserva de uranio do planeta, além
de dominar o processo de enriquecimento de uranio e de fabrica¢do
de elementos combustiveis para usinas nucleares, promovendo
grande potencial energético.

Dentro desse cenario, o Brasil possui todas as condi¢bes para exercer
um papel de destaque na cadeia produtiva internacional, de alto
valor

Em todo o mundo apenas doze paises dominam a tecnologia do ciclo
de combustivel nuclear, incluindo o Brasil. Entre esses paises apenas
trés dispdem de reservas de uranio para exploracdo comercial e o
Brasil esta entre eles.

A intervencdo com programas especificos se justifica visto que as
principais deficiéncias da d4rea nuclear no Brasil devem ser
solucionadas por intermédio de uma acdao de Governo a fim de
proporcionar condi¢cdes para expansao das atividades do setor no
pais, fomentando a participacdo da iniciativa privada e a insercdo do
Pais nos mercados internacionais, tornando-o atrativo para novos
investimentos com a garantia da seguranca quanto a utilizacdo da
energia nuclear para o bem-estar da sociedade.
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Programa Nuclear da Marinha (PNM)

O PNM é um dos programas estratégicos do Ministério da Defesa,
desenvolvido pela Marinha do Brasil (MB), que esta dividido basicamente em
dois grandes empreendimentos: o desenvolvimento de tecnologia nuclear
na area de reatores e o dominio do Ciclo do Combustivel Nuclear.

Ao final da década de 80, a MB dominou a tecnologia de enriquecimento de
uranio por meio do desenvolvimento dos sistemas de separacao isotépica,
barreira de elevado conteldo tecnoldgico e de dominio de poucos paises.

Atualmente, procura-se modernizar as instalacdes de separagao
isotdpica, visando a obtengdo de ultracentrifugas cada vez mais
eficientes, a fim de atender ao Programa de Desenvolvimento de
Submarinos (PROSUB) e ao setor de enriquecimento de uranio das
Industrias Nucleares do Brasil (INB), dada sua parceria estratégica
com a MB.

Além do Ciclo do Combustivel Nuclear, uma das entregas do PNM é o
Laboratdrio de Geracdo de Energia Nucleoelétrica (LABGENE) que
corresponde ao protétipo em terra de um sistema de propulsdo naval
nuclear, em escala 1:1, que permitira testar e otimizar uma ampla
gama de sistemas e equipamentos, inclusive de protec¢do radiolégica
e seguranga nuclear, servindo de referéncia para o projeto da Planta
Nuclear Embarcada (PNE), permitindo os ajustes e adequacgdes que
forem necessarios para o atingimento do desempenho operacional
do submarino convencionalmente armado com propulsdao nuclear
(SCPN).

Dentre as atividades que estdao em andamento no LABGENE pode-se
destacar a realizacdo de obras civis dos prédios e de infraestrutura; a
aquisicdo, fabricacdo e montagem de equipamentos e a execuc¢do de
montagem eletromecanica dos sistemas.

A evolugdo do PNM permitira que o Pais detenha elevada
competéncia técnica para o desenvolvimento de reatores do tipo
Pressurized Water Reactor (PWR) e dominio de toda a cadeia de
producdo do combustivel nuclear.

Tais tecnologias no Pais permitirdo avango em outras dreas que se
beneficiam do desenvolvimento nuclear, tais como energia,
medicina, agricultura e outras aplicacdes industriais
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Programa de Submarinos (PROSUB) O PROSUB trata da implantacdo de infraestrutura para construgao, no
Brasil, de submarino com propulsdo nuclear e de quatro submarinos
convencionais, envolvendo a transferéncia de tecnologia, pacote de
material e seus respectivos sistemas, bem como os demais
investimentos e despesas que contribuam para o desenvolvimento e
execucdo do projeto.

O objeto do PROSUB é o desenvolvimento e a construcdo do
Submarino Convencional com Propulsdo Nuclear (SCPN).

O PROSUB, aliado ao PNM, permitird ao Brasil conquistar a
capacidade de projetar, construir, operar e manter submarinos
convencionais com propulsdo nuclear, competéncias detidas
atualmente por poucos paises no mundo.

Desde 2008, o PROSUB faz parte da parceria estratégica estabelecida
entre o Brasil e a Franga, quando foram firmados os acordos de nivel
Politico e Técnico/Comercial.

No PROSUB, a AMAZUL auxilia a MB no desenvolvimento e na
maturidade de projetos e sistemas, com vistas a construgcdo do
Submarino Convencionalmente Armado com Propulsdo Nuclear, que
serd um importante instrumento na garantia da soberania nacional
nas Aguas Jurisdicionais Brasileiras, conhecida como “Amazénia
Azul”, regido de importantes rotas maritimas comerciais,
extremamente rica em sua biodiversidade e recursos minerais.
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Objetivos Estratégicos da AMAZUL
Os Objetivos Estratégicos (OE) sdao essenciais para a AMAZUL, orientando os rumos a serem adotados.

A partir do Planejamento Estratégico e considerando o seu ambiente estratégico, os seguintes OE foram acompanhados:

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR DE DESEMPENHO META REALIZADO
Justificar-se junto a sociedade 1. Numero de participagdo em projetos voltados para a sociedade 3 1
2. Numero de negdcios em execug¢do que ndo utilizam recursos orcamentarios 3 3
das Unidades Orgamentadrias vinculadas a Marinha do Brasil
SOCIEDADE / | Intermediar negdcios de interesse da | 3. Numero de projetos em execugdo como Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia
~ 2 1
CLIENTES empresa e Inovacao (ICT)
4. Numero de parcerias estratégicas em execugdao no PNM e PROSUB 6 16
Aprimorar o relacionamento institucional 5. Nota de satisfagdo dos clientes no relacionamento com a Amazul 8,0 8,8
6. Percentual de atendimento a forga de trabalho demandada pelo PNM 80,0% 76,3%
Participar em parcerias estratégicas com | 7. percentual de atendimento a forca de trabalho demandada pelo PNB 80,0% 73,6%
produtos e servigos na area nuclear e de
PROCESSOS desenvolvimento de submarinos e os de
FINALISTICOS | interesse do Comando da Marinha 8. Percentual de atendimento a for¢a de trabalho demandada pelo PROSUB 80,0% 89,6%
9. Percentual de execugdo dos projetos do PNB a cargo da Diretoria Técnica 100,0% 60,0%
C lid todologia de Gestdo d
onso I. ar @ metodo oglla . € bestao do 10. Percentual de implantagdo da Gestdao do Conhecimento 100,0% 100,0%
Conhecimento como Negdcio
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PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR DE DESEMPENHO META REALIZADO
11. Percentual dos recursos orcamentarios de custeio empenhado em relagdo a 100,0% 100,0%
ORCAMENTO E | Aperfeicoar a gestdao de recursos LOA
FINANCAS financeiros
12. Percentual de execugdo do Plano de Logistica Sustentavel 80,0% 92,3%
13. Percentual de execugdo do Planejamento Estratégico 80,0% 96,2%
el Elonss PrREES o [EsEh b 14. Percentual de implantagdo da Gestdo de Processos 95,0% 95,0%
resultados
15. Grau da maturidade da Gestao de Riscos 4 3
16. Percent'ual Nde demandas atendidas em Tecnologia da Informagdo e 85,0% 75 3%
Comunicagoes
Prover estrutura compativel com as | 17. Percentual de satisfagdo no atendimento em Tecnologia da Informagdo e
I . 60,0% 93,4%
APRENDIZAGEM| especificidades da empresa Comunicagdes
E CRESCIMENTO 18. Tempo médio de solugdo do chamado em Tecnologia da Informagdo e
L 8,0h 14,6 h
Comunicagdes
19. (P)(Br\cientual de respostas que ndo geraram nova manifestagdo no sistema e- 90,0% 100,0%
Abri . institucional i .
Afnr;r:jrar I L I E G 20. Percentual de respostas que nao geraram recurso no sistema e-SIC 90,0% 100,0%
21. Percentua! de fatlsfagao dos empregadgs em relagdo a qualidade e eficiéncia 60,0% 50,5%
da Comunicagdo Interna e de seus canais
Aprimorar a Gestdo de Pessoas 22. Percentual de satisfagdao na Pesquisa de Clima Organizacional 68,0% 56,8%
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A seguir, sdo apresentadas as explica¢cdes para as metas ndo contempladas na sua totalidade.

Indicadores 1 e 3: Numero de participacdao em projetos voltados para a sociedade e em execugdao como Instituicao de Ciéncia e Tecnologia e
Inovacgdo (ICT)

Os indicadores de participacdo em projetos voltados para a sociedade e de projetos em execucdo como ICT figuraram abaixo da meta, em razdo
da revisdo de critérios realizada no segundo semestre de 2022.

A AMAZUL deixou de considerar no cOmputo o projeto Dispositivo de Assisténcia Ventricular, pois entendeu ser um projeto ainda em prospeccao.
Além disso o projeto detalhado do RMB foi entregue contribuiu para diminuir o nimero de projetos contabilizados como “em execucao”.

Indicadores 6 e 7: Percentual de atendimento a forca de trabalho demandada pelo PNM e pelo PNB
Os indicadores de atendimento a for¢a de trabalho demandada pelo PNM e PNB ficaram abaixo da meta, apds a adog¢ao de novo método de
calculo.

A AMAZUL, juntamente com as partes interessadas, iniciou uma atualizacdo na classificacdo dos dados que alimentava a base de dados desses
indicadores. O objetivo foi apropriar o tipo de mao de obra, seguindo a solicitacdo dos programas, visando a priorizar o atendimento a demanda
especifica de empregados dedicados as atividades relacionados aos projetos.

Indicador 9: Percentual de execu¢ao dos projetos do PNB a cargo da Diretoria Técnica
O percentual de execucdo dos projetos do PNB a cargo da Diretoria Técnica ficou abaixo da meta, em razao do distrato do Termo de Execucdo
Centralizada com a INB, uma vez que a prestacdo de servicos ndo pdde ser executada, comprometendo os resultados do indicador.

Como plano de agdo, uma nova proposta de contrato foi enviada pela diretoria da AMAZUL para a INB.
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Indicador 15: Grau da maturidade da Gestdo de Riscos
A AMAZUL avancou com a maturidade de Gestdo de Riscos, partindo do Nivel Inicial tendo alcancado o Nivel Aprimorado.

Apesar desses avangos, a empresa nao alcangou o Nivel Avangado, devido ao critério “parcerias”, onde se avaliam aspectos relacionados a gestdo
de riscos no ambito de politicas de gestao de riscos compartilhados.

Indicadores 16 e 18: Percentual de demandas atendidas em Tecnologia da Informagao e Comunica¢ées e Tempo médio de solu¢iao do chamado
Os indicadores de demanda atendida e tempo médio de atendimento na area de TIC figuraram abaixo da meta.

Esse resultado se justifica pelo fato da equipe de TIC ter trabalhado em configuracdo reduzida durante todo o exercicio de 2022, tendo coincidido
com o momento de expansdao da empresa.

Indicadores 21 e 22: Percentual de satisfagdo dos empregados em relacao a qualidade e eficiéncia da Comunicac¢ao Interna e de seus canais e
Percentual de satisfagdo na Pesquisa de Clima Organizacional
Os indicadores que avaliam o percentual de satisfagdo dos empregados figuraram abaixo da média.

A metodologia adotada vem sendo aprimorada e a apurag¢ao dos resultados passou a abranger a média ponderada de todas as questdes
relacionadas a satisfacdo dos empregados, tornando os critérios de afericdo mais rigorosos, do que aqueles que haviam sido propostos quando a
meta foi definida.
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