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AMAZUL

AMAZONIA AZUL TECNOLOGIAS DE DEFESA S.A.
CNPJ n218.910.028/0001-21
NIRE: 35300457111

ATA DA 972 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
Aos trinta dias do més de julho de dois mil e vinte e quatro, as oito horas e quarenta e cinco
minutos, realizou-se a 972 Reunido do Conselho Fiscal (CONFIS) da Amazonia Azul Tecnologias de
Defesa S.A, situada na avenida Corifeu de Azevedo Marques, 1847, Butanta, Sao Paulo, CEP n2
05581-001. Presidida pelo Senhor ARTUR OLAVO FERREIRA, representante do Comando da
Marinha, com a participacdo do Senhor JOSE ROBERTO DE MORAES REGO PAIVA FERNANDES
JUNIOR, representante do Ministério da Defesa e do Senhor RAFAEL PEREZ MARCOS,
representante do Tesouro Nacional. Participaram para esclarecimentos dos assuntos da Ordem
do Dia, o Senhor ADAUTO BRAZ DA SILVA JUNIOR, Gerente de Administracdo; o Senhor DECIO
MAIA DE SALES, Gerente de Financgas; o Senhor CIRO MOCHIKAWA, Contador-Chefe; o Senhor
MURILO FRANCISCO BARELLA, Coordenador-Geral de Governanca e Desenvolvimento
Corporativo (CGGDC); o Senhor MAURICIO MORAES CREMONESI, Consultor Juridico (CONJUR); a
Senhora RUBIA MICHELE DA SILVA, Coordenadora de Planejamento Estratégico; o Senhor JOAO
AUGUSTO FERREIRA DA SILVA, Coordenador de Gest3o de Riscos; o Senhor ATILA MARCIO DA
SILVEIRA LIMA, Presidente do Comité de Auditoria (COAUD); e a Senhora VIVIANE CRISTINA
NOGUEIRA MIRANDELLA, Chefe da Secretaria de Orgdos Colegiados, designada para atuar como
Secretdria. Tendo sido verificado haver quérum legal, nos termos dos artigos 82 e 11 do
Regimento Interno do Conselho Fiscal da AMAZUL, deu inicio a reunido, com a seguinte Ordem
do Dia: Item 1 - Comunicag¢des do Presidente e Conselheiros. Nao houve. Item 2 - Examinar as
Atas de n2 110 a 112 do Conselho de Administra¢do; e as de n2 11 a 13/2024 da Diretoria
Executiva, destacando os assuntos mais relevantes. O Conselheiro José Roberto perguntou qual
a previsao de conclusdo do Bloco 40 — Contrato com a NUCLEP. O Coordenador-Geral de Negécios
foi convidado a sala e passou a informacdo de que o Contrato ndo foi concluido devido a
problemas técnicos e que ainda ndo ha data definida para sua conclusdo. Sera apresentado um
novo cronograma em agosto. O Conselheiro ressaltou que o Colegiado acompanha o Contrato
com a NUCLEP em virtude dos restos a pagar. Em seguida, o Conselheiro Rafael solicitou

explanacdo sobre os seguintes assuntos: a) negociacao salarial dos empregados AMAZUL em
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2024 — o CONJUR esclareceu que a Resolugdo CGPAR n2 52/2024 estabeleceu diretrizes e
parametros para as empresas estatais federais quanto a celebragdo de acordos coletivos de
trabalho, com maiores restricdes para estatais dependentes do Tesouro Nacional. A Diretoria
Executiva apresentou uma proposta ao Conselho de Administragao (CONSAD), de acordo com a
disponibilidade orcamentdria e avaliacdo a nivel de cenarios. Apds aprovacao do CONSAD, a
proposta foi encaminhada a Secretaria de Coordenagao e Governanc¢a das Empresas Estatais
(SEST) para avaliagdo e retorno a Empresa. No alinhamento negocial com a SEST, fixou-se uma
fracdao do INPC como um teto e, por forga de disposi¢ao regulamentar, a Dire¢do da AMAZUL e o
CONSAD nao poderiam contrariar referida diretriz. Dessa forma, a proposta foi apresentada aos
empregados que a recusaram e solicitaram media¢ao junto ao Tribunal Regional do Trabalho
(TRT). Apds a mediagdo, houve uma melhora na proposta da empresa, a qual foi apresentada ao
Sindicato e ao TRT. O Sindicato pautou para os empregados a aceitacdo ou ndo dessa segunda
proposta, a qual também foi rejeitada; num segundo momento, pautou o ajuizamento de dissidio
coletivo ou a greve, tendo esta ultima opc¢ado prevalecido e sido deflagrada pela categoria a partir
de 30JUL2024. A empresa entrou com ag¢ao cautelar para assegurar os quantitativos minimos nas
atividades essenciais da AMAZUL, que preservassem a seguranca das instalacdes, e,
oportunamente, ajuizara o processo de dissidio coletivo de greve que discutira a legalidade ou
abusividade da mesma, bem como avaliard a pauta de reivindicacdes. Por fim, esclareceu que,
diante desse cenario, saiu da esfera de negociacao para o aguardo de uma sentenga normativa
do TRT, definindo percentuais e demais clausulas. O Conselheiro Rafael perguntou se ha alguma
previsdo de reajuste para 2025 e se a Empresa tem a percepcdo de como estd o mercado. Se a
proposta estaria aquém do que esta sendo praticado em outras empresas. O CONJUR explicou
gue a proposta apresentada foi de ACT Bianual e que, para 2025, o reajuste seria de 100% do
INPC. Em seguida, informou que as empresas tém enfrentado situacdes parecidas e
judicializacBes. Em relacdo as empresas publicas ndo dependentes, participou que elas possuem
maior liberdade e autonomia para negociarem; b) cessdo de direitos do Projeto Urania — o
CONIJUR detalhou a cessao de direitos, participando que o registro da marca foi efetivado como
de propriedade da Empresa, sem prejuizo para a questdo do direito autoral; c) instrucdo
processual para a AMAZUL atuar como contratada — o CONJUR informou que o assunto foi
abordado na reunido da Diretoria Executiva devido a sua multidisciplinaridade. Pontuou que a
concepcao da Empresa esta passando por uma transformacao significativa, evoluindo de uma
Empresa estatal fornecedora de mao-de-obra e servicos, para uma entidade apta a realizar
negocios e gerir empreendimentos. Informou ainda que sera aprovada uma Norma de

Procedimentos para a definicdo das atividades que envolvera varios setores da Empresa; d)
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mudanca do nome fantasia da Empresa e se ha algum risco e custo envolvidos — o Coordenador-
Geral de Governanga e Desenvolvimento Corporativo informou que a proposta de alteragdo do
nome fantasia foi motivada pela Diretoria Executiva, em virtude da prospec¢cdo de novos
negdcios e que a mudanca estad indo em diregdo a novas iniciativas da Empresa. Item 3 - Examinar
as aquisicdes e contratacoes cujos valores sejam superiores a 10% da a¢ao or¢amentaria de
custeio da AMAZUL ou cuja contratacao tenha se dado por inexigibilidade de licitagao ou por
afastamento. O Gerente de Administracdo apresentou os seguintes procedimentos
administrativos de custeio: I) PROC_LIC 02/2024 - TC 09/2024: Contratagdo de empresa para
Prestacdo de Servicos de Vigilancia, armada e desarmada, diurno e noturno, compreendendo
monitoramento eletronico, de segunda-feira a domingo, com dedica¢do exclusiva de mao de
obra, nas dependéncias da Amazonia Azul Tecnologias de Defesa S.A. AMAZUL, assinado em
04JUN2024, Contratada: PROVISION SEGURANCA LTDA; II) TIDL 02/2024 - TC 04/2024: Prestagdo
de servigcos técnicos especializados de assessoria visando aprimorar os processos da AMAZUL
para as atividades inerentes a gestdo de custos e precificacdo, contemplando metodologias,
classifica¢Oes, critérios de rateio, apuracao dos gastos e critérios de precificacdo, com a entrega
de relatdrios administrativos/contabeis e sugerir novas diretrizes, assinado em 06JUN2024,
Contratada: FUNDACAO GETULIO VARGAS; Ill) PROC_LIC 09/2023 — TC XX/2024: Contratagdo de
companhia seguradora para a emissao de apdlice de seguro, na modalidade de responsabilidade
civil do tipo D&O (Directors & Officers Liability Insurance), a base de reclamag¢des com
notificacdes, para os membros dos drgdos estatutdrios, visando a cobertura de prejuizos
financeiros decorrentes de eventual responsabilizacdo por atos praticados no exercicio da gestado
(Conselheiros de Administracdo e Diretores) ou da fiscalizacdo (Conselheiros Fiscais),
homologado em 05JUL2024, em assinatura de contrato com a KOVR SEGURADORA S.A; e IV)
PROC_LIC 04/2024 - TC XX/2024: Contratacdo de empresa para a prestacdo de servicos de
gerenciamento e administracdo de créditos para custeio de transporte por meio de cartdo
eletrénico Mobilidade, em cumprimento a legislacdo vigente que estabelece a obrigatoriedade
da contribuicdo do empregador quanto a antecipacdo ao empregado de recursos para utilizacdo
efetiva em despesas de deslocamento residéncia-trabalho e vice-versa, nos moldes do vale-
transporte, em fase de emissao de Parecer Juridico. Participou ainda que, nas proximas reunioes,
apresentard os Contratos referentes a USEXA. O Conselheiro José Roberto perguntou qual a
melhoria que a Plataforma do BB trouxe em relagdo ao COMPRASNET. O Gerente de
Administracdo informou que a Plataforma BB é mais amigdvel, apesar da similaridade e que os
pregoeiros se adaptaram. Em seguida, o Conselheiro Rafael solicitou uma avaliagao sobre o

processo de contratacdo de companhia seguradora para a emissdo da apolice do seguro do tipo
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D&O. O CONJUR detalhou que o servico é complexo de precificar porque se trata da precificacdo
de um risco sem grandes similaridades e historico de sinistros. Na primeira fase ndao houve
interessado. A Empresa fez um termo de esclarecimento para a segunda abertura de licitacdo, o
que motivou a participagdo de uma Empresa. Durante a fase de negociagao, a Empresa KOVR
concordou em abaixar o valor de sua proposta inicial ao valor estimado da licitacao, estabelecido
pela AMAZUL em pesquisa de mercado. Sobre a abrangéncia, foi definida pelo CONSAD que seria
0 CONSAD, DIREX e CONFIS. O Conselheiro José ROBERTO parabenizou os envolvidos no processo
de contratacdao do Seguro. Item 4 - Analisar os demonstrativos e indicadores contabeis e
financeiros, auditados, comparando-os com o mesmo trimestre do ano anterior. O Gerente de
Financgas, antes de passar a palavra ao Contador-Chefe da AMAZUL, anunciou, a pedido do
Diretor de Administragdao e Finangas, que se encontra em estudo na Empresa a elaboragao de
seu Balanco Social, que evidenciard a responsabilidade social, ambiental e de governancga,
amparado na Norma Brasileira de Contabilidade n2 15. Em seguida, o Contador-Chefe
apresentou as demonstracdes financeiras do 1° trimestre de 2024. O Conselho analisou as
Demonstracdes Contdbeis que incluem o Balango Patrimonial e a Demonstra¢ao do Resultado.
Em seguida, detalhou as principais variacdes e a andlise das despesas administrativas e com
pessoal. Ato continuo, apresentou o parecer contido no relatério da Auditoria Independente. Por
fim, apresentou os indicadores do 1° trimestre de 2024 referentes ao grau de eficiéncia no uso
dos recursos e aos gastos operacionais em relagdo as receitas. O CGGDC informou que os
indicadores fazem parte da Remuneracgdo Variavel Anual (RVA). O Conselheiro Rafael informou
gue seria interessante a empresa avaliar os indicadores, devido a volatilidade. O CGGDC
participou que os indicadores da AMAZUL tém essa caracteristica em virtude do momento da
Empresa, que estd em evolucdo. Item 5 - Avaliar a evolugdo do passivo trabalhista e as medidas
de natureza juridica adotadas pela empresa. O Consultor Juridico apresentou a sistematica de
evolucdo do Passivo Judicial, destacando as modificacdes mais relevantes em termos juridicos
e/ou financeiros dos processos. Iltem 6 — Examinar o Relatdrio de atividades da Coordenadoria-
Geral de Governanca e Desenvolvimento Corporativo, acompanhar o Planejamento Estratégico
e a Gestao de Riscos da AMAZUL. O Coordenador-Geral de Governanga e Desenvolvimento
Corporativo participou que o relatério busca consolidar e detalhar as iniciativas de governanca
da AMAZUL referentes ao primeiro semestre de 2024. Foram apresentadas as principais
atividades, a saber: | — Aprovacao pelo Conselho de Administracdo: Carta do CONSAD; Informe
ao Congresso e ao Tribunal de Contas da Unido; Eleicdo de membros do Comité de Auditoria;
Remuneracdo Varidvel dos Administradores (RVA); e Alteracdo Estatutdria. Il — Aprovacdo pelo

Conselho Fiscal: Sistematica de Avaliacdo. Ill — Qutras iniciativas: Selecdo e treinamento de
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equipe para a agenda ASG; Manifestacdo sobre o Pacto de Diversidade, Equidade e Inclusdo da
SEST; Participacao no Programa Pré-Equidade de Género e Raga; Participacao na Sele¢do Publica
para Subvencdo Econdmica (FINEP/USEXA); Revisdo dos Planos de Contingéncia; 1ISO 9001:2015;
Treinamentos técnicos; Propostas comerciais; e Relatério de Cenario. Na drea de Estratégia, o
Grupo de Trabalho finalizou a minuta do plano revisado, incluindo um plano de acdo para sua
implementacgado. Participou que a comissao de revisao do Planejamento Estratégico da Empresa
concluiu a avaliacdo dos cendrios prospectivos e iniciou a revisdo da avaliacdo diagndstica. Com
base nas incertezas identificadas nos cenarios prospectivos e na avaliagdo diagndstica, as forgas,
fraquezas, oportunidades e ameacas foram priorizadas pela comissao de revisdo do PEA e os
elementos foram cruzados na andlise SWOT. Em seguida, a Coordenadora de Planejamento
Estratégico apresentou o acompanhamento do Plano Estratégico e as metas de desempenho da
Empresa. Na sequéncia, apresentou o quadro detalhado e destacou, para cada indicador de
desempenho, caracteristicas especificas, metas e resultados do 12 trimestre de 2024. Na area de
acdes de controle de gestdo de riscos, concluiu-se a revisdo completa dos riscos corporativos e
respectiva atualizagdao da matriz de riscos da Empresa. Em seguida, o Coordenador da Gestdo de
Riscos apresentou a matriz de riscos corporativos da AMAZUL. Em relacdo a drea de mapeamento
de processos, foi atualizada a Matriz de Classificacdo de Processos (MCP): 3 categorias, 16
macroprocessos e 66 processos. Foram mapeados os processos de Gestdo do Conhecimento e
Prospeccao e Venda de Servicos e os seguintes processos foram atualizados: Relagao entre
Instancias; Gestao do Contencioso; Acompanhamento de Projetos; Aquisicdes e Contratagdes; e
Ouvidoria. Na darea de Integridade, destacaram-se as seguintes atividades: coordenacdo da
elaboracao e encaminhamento do Relatério de Gestao Anual ao Tribunal de Contas da Unido
(TCU); atendimento das diligéncias e de outras demandas provenientes dos érgaos de controle
externo e interno; ementdrio; precificacdo e contrato com a Benner. Em seguida, o Conselheiro
Rafael perguntou qual o tipo de discussdo e avaliacdo feita pelo CONSAD em relagdo aos
indicadores e se tiveram alguma preocupacao, bem como se algum indicador preocupa a prépria
Empresa. A Coordenadora de Planejamento Estratégico participou que a preocupacdo do
CONSAD e da AMAZUL é se os indicadores refletem efetividade para a tomada de decisdo. O
CGGDC elencou os grupos de indicadores que, em geral, ha maior atencdo por parte do CONSAD,
como também exemplificou o tipo de manifestacdo do colegiado. Por fim, o Presidente do
Colegiado parabenizou pelo formato unificado da apresentacdo dos itens da Governanga e
solicitou que o formato unificado fosse preservado nas proximas reunibes. Iltem 7 -
Treinamento: A Lei Sarbanes-Oxley (SOx) e a Metodologia do COSO-ERM. O Coordenador de

Gestdo de Riscos apresentou o tema. O Conselho agradeceu a apresentacdo. Iltem 8 -
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Encerramento. O Colegiado definiu que a data da préxima reunido sera definida oportunamente.
Em seguida, em virtude da proximidade do encerramento do mandato do Presidente do
Colegiado, o Conselheiro Rafael agradeceu a conducdo das reunides durante o periodo em que
as presidiu, por toda ajuda e contribuicdo para a AMAZUL. O Conselheiro José Roberto também
agradeceu a serenidade na conducdo dos trabalhos, participando que o sucesso de todas as
reunides é reflexo do ambiente criado pelo Presidente do Conselho Fiscal. O Presidente
agradeceu as gentis palavras dos Conselheiros e, em seguida, confirmou que o préximo tema do
treinamento sera “Cultura de Seguranga Nuclear”. A segunda opg¢ao de tema sera “Aplicagdes da
tecnologia nuclear e perspectivas para a AMAZUL”. Nada mais havendo a tratar, o Presidente
agradeceu a participacdo de todos e deu por encerrada a reunido as 11h50, lavrando-se a
presente Ata em 3 (trés) vias que, apods lida e aprovada foi assinada por mim, na qualidade de

Secretdria, e pelos Conselheiros Fiscais, para os fins determinados em lei. S3o Paulo, 30 de julho

de 2024.
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