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O Conselho de Administracdo da Empresa Amazonia Azul Tecnologias de Defesa

S.A — AMAZUL, no uso da atribuigcdo prevista no inciso XXVI, do artigo 39 do Estatuto Social,

resolve:

1. Aprovar o Regimento Interno do Conselho de Administragao, anexo a esta

Resolucdo; e

2. Revogar a RCA n2032.

Esta Resolucdo entra em vigor a partir da presente data.

S3do Paulo, SP, em 21 de fevereiro de 2025.
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CAPITULO I
DO OBJETO

Art. 1° O presente Regimento Interno (RI) disciplina o funcionamento do
Conselho de Administracao (CONSAD), dos comités a ele vinculados, bem
como o relacionamento entre o Conselho e os demais 6rgaos sociais,

observadas as disposicoes do Estatuto Social (ES) e da legislagdao em vigor.

CAPITULO II
CONCEITUACAO, COMPOSICAO, MANDATO E INVESTIDURA

Art. 2° O CONSAD é 6rgao de deliberacao estratégica e colegiada da Empresa
e devera exercer suas atribuicdes considerando os interesses de longo prazo
da Empresa, os impactos decorrentes de suas atividades na sociedade e no
meio ambiente e os deveres fiduciarios de seus membros, em alinhamento
ao disposto na Lei n° 13.303/2016.

Art. 32 O CONSAD é composto de 7 (sete) membros, a saber:
I - 1 (um) indicado pelo Ministro de Estado da Defesa;

IT - 1 (um) indicado pelo Ministro de Estado da Gestao e da Inovagao em

Servicos Publicos;

IIT - 1 (um) indicado pelo Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e

Inovacgao;

IV - 2 (dois) indicados pelo Comandante da Marinha, um como Presidente do
Conselho de Administracdao e outro como seu eventual substituto na

presidéncia do colegiado;
V - o Diretor-Presidente da AMAZUL; e

VI - 1 (um) conselheiro representante dos empregados, na forma da Lei n°®

12.353/2010, e sua regulamentacgao.



Art. 4° O CONSAD terd prazo de gestdao unificado de 2 (dois) anos,

permitidas, no maximo, 3 (trés) reconducdes consecutivas.

§1° No prazo do caput serdo considerados os periodos anteriores de gestao

ocorridos ha menos de 2 (dois) anos.

§20 Atingido o limite a que se refere o caput e §1°, o retorno de membro do
CONSAD s6 podera ocorrer apos decorrido periodo equivalente a um prazo

de gestao.

§3° O prazo de gestao dos membros do CONSAD se prorrogara até a efetiva

investidura dos novos membros.

§4° E vedada a reconducdo do administrador que n&do participar de nenhum
treinamento anual disponibilizado pela Empresa nos ultimos 2 (dois) anos.
Consideram-se administradores os membros do CONSAD e da Diretoria

Executiva (Diretoria).

Art. 5° S3o condigles para a posse do conselheiro:

I - a investidura no cargo de conselheiro dar-se-a com a apresentacao de
toda a documentagao exigida pela AMAZUL e com a assinatura do termo de
posse, lavrado no Livro de Atas do Conselho, conforme o caso, nos termos

definidos em Lei;

II - declaragdo de assuncao de compromisso com metas e resultados

especificos a serem alcangados, que ficara arquivada na sede da Empresa;

IIT - manifestacdo do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e

Remuneragao; e

IV - no caso de reconducdo, ter participado, nos ultimos 2 (dois) anos, de

treinamento anual disponibilizado pela Empresa.



CAPITULO III
DA COMPETENCIA
Art. 6° Compete ao Conselho de Administragao:
I - fixar a orientacdo geral dos negdcios da Empresa;

IT - eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva da Empresa,

inclusive o Diretor-Presidente, fixando-lhes as atribuigdes;

III - fiscalizar a gestdao dos membros da Diretoria Executiva, examinar, a
qualquer tempo, os livros e papéis da Empresa, solicitar informagdes sobre

contratos celebrados ou em via de celebragao, e quaisquer outros atos;

IV - manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a

deliberacao do acionista em assembleia;

V - aprovar a inclusdao de matérias no instrumento de convocagao da

Assembleia Geral, ndao se admitindo a rubrica "assuntos gerais";

VI - deliberar e submeter ao Ministério da Defesa, por meio do Comandante
da Marinha, para aprovacao, o0s seguintes fatos administrativos e,

posteriormente, submeté-los a homologacdao da Assembleia:
a) alteracdes do Capital Social;

b) cisdo, fusdo ou incorporacao de empresas;

C) permuta de valores mobiliarios;

d) autorizacdo de empréstimos e financiamentos, inclusive operagoes de

arrendamento mercantil;
e) destinagdo de resultados;
f) autorizagdao para novos programas; e

g) deliberar sobre a alteracao do Estatuto, conforme o art. 122 da Lei n®
6.404/1976.

VII - convocar a Assembleia Geral;

VIII - manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da

Diretoria Executiva;



IX - manifestar-se previamente sobre atos ou contratos relativos a sua alcada
decisoria;
X - autorizar a alienagao de bens do ativo nao circulante, a constituicao de

onus reais e a prestacao de garantias a obrigacdes de terceiros;

XI - autorizar e homologar a contratagdo de auditores independentes, bem

como a rescisao dos respectivos contratos;

XII - aprovar as Politicas de Conformidade e Gestao de Riscos, Dividendos e

Participagdes Societarias, bem como outras politicas gerais da Empresa;

XIII - aprovar politica de selecdo e rotatividade para os titulares das unidades

internas de governanca;

XIV - aprovar e acompanhar o plano de negdcios, estratégico e de
investimentos, e as metas de desempenho, que deverao ser apresentados

pela Diretoria Executiva;

XV - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais
demonstracdes financeiras elaboradas periodicamente pela Empresa, sem

prejuizo da atuacdo do Conselho Fiscal;

XVI - determinar a implantagdo e supervisionar os sistemas de gestao de
riscos e de controle interno estabelecidos para a prevengao e mitigagao dos
principais riscos a que estda exposta a Empresa, inclusive os riscos
relacionados a integridade das informagdes contdbeis e financeiras e os

relacionados a ocorréncia de corrupcao e fraude;

XVII - definir os assuntos e valores para sua alcada deciséria e da Diretoria

Executiva;

XVIII - identificar a existéncia de ativos ndao de uso préprio da Empresa e

avaliar a necessidade de manté-los;

XIX - deliberar sobre os casos omissos do estatuto social da Empresa, em

conformidade com o disposto na Lei n® 6.404/1976;

XX - aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e o
Relatério Anual das Atividades de Auditoria Interna — RAINT, sem a presenca

do Presidente da Empresa;



XXI - criar comités de assessoramento ao Conselho de Administracao, para
aprofundamento dos estudos de assuntos estratégicos, de forma a garantir
gue a decisao a ser tomada pelo Colegiado seja tecnicamente bem

fundamentada;

XXII - eleger e destituir os membros de comités de assessoramento ao
Conselho de Administracao, bem como do Comité de Pessoas, Elegibilidade,

Sucessao e Remuneragao;

XXIII - solicitar auditoria interna peridédica sobre as atividades da entidade
fechada de previdéncia complementar que administra plano de beneficios da

Empresa;

XXIV - acompanhar a gestao do beneficio de assisténcia a salde concedido

aos empregados, na forma da regulamentagao vigente;
XXV - realizar a autoavaliagao anual de seu desempenho;

XXVI - aprovar as nomeagoes e destituicdes dos titulares da Auditoria Interna
e da Corregedoria, e submeté-las a aprovacao da Controladoria-Geral da
Unido;

XXVII - conceder afastamento e licenca ao Diretor-Presidente, inclusive a

titulo de férias;

XXVIII - aprovar o Regimento Interno do Conselho de Administragdao, do

Comité de Auditoria e dos demais comités de assessoramento ao Conselho;
XXIX - aprovar o Cédigo de Conduta e Integridade;

XXX - aprovar e manter atualizado um plano de sucessao nao vinculante dos
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva, cuja
elaboragdao deve ser coordenada pelo Presidente do Conselho de

Administracao;
XXXI - aprovar o Regulamento de Licitagoes;

XXXII - aprovar a pratica de atos que importem em renudncia, transacao ou

compromisso arbitral, observada a politica de alcada da Empresa;

XXXIII - discutir, deliberar e monitorar praticas de governanca corporativa e

relacionamento com partes interessadas;



XXXIV - aprovar e divulgar a Carta Anual com explicacdo dos compromissos
de consecucao de objetivos de politicas publicas, na forma prevista na Lei
13.303/2016;

XXXV - estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de
contradicao entre informagdes de diversas areas e as dos executivos da

Empresa;

XXXVI - avaliar os diretores e membros de comités estatutarios da Empresa,
nos termos do inciso III do art. 13 da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016,
com o apoio metodolégico e procedimental do Comité de Pessoas,

Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao;

XXXVII - aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e resultados

especificos a serem alcangados pelos membros da Diretoria Executiva;

XXXVIII - promover anualmente a andlise das metas e resultados na
execucdo do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, sob pena de
seus integrantes responderem por omissao, devendo publicar suas

conclusdes e informa-las ao Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas;

XXXIX - propor a Assembleia Geral a remuneragao dos administradores e dos

membros dos demais érgaos estatutarios da Empresa;

XL - fazer cumprir e monitorar a remuneragao de que trata o inciso XXXVII
deste artigo, inclusive a participacao nos lucros e resultados, dentro dos

limites aprovados pela Assembleia Geral;
XLI - autorizar a aquisicao de participagdao minoritaria em empresa;

XLII - aprovar o Regulamento de Pessoal, bem como quantitativo de pessoal
proprio e de cargos em comissdo, acordos coletivos de trabalho, programa
de participacdo dos empregados nos lucros ou resultados, plano de cargos e
salarios, plano de fungdes, beneficios de empregados e programa de

desligamento de empregados;

XLIII - aprovar o patrocinio a plano de beneficios e a adesdo a entidade

fechada de previdéncia complementar;



XLIV - manifestar-se sobre o relatério apresentado pela Diretoria Executiva
resultante da auditoria interna sobre as atividades da entidade fechada de

previdéncia complementar;

XLV - estabelecer os critérios para que a AMAZUL assegure, aos integrantes
e ex-integrantes dos Conselhos de Administracao e Fiscal e da Diretoria
Executiva, a defesa em processos judiciais e administrativos contra eles
instaurados pela pratica de atos no exercicio do cargo ou fungdo, nos casos

em que nao houver incompatibilidade com os interesses da AMAZUL;

XLVI - estabelecer os critérios para que a AMAZUL contrate seguro
permanente em favor das pessoas mencionadas no inciso anterior, para
resguarda-las de responsabilidade por atos pelos quais eventualmente

possam vir a ser demandados judicial ou administrativamente;

XLVII - aprovar decisdes que envolvam o relacionamento da AMAZUL com
fundagOes de apoio, conforme Lei n°® 8.958/1994 e Decreto n°® 7.423/2010.

Paragrafo Unico. Excluem-se da obrigacdao de publicacdo a que se refere o
inciso XXXVIII as informagdes de natureza estratégica cuja divulgacao possa

ser comprovadamente prejudicial ao interesse da Empresa.

CAPITULO IV
DOS DEVERES E DAS ATRIBUICOES DO CONSELHEIRO
SECAO I - DOS DEVERES

Art. 7° E dever de todo conselheiro, além daqueles previstos em Lei e dos

gue a regulamentacao aplicavel e o Estatuto Social lhe impuserem:

I - comparecer as reunides do CONSAD previamente preparado a fim de
debater e deliberar sobre as matérias que constam da ordem do dia, tendo
analisado os documentos postos a disposicao e delas participar ativa e
diligentemente;

IT - manter sigilo sobre toda e qualquer informagao da Empresa a que tiver
acesso em razao do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento

sigiloso dos profissionais que Ihe prestem assessoria, utilizando-a somente



para o exercicio de suas funcdes de conselheiro, sob pena de responder pelo

ato que contribuir para sua indevida divulgacao;

ITI - abster-se de intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiro, em
guaisquer negdcios com a Empresa e seu acionista controlador e, ainda, entre
a Empresa e sociedades controladas e coligadas dos diretores e do acionista
controlador, assim como outras sociedades que, com qualquer dessas
pessoas, integre o mesmo grupo de fato ou de direito, salvo mediante

aprovacao prévia e especifica do Conselho;

IV - declarar, previamente a deliberacao, que, por qualquer motivo, tem
interesse particular ou conflitante com o da Empresa quanto a determinada

matéria submetida a sua apreciacdo, abstendo-se de sua discussao e voto;

V - zelar pela adocdo das boas praticas de governanca corporativa pela

Empresa; e

VI - participar, na posse e anualmente, de treinamentos especificos sobre:
a) Legislacao societaria e de mercado de capitais;

b) Divulgacao de informacgoes;

C) Controle interno;

d) Codigo de Conduta;

e) Lei n© 12.846/2013; e

f) Demais temas relacionados as atividades da Empresa.

Paragrafo Unico. O Conselheiro de Administracdo, representante dos
empregados, ndo participard das discussoes e deliberagdes sobre assuntos
gue envolvam relacdes sindicais, remuneracdo, beneficios e vantagens,
inclusive matérias de previdéncia complementar e assistenciais, hipéteses em
que fica configurado o conflito de interesse, de acordo com o preconizado no
art. 2°, § 3° da Lei n® 12.353/2010.

10



SECAO II - DAS ATRIBUIGCOES

Art. 82 O Conselho deve estabelecer a orientacdao geral dos negodcios da
AMAZUL, o controle superior dos programas aprovados, bem como a
verificagao dos resultados obtidos, cabendo-lhe ainda:

I - promover e observar o objeto social da Empresa;

IT - zelar pelos interesses da Assembleia, sem perder de vista as demais
partes interessadas “stakeholders”;

ITI - zelar pela perenidade da Empresa, dentro de uma perspectiva de longo
prazo e de sustentabilidade, que incorpore consideragdes de ordem
econdmica, financeira, social, ambiental e de boa governanca corporativa, na

definicdo dos negdcios e operagoes;

IV - adotar uma estrutura de gestdao agil, composta por profissionais
qualificados e de reputacao ilibada;

V - formular diretrizes para a gestao da Empresa, que serao refletidas no

orcamento anual;

VI - cuidar para que as estratégias e diretrizes sejam efetivamente
implementadas pela Diretoria Executiva, sem, todavia, interferir em assuntos

operacionais; e

VII - prevenir e administrar situagdes de conflito de interesses ou de
divergéncia de opinides, de maneira que o interesse da Empresa sempre

prevalecga.

CAPITULO V
DO PRESIDENTE DO CONSELHO

Art. 9° O Presidente do Conselho tem as seguintes atribuicdes, sem prejuizo

de outras que lhe conferirem o Estatuto e a legislagao em vigor:

I - convocar, abrir, presidir, suspender e encerrar as reunides do CONSAD,
diligenciando para sua conducdo regular e proferindo voto de qualidade em
caso de empate, observando o cumprimento do Estatuto Social e do

Regimento Interno;
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II - assegurar a eficacia e o bom desempenho do 6rgao;

IIT - assegurar a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliacao, por
parte do Conselho, da Empresa, do préprio Conselho, da Diretoria e,
individualmente, dos membros de cada um destes 6rgdos, garantindo, ainda,

o respeito aos principios da ética na administracao publica e privada;

IV - compatibilizar as atividades do Conselho com os interesses da Empresa,

da Assembleia e das demais partes interessadas;

V - organizar e coordenar, com a colaboracdo da Secretaria de Orgdos
Colegiados, a pauta das reunides, ouvidos os outros conselheiros, o Diretor-

Presidente e, se for o caso, os demais diretores;
VI - coordenar as atividades dos demais conselheiros;

VII - assegurar que os conselheiros recebam informagdes completas e

tempestivas sobre os itens constantes da pauta das reunides;

VIII - propor anualmente ao Conselho a nomeacao de um(a) Secretario(a),

preferivelmente ndo conselheiro(a);

IX - apresentar ao Conselho proposta de remuneragao dos conselheiros,
elaborada com o apoio do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e

Remuneragao;

X - propor ao Conselho, ouvidos os comités, o orcamento anual do Conselho,
inclusive para a contratacao de profissionais externos, a ser submetido a

deliberacao da Assembleia Geral;

XI - propor ao Conselho o calendario anual corporativo, que devera
contemplar a apreciacdo periddica e oportuna de assuntos de suas atribuicoes

previstas no Estatuto e na legislagao;

XII - organizar, em conjunto com o Diretor-Presidente, quando da eleigdo de
um novo membro do Conselho, um programa de integracao e treinamento do
novo conselheiro, que lhe permita tomar contato com as atividades e obter

informagOes sobre a organizagao;

XIII - propor a revisdo deste Regimento Interno, por iniciativa propria ou por

proposta de pelo menos 2 (dois) conselheiros;
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XIV - interagir com o ministério supervisor, e demais representantes do
acionista controlador, no sentido de esclarecer a orientagao geral dos
negocios, assim como questdes relacionadas ao interesse publico a ser
perseguido pela AMAZUL, observado o disposto no artigo 89 da Lei n©
13.303/2016; e

XV - estabelecer os canais e processos para interagdao entre o acionista e o
Conselho de Administracdo, especialmente no que tange as questdes de
estratégia, governancga, remuneragao, sucessao e formacao do Conselho de

Administragdo, observado o disposto no artigo 89 da Lei n® 13.303/2016.

Paragrafo Unico. O Presidente do CONSAD podera convocar, em carater
extraordinario, reunides do Conselho Fiscal, bem como fornecera os
esclarecimentos e informagdes solicitados pelo Conselho Fiscal, relativos a

sua funcao fiscalizadora.

CAPITULO VI
AUSENCIA TEMPORARIA E SUBSTITUICAO

Art. 10. Na auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho,
suas fungoes serao exercidas interinamente pelo outro Conselheiro indicado

pelo Comandante da Marinha.

§1° Na hipotese de auséncia dos 2 (dois) membros indicados pelo
Comandante da Marinha, o substituto do presidente do Conselho de

Administracdo sera escolhido pelo colegiado, dentre seus membros.

§2° O Diretor-Presidente da AMAZUL nao podera ocupar o cargo de

Presidente do Conselho de Administragdo, mesmo que temporariamente.

Art. 11. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario de qualquer
membro do Conselho, este devera funcionar com os demais, desde que
respeitado o nimero minimo de 4 (quatro) conselheiros nos termos do art.

17 deste Regimento Interno.
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Paragrafo Unico. Na segunda eventualidade seguida de impedimento
temporario nao justificado que impossibilite o respeito ao nimero minimo de
conselheiros, sera imediatamente convocada uma Assembleia Geral para a

eleicao de membros que permitam o devido funcionamento do Conselho.

CAPITULO VII
DAS NORMAS DE FUNCIONAMENTO

Art. 12. O Conselho de Administracao se reunira, com a presenca da maioria
dos seus membros, ordinariamente, uma vez por més e extraordinariamente,

sempre que necessario.

Art. 13. Nas reunides do Conselho, anteriormente a deliberacdo, o membro
gque ndo seja independente em relagdo a matéria em discussdao devera
manifestar seu conflito de interesses ou interesse particular, retirando-se da

reuniao.

Paragrafo Unico. Caso nao o faca, qualquer outra pessoa podera manifestar
o conflito, caso dele tenha ciéncia, devendo o érgao colegiado deliberar sobre

o conflito conforme seu Regimento e legislacao aplicavel.

Art. 14. O calendario anual de reunides deve conter, pelo menos, a seguinte
pauta e sequenciamento, cuja deliberacao ocorrera nas reunides do colegiado

previstas para o ultimo semestre do exercicio financeiro:

I - o calendario anual de reunides ordinarias do exercicio seguinte;
IT - os programas anuais de gastos;

IIT - o PAINT; e

IV - andlise de atendimento das metas e resultados na execucdo do plano de

negocios e da estratégia de longo prazo.

§1° A avaliacdo formal dos resultados de desempenho da Empresa, da

Diretoria e de cada diretor individualmente e autoavaliagao do Conselho

14



ocorrera no primeiro trimestre do exercicio seguinte, assim como a

apreciacao do RAINT.

§2° As reunidoes do Conselho de Administragao deverao, em regra, ser
presenciais, admitindo, excepcionalmente, a reuniao virtual ou a participagao
de membro por tele ou videoconferéncia, mediante justificativa aprovada pelo
colegiado.

Art. 15. O Conselho devera ainda reunir-se, em carater extraordinario,
sempre que convocado por escrito, e-mail ou carta, com comprovante de
recebimento, a pedido fundamentado de qualquer de seus membros,
devendo constar da convocacao data, horario do inicio e término, local e
assuntos que constardo da ordem do dia da reunido. O pedido devera ser
encaminhado ao Presidente do Conselho, que adotara as providéncias

necessarias para a convocagao da reunido.

Paragrafo uUnico. Na hipdétese de o Presidente ndo atender a solicitacdo de
qualquer conselheiro, no prazo de 15 (quinze) dias, manter-se inerte, silente
ou, ainda, estar impedido, a reunido podera ser convocada diretamente por,

no minimo, 2 (dois) conselheiros.

Art. 16. O Presidente do Conselho devera incluir no calendario anual, ou
poderd incluir nas convocacdes de reunides ordinarias ou extraordinarias,
reunidoes ou sessodes destinadas a avaliacdo da gestdao, sem a presenca de

conselheiros internos.

§1° A mensagem de convocacdo da reunidao do Conselho em que houver
sessdo ou sessOes de que trata o caput devera fazer mencao as mesmas,
devendo ser enderecada a todos os conselheiros, inclusive aqueles impedidos
de participar.

§20 As atas das sessOes de que trata o caput serdo lavradas em apartado e

arquivadas como parte integrante da ata de reuniao do Conselho.

8§30 Entende-se por conselheiro interno um diretor ou empregado da
Empresa.
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Art. 17. As reunides do Conselho, ordinarias e extraordinarias, somente se
instalarao, em primeira convocagao, com a presenca da maioria dos membros

em exercicio e, em segunda, com o minimo de 4 (quatro) membros.

§1° A mensagem de convocacgao da reuniao do Conselho, seja ordinaria, seja
extraordinaria, deverad também convocar os conselheiros para a reunido em
segunda convocacao, que necessariamente devera ser realizada na mesma

data, porém, com seu inicio previsto para trinta minutos apds.

§20° Cada membro do Conselho em exercicio tera direito a 1 (um) voto, seja
pessoalmente ou representado por um de seus pares, mediante apresentagao
e entrega ao Secretario(a), para arquivamento na sede da Empresa, de
procuracao especifica para a reunidao em pauta e do voto por escrito do

membro do Conselho ausente e sua respectiva justificacao.

§39° A procuracdo especifica de que trata o paragrafo segundo deste artigo,
assim como eventuais instrumentos de voto, quando elaborados em forma

de instrumento particular, dispensam reconhecimento de firmas.

§4° O Presidente do Conselho, por iniciativa prépria ou solicitacdo de
qualquer conselheiro, poderd convocar diretores e/ou colaboradores da
Empresa para assistir as reunides e prestar esclarecimentos ou informacdes

sobre as matérias em apreciagao.

Art. 18. O Presidente do Conselho, assistido pelo(a) Secretario(a), preparara
a pauta das reunides, ouvidos os demais conselheiros e o Diretor-Presidente

e, se for o caso, os outros diretores e coordenadores dos comités estatutarios.

§10 Caso 2 (dois) conselheiros insistam quanto a inclusdao de determinada
matéria na pauta, ainda que previamente rejeitada, o Presidente devera

inclui-la.

§2° A manifestacao dos conselheiros obedecera a forma escrita, devendo ser
recebida pela Empresa no prazo maximo de 2 (dois) dias apds a ciéncia da
decisdo do Presidente de ndo inserir a proposta na pauta da reunido, hipdtese

em que o Presidente deverd enviar nova convocacao aos conselheiros.

16



§3° A pauta da reunido e a respectiva documentacao serao distribuidas com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias Uteis, salvo nas hipdéteses devidamente

justificadas pela Empresa e acatadas pelo Colegiado.

§4° As matérias submetidas a apreciacdo do Conselho serdo instruidas com
uma proposta que contenha a manifestacdo da Diretoria ou dos 6rgdos
competentes da Empresa e de parecer juridico, quando necessarios ao exame
da matéria. Para isso, a Secretaria de Orgdos Colegiados devera receber os

subsidios até 12 (doze) dias Uteis de antecedéncia da data da reunido.

§5° Na hipdétese de reunido extraordindria, em face da urgéncia da
convocacao, cabera ao Presidente do Conselho definir o prazo minimo, dentro

do qual a pauta e a documentagao deverao ser encaminhadas.

Art. 19. O(a) Secretédrio(a) das reunides do Conselho terd as seguintes

atribuicoes:

I - organizar a pauta dos assuntos a serem tratados, com base em solicitagdes
de conselheiros e consulta a diretores, e submeté-la ao Presidente do

Conselho para posterior distribuicao;

II - providenciar a convocagcao para as reunidoes do Conselho, dando
conhecimento aos conselheiros - e eventuais participantes - do local, data,
horario, ordem do dia e formato da reunido (presencial, virtual,

teleconferéncia ou videoconferéncia);

III - secretariar as reunioes, elaborar e lavrar as respectivas atas e outros
documentos no livro proprio e coletar as assinaturas de todos os conselheiros
que dela participaram, além de consignar o comparecimento de eventuais

convidados; e

IV - arquivar as atas e deliberacdes tomadas pelo Conselho nos érgaos
competentes e providenciar sua publicagcdo no érgao de imprensa oficial e em
jornal de grande circulagao, se for o caso, bem como na pagina da Empresa

na internet.
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Art. 20. Verificado o quérum de instalacdo, os trabalhos obedecerdo,

preferencialmente, a seguinte ordem:

I - abertura da sessdo;

IT - prestacao de esclarecimentos iniciais pelo Presidente;
III - aprovacgao e assinatura da Ata da Reunidao anterior;

IV - leitura sucinta e sem apartes para discussao da ordem do dia a ser

submetida a votacao;

V - apresentacao, discussao, encaminhamento de propostas e votagao dos

assuntos da ordem do dia, na ordem proposta pelo Presidente; e
VI - apresentagdo de proposigoes, pareceres e comunicagao dos conselheiros.

§1° O Presidente do CONSAD, por sua iniciativa ou por solicitagcao de
qualguer Conselheiro presente, podera propor ao Colegiado, durante as
reunioes, a votacdo para retirada ou inclusdo de matéria relevante ndo
constante na pauta original, desde que haja aprovacgao, por unanimidade,
dos membros do Conselho de Administracao.

§2° Quando necessario, o Presidente do CONSAD, por ato de oficio ou
atendendo a solicitacdo de outro Conselheiro, podera convocar membros da
Diretoria Executiva, das Coordenadorias-Gerais e das Assessorias vinculadas
a Presidéncia da Empresa ou da Consultoria Juridica para prestar, na
oportunidade, esclarecimentos adicionais sobre as matérias colocadas a

deliberagao do colegiado.

Art. 21. A conducdo das reunides, a cargo do Presidente do CONSAD, devera

se desenvolver, preferencialmente, de acordo com o0s seguintes aspectos:
I - observancia estrita da pauta estabelecida;

II - estimulo ao debate;

IIT - enfoque estratégico, de longo alcance;

IV - aprovacgao de proposicoes e deliberagoes; e

V - estabelecimento e revisdo de diretrizes estratégicas para a Empresa.
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Paragrafo unico. Nao deve ser objeto de discussdo nas reunides a gestao de
recursos humanos da Empresa, executada pela Diretoria, nos termos do
disposto do inciso XL do art. 39 e do inciso XVIII do art. 46, do Estatuto

Social.

Art. 22. Encerradas as discussoes, o Presidente do CONSAD passara a colher

0 voto de cada conselheiro.

Art. 23. Nas deliberacdes colegiadas do CONSAD, o Presidente tera o voto
de desempate, além do voto pessoal, com o fato devidamente registrado em

ata.

Art. 24. As sessOes deverao ser suspensas ou encerradas, quando as
circunstancias o exigirem, a pedido de qualquer conselheiro e com aprovacgao
do CONSAD.

§1° No caso de suspensao da sessdo, o Presidente deverd marcar a data,
hora e local para sua continuacgao, ficando dispensada a necessidade de nova

convocacgao dos conselheiros.

§2° O dispositivo do §1° podera ser aplicado a um assunto especifico de uma

sessao, quando as circunstancias o exigirem.

§3° Condicionada a aprovacdo do CONSAD, os assuntos poderao ser

complementados e deliberados por troca de correspondéncia eletronica.

Art. 25. As matérias e deliberacdes tomadas nas reunides do CONSAD serao
validas se tiverem voto favoravel da maioria dos membros presentes,
lavradas em atas, registradas no Livro de Atas de reunides do proprio
Conselho e, sempre que contiverem deliberagdes destinadas a produzir
efeitos perante terceiros, seus extratos serdo arquivados e publicados na

Junta Comercial competente.
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8§10 As atas do CONSAD deverao ser redigidas com clareza e registrar as
decisbes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as
abstencgdes de voto.

§2° Em caso de deliberacdes ou debates que tenham sido objeto de conflito
entre conselheiros, as atas serao assinadas antes do encerramento das

respectivas reunides.

§3° Os votos dos conselheiros ndao deverdo ser identificados nas atas, a nao

ser que haja pedido especifico para tal.

§4° As atas deverao ainda, dentro do enfoque da transparéncia, ser
publicadas na pagina da Empresa na internet, quando ndo se tratar de

assuntos estratégicos.

§5° Em caso de decisdao nao-unanime, a justificativa do(s) voto(s)
divergente(s) sera registrada, a critério do(s) respectivo(s) membro(s),
observado que se exime de responsabilidade o conselheiro dissidente que
faca consignar sua divergéncia em ata de reunido ou, ndo sendo possivel,

dela dé ciéncia imediata e por escrito ao Conselho de Administragao.

CAPITULO VIII
DA VACANCIA

Art. 26. A vacancia definitiva de um cargo de membro do CONSAD pode dar-
se por destituicdo, renuncia, morte, impedimento comprovado, invalidez,

perda do mandato ou outras hipoteses previstas em Lei.

§1° Além das demais hipdteses previstas em lei, considerar-se-a vago o cargo
de membro do CONSAD que, sem causa justificada, deixar de exercer suas
funcdes por mais de 2 (duas) reunides consecutivas ou 3 (trés) alternadas,

nas ultimas 12 (doze) reunides.

§2° Os integrantes do CONSAD deverao ser substituidos, na hipdtese de

afastamento superior a 6 (seis) meses.
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§3° No caso de vacancia da funcao de conselheiro, o substituto sera nomeado
pelos conselheiros remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral
subsequente. Caso ocorra a vacancia da maioria dos cargos, sera convocada

Assembleia Geral para proceder a nova eleigao.

8§40 Para o Conselho de Administracdo proceder a nomeacao de membros
para o colegiado, na forma do §3°, deverado ser verificados pelo Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao os mesmos requisitos de

elegibilidade exigidos para eleicao em Assembleia Geral.

§5° A funcdao de Conselheiro de Administracdo é pessoal e ndao admite
substituto temporario ou suplente, inclusive para representante dos
empregados. No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer

membro do CONSAD, o colegiado deliberard com os remanescentes.

Art. 27. No caso de vacancia de cargo de Diretoria, em decorréncia de
destituicao, renlncia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou perda
do mandato ou outras hipdteses previstas em lei, o CONSAD devera reunir-
se em até 30 (trinta) dias contados do evento e promover a posse do

substituto para completar o mandato do substituido.

§1° O cargo de diretor sera considerado vago, quando o membro da Diretoria
Executiva se afastar do exercicio do cargo por mais de 30 (trinta) dias
consecutivos, salvo em caso de licenga, inclusive férias, ou nos casos

autorizados pelo Conselho de Administragao.

§2° Quando ocorrer afastamento por motivo de saude, acima de 90 (noventa)

dias consecutivos, aplicar-se-a os procedimentos previstos no caput.

CAPITULO IX
DA COMUNICACAO COM A DIRETORIA

Art. 28. A fim de facilitar e ordenar a comunicagao entre os membros do
CONSAD e da Diretoria, as duvidas e solicitagcdes de informacdes dos

membros desse Conselho deverdao ser enviadas a Secretaria de Orgaos
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Colegiados, que repassara as areas responsaveis pelos assuntos a serem

esclarecidos, dando conhecimento ao Diretor-Presidente da Empresa.

CAPITULO X
DOS COMITES, COMISSOES E ORGAOS ESTATUTARIOS

Art. 29. Vinculam-se ao Conselho de Administracao, a Ouvidoria, a Comissao
de Etica, o Comité de Auditoria, o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao
e Remuneragao e a Auditoria Interna, cujos funcionamentos sao disciplinados

em documentos especificos, aprovados pelo CONSAD.

Paragrafo Unico. A Auditoria Interna vincula-se tecnicamente ao Conselho de
Administracdo, por meio do Comité de Auditoria, e administrativamente ao

Diretor-Presidente.

Art. 30. O CONSAD, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar
comités ou grupos de trabalho, além dos exigidos em Estatuto, de modo a
aprofundar as analises e recomendar cenarios no campo da auditoria,
remuneracdo, financas e governanca, dentre outros. Os comités deverao

adotar regimentos préprios aprovados por esse Conselho.

Paragrafo Unico. Cada comité, comissao e 6rgao estatutario devera, apds 30
(trinta) dias de sua instalacao, apresentar para aprovagao do CONSAD, seu
RI, que contenha o detalhamento de seus propodsitos e atribuicdes, sua
composicao, coordenacao e as regras do seu funcionamento, inclusive os
prazos para conclusdao de suas manifestacdes, periodicidade e formato de

reunioes.

Art. 31. Os comités nado-estatutarios, criados pelo Conselho de
Administracdao, poderao ser compostos por membros do CONSAD ou por
terceiros, cabendo sempre a coordenacdo a um conselheiro, quando

designado.
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Paragrafo Unico. Das reunides dos comités podem participar, como
convidados, portanto, sem direito de voto, diretores, empregados,
especialistas ou outros, cuja contribuicdo seja util ao desempenho dos

trabalhos.

Art. 32. Os comités, ndo-estatutarios, criados pelo Conselho de
Administracao, deverao estudar os assuntos de sua competéncia e preparar
as manifestacoes ao CONSAD, a fim de subsidiar suas deliberagoes. O
material necessario ao exame por esse Conselho, quando for o caso, devera
ser disponibilizado juntamente com a recomendacao de voto, podendo o
conselheiro solicitar informagoes adicionais, se julgar necessario. Somente o

CONSAD podera tomar decisdes.

Art. 33. Os membros dos comités estatutarios sujeitam-se aos mesmos
deveres do conselheiro, nos termos definidos no art. 7° deste Regimento,

exceto o inciso VI.

Art. 34. A Comissdo de Etica, compete:

I - atuar como instancia consultiva a Diretoria e ao publico interno quanto as

questdes éticas;
II - aplicar o Cédigo de Etica da AMAZUL;

a) submeter ao Conselho de Administragao propostas de aperfeicoamento do

Cédigo de Etica Profissional;

b) apurar, de oficio ou mediante denuncia, fato ou conduta em desacordo

com as normas éticas pertinentes; e

c) recomendar, acompanhar e avaliar o desenvolvimento de acgoes
objetivando a disseminacdo, capacitacao e treinamento sobre as normas de
ética e disciplina.

III - representar a entidade na Rede de Etica do Poder Executivo Federal e

outras instancias relativas;
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IV - supervisionar a observancia do Cédigo de Conduta da Alta Administracao
Federal e comunicar & Comissédo de Etica Publica (CEP) situacdes que possam

configurar descumprimento de suas normas;

V - orientar e aconselhar sobre a conduta ética do empregado, inclusive no

relacionamento com o cidadao e no resguardo do patrimonio publico;
VI - responder consultas que lhes forem dirigidas;

VII - receber denlncias e representagdoes contra empregados ou dirigentes

por suposto descumprimento as normas éticas, procedendo a apuracgao;

VIII - instaurar processo para apuragao de fato ou conduta que possa

configurar descumprimento ao padrao ético recomendado;
IX - convocar empregado e convidar outras pessoas a prestar informacao;

X - requisitar as partes, aos agentes publicos e aos 6érgaos e entidades

federais informacOes e documentos necessarios a instrucao de expedientes;

XI - requerer informagbes e documentos necessarios a instrucdo de
expedientes a agentes publicos e a 6rgaos e entidades de outros entes da

federacdo ou de outros Poderes da Republica;
XII - realizar diligéncias e solicitar pareceres de especialistas;
XIII - esclarecer e julgar comportamentos com indicios de desvios éticos;

XIV - aplicar a penalidade de censura ética ao servidor e encaminhar cépia

do ato a unidade de gestao de pessoal, podendo também:

a) sugerir ao dirigente maximo a exoneracao de ocupante de cargo ou funcdo

de confiancga;

b) sugerir ao dirigente maximo o retorno do servidor ao 6rgdo ou entidade

de origem;

c) sugerir ao dirigente maximo a remessa de expediente ao setor competente

para exame de eventuais transgressées de naturezas diversas; e

d) adotar outras medidas para evitar ou sanar desvios éticos, lavrando, se

for o caso, o Acordo de Conduta Pessoal e Profissional (ACPP).
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XV - arquivar os processos ou remeté-los ao érgao competente quando,
respectivamente, ndo seja comprovado o desvio ético ou configurada infracao

cuja apuracdo seja da competéncia de 6rgdo distinto;
XVI - notificar as partes sobre suas decisoes;

XVII - submeter ao dirigente maximo do dérgao ou entidade sugestdes de

aprimoramento ao cédigo de conduta ética da instituicao;

XVIII - dirimir ddvidas a respeito da interpretacdo das normas de conduta
ética e deliberar sobre os casos omissos, observando as normas e orientacoes
da CEP;

XIX - elaborar e propor alteragdoes ao cédigo de ética ou de conduta préprio

e ao regimento interno da respectiva Comissao de Etica;
XX - dar ampla divulgacao ao regramento ético;

XXI - dar publicidade de seus atos, observada a restricdo normativa
pertinente;

XXII - requisitar agente publico para prestar servigos transitorios técnicos ou
administrativos & Comissdo de FEtica, mediante prévia autorizacdo do

dirigente maximo do érgdo ou entidade;
XXIII - elaborar e executar o plano de trabalho de gestdo da ética; e

XXIV - indicar por meio de ato interno, representantes locais da Comissao de
Etica, que serdo designados pelos dirigentes maximos dos érgdos ou

entidades, para contribuir nos trabalhos de educagao e de comunicagao.

CAPITULO XI
DO ORCAMENTO DO CONSELHO

Art. 35. O CONSAD tera orcamento anual préprio incluido no orcamento da

Empresa, aprovado pela Assembleia Geral.

Art. 36. O orcamento anual do CONSAD devera compreender as despesas

referentes a consultas a profissionais externos para a obtencao de subsidios
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especializados em matérias de relevancia para a Empresa, bem como as

necessarias para o comparecimento de conselheiros as reunidoes da Empresa.

CAPITULO XII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 37. As omissdes deste Regimento Interno, duvidas de interpretacao e
eventuais alteracdes de seus dispositivos serao decididas em reunidao do

CONSAD, na forma prevista no Estatuto e neste Regimento.

Art. 38. Serao nomeados e destituidos pelo Conselho de Administracao e
poderao permanecer no mesmo cargo pelo periodo maximo de 3 (trés) anos
ou 36 (trinta e seis) meses consecutivos, os titulares maximos nao

estatutarios das seguintes areas:
I - Auditoria Interna;

IT - Corregedoria; e

IIT - Quvidoria.

§1° Atingido o prazo limite referido no caput, o Conselho de Administracao

podera prorroga-lo uma Unica vez, por igual periodo.

§ 20 O titular que for destituido do cargo, inclusive a pedido, s6 podera voltar
a ocupar a mesma funcdo, na mesma Empresa, ap0s o intersticio de 3 (trés)

anos.

Art. 39. Os membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal, da Diretoria
Executiva e do Comité de Auditoria deverdo, antes de entrar no exercicio da
funcdo e ao deixar o cargo, apresentar declaracdo de bens ou cépia da

Declaracdo de Imposto de Renda do ano, que sera arquivada na AMAZUL.

§1° No prazo de 10 (dez) dias apds a posse, os membros elencados no caput,
deverdo encaminhar @ Comissdo de Etica PUblica a Declaracdo Confidencial

de Informacdes (DCI), que contém informacao de bens e rendas, assim como
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informagdOes sobre sua situacdo patrimonial ou pessoal que, real ou
potencialmente, possa suscitar conflito com o interesse publico. A DCI deve
ser reapresentada sempre que ocorra qualquer alteracdo relevante nas

informacgdes prestadas.

§2° Os ocupantes de cargos em comissao ou funcao de confianga de diregao,
assessoramento ou chefia, ao assumirem suas fungdes, apresentarao
declaracdo de bens e renda ou cépia da Declaracdo de Imposto de Renda,

anualmente renovada.

Art. 40. Este Regimento Interno entra em vigor na data da sua aprovacao
pelo CONSAD, sendo distribuido aos conselheiros e arquivado na sede da

Empresa.
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