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COMITE DE AUDITORIA
ATA N2 166, DE 8 DE ABRIL DE 2025

Aos oito dias do més de abril do ano de dois mil e vinte e cinco, realizou-se a primeira reunido Ordinaria,
referente ao més de abril, do Comité de Auditoria (COAUD) da Empresa Amazoénia Azul Tecnologias de
Defesa S.A— AMAZUL, as nove horas, na sala de reunides da Sede da empresa, situada na Avenida Corifeu
de Azevedo Marques, 1847, Butantd, Sdo Paulo, CEP n? 05581-001, transmitida por videoconferéncia.
Presidida pelo Senhor ATILA MARCIO DA SILVEIRA LIMA (videoconferéncia), com a participacdo dos
seguintes membros: o Senhor NEY FURTADO DE FARIA (videoconferéncia); e o Senhor ANTONIO CARLOS
RIBEIRO JAQUEIRA (presencial). Participaram, para esclarecimentos dos assuntos da Ordem do Dia: o
Senhor ALDERNEI MANHAES DE SOUZA, Auditor-Chefe; o Senhor JOSE ALEXANDRE PIRES, Coordenador
de Integridade; o Senhor KASSIO SOARES ROQUE, Coordenadoria de Integridade; a Senhora NILDA
FERNANDES MARIANO, Ouvidora; o Senhor MURILO FRANCISCO BARELLA, Coordenador-Geral de
Governanga e Desenvolvimento Coorporativo (CGGDC); o Senhor FABIO FERRETTI, Assessor do Sistema
de Garantia da Qualidade; a Senhora MARIA CRISTINA IBELLI, Gerente Técnica; e a Senhora GILMARA
SANTOS BRITO, designada para atuar como Secretdria. A reunido iniciou com a seguinte Ordem do Dia:
Item 1 — Diretoria Técnica: a) Reunido trimestral para atualizar as atividades do Setor, em relagdo a
ultima apresentagdao ao Comité, realizada em 15JAN2024. A apresentacao foi iniciada pelo Assessor do
Sistema de Garantia da Qualidade (SGQ), que informou sobre o andamento do projeto de implementagdo
e certificacdo do SGQ, alinhado aos requisitos da norma ABNT NBR ISO 9001:2015. Ato continuo, abordou
os principais marcos do projeto, desafios enfrentados e préoximos passos para a consolidacdo do sistema.
Na sequéncia, a Gerente Técnica complementou com o detalhamento das atividades desenvolvidas na
Diretoria Técnica (DT), atualizou sobre a Assessoria de Auditorias da Qualidade; o Escritério de
Gerenciamento de Projetos (EGP); a Geréncia de Implantagdo; a Geréncia Técnica, e por fim, a atuagdo da
DT no ambito do Programa Nuclear Brasileiro (PNB) e Programa Nuclear da Marinha (PNM). Item 2 —
Ouvidoria: a) Apresentagao das alteragdes na Politica e Diretrizes da Ouvidoria. A Ouvidora apresentou
a proposta de alteragdes na Politica e Diretrizes da Ouvidoria, visando adequagdes textuais, atualizagao
de referéncias normativas e inclusdo de um item referente a “condutas desejaveis do Ouvidor”. Em
seguida, detalhou os artigos e as justificativas para as alteragdes. Apds sugestdes de ajustes, o Comité
considerou a matéria satisfatéria para encaminhamento ao CONSAD. b) Atualizacdo dos Processos
recebidos no escopo do COAUD. A Ouvidoria esclareceu ao Comité o recebimento de uma denuncia
anonima por meio do Fala-Br, cujo conteldo se enquadra no escopo de atuacdo do COAUD. Informou,
ainda, que o processo foi arquivado por ser considerado improcedente. Ao final, o Comité solicitou o
encaminhamento da Nota Técnica emitida pela Auditoria Interna sobre o tema. Item 3 — Coordenadoria-
Geral de Governanga e Desenvolvimento Corporativo: a) Apresentacao do Relatério de Governanga,
Riscos e Integridade. O Coordenador-Geral de Governanca apresentou o relatdrio que consolida e detalha
as atividades da CGGDC referentes ao segundo semestre de 2024. Participou que o CONSAD aprovou a
revisdo da Politica de Qualidade, Saude, Seguranca, Meio Ambiente e Responsabilidade Social; e a revisao
do Regimento Interno da AMAZUL. Em seguida, informou outras iniciativas de governanga, tais como:
Ativacdo do Comité de Sustentabilidade; Programa Pré-Equidade de Género e Raca; Revisdo da Resolucdo
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sobre os Documentos Institucionais; Inicio da Revisdo do Regulamento Administrativo; ISO 9001:2015;
Treinamentos técnicos; e Propostas comerciais. No Planejamento Estratégico, apresentou o processo de
revisdo do PEA, bem como os resultados dos indicadores monitorados pela Diretoria Executiva e pelo
CONSAD. Em relacdo as acbes de controle da gestdo de riscos, destacou a revisdo dos riscos corporativos
e a atualizacdo da matriz de riscos da empresa, bem como a atuacdo conjunta com o EGP e o Nucleo de
Inovacdo Tecnoldgica (NIT) na avaliacdo e mitigacdo de riscos nos projetos da empresa. Em relacdo a area
de mapeamento de processos, destacou 0 mapeamento e aprimoramento dos processos do escopo da
implementagao da norma ABNT NBR ISO 9001:2015, atendendo também as especificidades do
mapeamento de processos e gestdo de riscos da empresa. Na drea de Integridade, destacaram-se as
seguintes atividades: Programa Nacional de Prevencdo a Corrupcdo; contrato com a Benner; e a avaliacao
das praticas de governanca e de gestdo adotadas pelo Tribunal de Conta da Unido (TCU) — iESGO. Em
seguida, o CGGDC informou que a AMAZUL esta vivendo um periodo de expansao e maturidade, fruto das
decisGes dos administradores e que a funcdao da Governanca é prover 0s meios necessarios para que esse
processo decisério ocorra de forma segura e estratégica. Apds esclarecimentos das duvidas, o Comité
considerou a matéria satisfatéria para encaminhamento ao CONSAD. b) Remuneragao Variavel Anual -
2025. O Coordenador-Geral de Governanca e Desenvolvimento Coorporativo apresentou as referéncias
normativas e as orientagdes da Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais (SEST)
para o Programa de Remuneracao Varidvel Anual da AMAZUL (RVA) 2025, conforme Oficio Circular SEI n2
2315/2024/MGl, de 15 de janeiro de 2025. Em seguida, informou que foram aprovadas em reunido da
Diretoria Executiva, as diretrizes, com as premissas do programa para 2025, destacando que caberd ao
Ministério da Defesa, além da analise e encaminhamento do programa, manifestar-se especificamente
sobre a adequacdo, a relevancia e as metas dos indicadores. Ato continuo, apresentou a proposta de
indicadores de politicas publicas que foram definidos pela Diretoria nos seguintes termos: a) percentual
de implantacdo da Gestdo do Conhecimento, meta 100%, com peso de 10%; b) percentual de
atendimento de empregados envolvidos nas atividades-fim do PNM e PROSUB, meta de 80%, com peso
de 20%; e c) percentual de atendimento de empregados envolvidos nas atividades-fim do PNB, meta de
80%, com peso de 20%. Os indicadores econdmico-financeiros foram ratificados pela Diretoria nos
seguintes termos: a) custo operacional/receita operacional, meta de 83%, com peso de 20%; e custo
administrativo/receita operacional, meta de 14%, com peso de 10%. Em relacdo aos indicadores de
Governanga Corporativa, a empresa aguarda a SEST se pronunciar referente ao indicador SEST,
reservando para o mesmo o peso de 10% e estabelecendo para o indicador de eficacia da Gestdo de
Riscos, a meta de 6%, com peso de 10%. Por fim, o CGGDC explicou que, além da necessidade de
atingimento, ponderado pelos pesos, de, no minimo, 80% das metas estipuladas no programa, so podera
haver pagamento referente a RVA caso exista previsdo de gatilho, que comtemple meta relativa a
indicador de politicas publicas e/ou econémico-financeiro. Informou, ainda, que a sugestdo para o gatilho
seria o atingimento de 100% da meta de cada indicador da dimensdo de Politicas Publicas. Apds
esclarecimentos das duvidas, o Comité considerou a matéria satisfatéria para encaminhamento ao
CONSAD. Item 4 — Consideragoes Finais: O Auditor-Chefe, entre outras informacodes, esclareceu ao
Comité que, por meio da Nota Técnica n2 02/2025, a Auditoria Interna, apds andlise da RVA 2024,
constatou que os indicadores estdo alinhados ao Plano Estratégico e ao Plano de Negdcios da Empresa,
concluindo que o atingimento das metas do Programa esta em conformidade com as diretrizes da SEST.
Item 5 — COAUD: a) Recomendagées do Comité: O Comité ndo registrou recomendacdes: b)
Autoavaliacao do Comité para avaliagdo do CONSAD: A Secretdria esclareceu que os formularios de
Autoavaliacdo serdo encaminhados oportunamente, por e-mail. c) Elabora¢do do Relatério do COAUD
para CONFIS e CONSAD. O Comité postergou apresentacdo da minuta do relatério para a préxima
reunido; e c) Examinar os assuntos mais relevantes contidos nas atas das reunides dos 6rgaos colegiados
da AMAZUL e discutir os assuntos da pauta da préxima reunidao mensal do CONSAD. N3o houve assuntos
relevantes para discussao. Item 6 — Encerramento. Antes de encerrar a reunido, o Comité definiu a data
de 24 de abril de 2025 para a préxima reunido ordindria, as nove horas, na Sala de Reunides da Sede
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AMAZUL, Avenida Corifeu de Azevedo Marques, 1847, Butanta, na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo
Paulo. Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por encerrada a reunido, lavrando-se a presente Ata
em 3 (trés) vias que, apods lida e achada conforme, deverd ser assinada por mim e pelos membros do
Comité de Auditoria para os fins determinados em lei. Conforme anunciado na Reunido do Conselho de
Administracdo, de 310UT2019 e de acordo com os incisos XIV e XXXI do Art. 39 e os Art. 56 e §22 do Art.
62, do Estatuto Social da AMAZUL, esta ata serd enviada para os Conselheiros de Administracdo, para
avaliacdo quanto a sua divulgacdo, nos termos do § 39, do Art. 62 do Estatuto da Empresa. Esta ata sera
publicada no seguinte link: https://www.amazul.mar.mil.br/coaud.
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