[
AMAZUL

Amazdnia Azul Tecnologias de Defesa S.A.

Aprimoramento das capacidades técnica e comercial da AMAZUL para
promover a irradiacio de alimentos, produtos e oferecer servicos
relacionados.

ANALISE DE RISCOS

Conforme NP-008-001



Analise de Riscos

P

AMAZUL Pagina 2 de 11

Um aspecto essencial do plano de gerenciamento de riscos de um projeto é a
identificacdo e descricdo dos potenciais riscos associados ao plano de trabalho. Estes riscos
podem variar em gravidade e tém o potencial de afetar o cumprimento dos objetivos do
projeto. Além disso, é importante reconhecer que o surgimento de riscos também pode
apresentar oportunidades para melhorar o alcance desses objetivos.

Diante da variedade de riscos e de suas possiveis consequéncias, é fundamental
adotar medidas apropriadas para lidar com eles, seja por medidas de tratamento e/ou acdes
de monitoramento.

Para iniciar o gerenciamento de riscos de um projeto, é fundamental que o
responsavel pelo projeto execute as seguintes acdes visando preencher a Tabela 3 - Matriz
de Riscos do Projeto. Ademais, dada a natureza iterativa desse processo e a possibilidade de
surgimento de novos riscos a qualguer momento, sugere-se que a atualizacao dos riscos seja

continua e esteja alinhada com o progresso do projeto até sua conclusdo.

1. IDENTIFICAGAO DE RISCOS

O propésito da identificagcio de riscos é elencar, reconhecer e descrever eventos que
possam impedir que os objetivos do Projeto sejam alcancados. Essa etapa se inicia com a
identificacdo do Fatores de Riscos.

Alem disso, os Fatores de Riscos podem ser classificados como ameacas ou
oportunidades, conforme a seguir:

» Para ameaca ou risco negativo: Se o risco ocorrer, provocard um efeito negativo em

um ou mais objetivos ou marcos do projeto.
* Para oportunidade ou risco positive: Se o risco ocorrer, provocara um efeito positivo
em um ou mais objetivos ou marcos do projeto.
Apés a identificacdo das ameacas ou oportunidades por meio dos Fatores de Riscos,
se faz necessario identificar a Probabilidade e Impacto nos objetivos do projeto, sendo eles:
= Oimpacto do risco, que avalia a repercussdo que o evento acarreta ao projeto

€aso o risco se concretize:
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3 Impacto em diversas atividades do projeto com certeza de paralisar as
5 - Muito e e ) ;
alto principais atividades, aumento de prazo do projeto acima de 10% e/ou
aumento do custo do projeto acima de 10%.
Impacto em pelo menos uma das principais atividades do projeto podendo
4 - Alto ocorrer diversas paralisacoes, aumento de prazo do projeto entre 8 e 10%
e/ou aumento do custo do projeto entre 8% e 10%.
Impacto médio no desempenho do projeto envolvendo paralisacao de
3 - Médio atividades, aumento de prazo do projeto entre 5 e 8% e/ou aumento do
custo do projeto entre 5% e 8%.
Impacto baixo no desempenho do projeto que pode envolver retrabalho e
2 - Baixo uma chance de prejudicar o andamento do trabalho, aumento de prazo do
projeto entre 2 e 5% e aumento do custo do projeto entre 2% e 5%.
] Impacto nenhum no desempenho do projeto, pode envolver retrabalho
1 - Muito . . X
. interno, aumento de prazo do projeto de até 2% e/ou aumento do custo do
baixo \ .
projeto de até 2%.
= A probabilidade do risco, que avalia a chance na qual o fator de risco pode se
materializar.
5 - Muito Evento se reproduz muitas vezes, se repete seguidamente, de maneira
alta assidua, numerosa e, ndo raro, de modo acelerado.
Evento usual, corriqueiro. Devido a sua ocorréncia habitual ou conhecida
4 - Alta em uma dezena ou mais de casos, aproximadamente, seu historico €
amplamente conhecido por parte dos envolvidos.
Evento esperado, que se reproduz com frequéncia reduzida, porém
3 - Média constante. Seu histérico de ocorréncia é de conhecimento da maioria dos
gestores envolvidos no projeto.
2 - Baixa Evento casual, inesperado. Muito embora raro, ha histérico conhecido de
sua ocorréncia por parte dos principais gestores envolvidos no projeto.
1 - Muito Evento extraordinério Para o~s padrc")es’; qonhecidos da gestéoﬁdo proje:co.
baixa Embora possa assumir dimensio estratégica para a manutencao do projeto,
ndo ha historico disponivel de sua ocorréncia.

Assim, a combinacdo da probabilidade e impacto do risco, quantifica o valor do risco.

Foram atribuidos indices de 1 a 5 para o impacto. Da mesma forma, a probabilidade de

ocorréncia dos eventos sera avaliada de 1 a 5. © nivel do risco é produto (P x 1) das duas notas.

Além disso, considerando a identificacio de Riscos de Oportunidade. Usaremos as

mesmas escalas para as oportunidades. A diferenca, considerando a oportunidade, esta em

que os impactos serdo positivos, ao invés de negativos, que podemos considerar o impacto

em ganho performance, diminuigao de prazos e/ou custos.
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Tabela 1 - Matriz de Quantificacdo de Riscos

5-Muito Alto

4-Alto
3-Médio

IMPACTO

2-Baixo

1-Muito Baixo 5

1-Muito baixa 5-Muito alta

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA

Tabela 2 - Critérios para classificacao dos riscos e medidas necessarias

Nivel do Risco

Pontuacdo (P x ) Classificacio Medidas necessarias

Requer plano com tomada de medidas a
Entrede7 Reduzido  médio prazo. Manter o controle sobre a
situacao.

2. AVALIACAO DE RISCOS
Ap6s a etapa de Identificacdo de Riscos, tomando como referéncia as tabelas 1 e 2,
devera ser realizada a avaliacdo dos Fatores de Riscos, que tem a finalidade de:
i.  se um determinado fator de risco necessita de tratamento;
ii. seuma determinada oportunidade pode ser perseguida;
iii.  se ha necessidade de analises adicionais para melhor compreensao do risco; e
iv.  quais as prioridades do tratamento conforme a criticidade encontrada.
Desta forma, é necessario o preenchimento da Tabela 3 -~ Matriz de Riscos do

Projeto, que consta os fatores de risco; probabilidade de ocorréncia {P); impacto (I); nivel
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do risco (P x 1); classificacdo do risco, medidas de controle necessarias, agbes propostas,

prazos associados e observacdes.

3. OBSERVACOES FINAIS

Ap0s a elaboragdo da Tabela 3 - Matriz de Riscos do Projeto, seguir o tramite

de aprovacdes a seguir:

1) Encaminhar para a Coordenadoria de Gestao de Riscos; e
2) Apés aprovacdo, encaminhar para o Escritorio de Gerenciamento de

Projetos.
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Medidas . . N = = Classificacio Medidas . -
. Fator de risco Risco Consequéncia Probabilidade | Impacto | P x| . . a s Prazos associados | Observacbes
necessarias inerente necessarias
» Escolha de profissionais
motivados e com o perfil
adequado para atuagdo
em um projeto
estratégico.
« Definir a carga horéria
o _umsq_mm_o_..m_m € , Defini¢des no plano de
manté-los alocados até o
) ) trabalho.
* Mudanca nas final do projeto. - =
M . : Aprovacdo antes do inicio
diretrizes estratégicas. .. * Aprovagao do projeto
~ . » Nio atingimento dos . . . do trabalho.
* Mudanga na estrutura | Interrup¢do do projeto Pl em diretoria executiva, . L
— . objetivos e resultados ) Assinatura no inicio do
organizacional. devido a mudangas formalizado em ata.
Ameaga A . . esperados. 2 5 10 Alto F trabalho. -
* Redirecionamento de | disruptivas e/ou + Assinatura de termos da =
. * Perda de recursos . Alocagdo dos recursos no
recursos. estruturais. ) . drea de gestdo de i
financeiros. . inicio do trabalho.
* Greve dos pessoas para a devida
N g A - Acompanhamento
funcionarios. disseminagdo do )
. realizado durante o
conhecimento. -
s Alocagio de todo o Projeta.
montante financeiro em
conta do projeto, via
fundagdo de apoio.
* Acompanhamento do
mercado e tecnologias de
. B alimentos irradiados. o
. = + Avaliagdo criteriosa da
* Parceiros ndo tacio antes de
alinhados aos valores da MM__umzc-mnq o
-t * Evitar ﬂmqnnmzmm ..83
* Nio realizacio de * Danos a reputag3o. em ..mmhamno_.mm e
Acordos com partes Celebragdo de parcerias | « Ndo aproveitamento . P 1
. X ) ) investidores que ndo
Ameaga interessadas inadequadas efou de relacionamento 1 3 3 Aceitavel i Soh demanda. -
- e ) compartilham os valores
estratégicas, por insuficientes. com parcerias
: da Amazul e que podem
exemnplo com importantes. N =
. trazer danos a reputacio.
g « Celebragdo de parcerias
téenicas e testes de m ﬂmwacom o_m..%m m
irradiacdo de produtos. no. "
objetivos.
-7dell-

Conforme NP-008-001

Hsors




Analise de Riscos

Pagina 8 de 11

AMAZUL
Medidas . ) - Classificacao Medidas . "
il Fator de risco Risco Consequéncia Impacto | Pxi N ¢ ) Prazos associados | Observagdes
necessarias inerente necessarias
+ Elaboragdo de
+ Narrativas de programa de marketing
opositores e criticos: em concordancia com as
fracassos anteriores de diretrizes da drea técnica
falt . e da drea i m
g MRS Criacdo de demanda ) de negdcios)e
de foco empresarial, . i uma linha do tempe
. insuficiente para ~ . p
supervalorizagdo de ) » Nio aproveitamento compativel.
el i planejamento de e Durante a execug¢do do
Ameaga opinides negativas. . . dos resultados deste 3 9 Alto * Desmistificar, . -
servicos e negocios . projeto.
* Programa de ; ! trabalho. comunicar os fatos e as
) - relacionados a i
marketing que ndo iy vantagens competitivas
: K irradiagdo. !
atinge o publico alvo. da empresa nos cenarios
+ Programa de atuais.
marketing com erros » Atualizac8io constante
técnicos conceituais. da base de partes
, interessadas. -
* Falta de acesso 3
informacgdes para
acompanhamento do W ;
: + Definigdo de premissas
mercado de alimentos -
L e selecdio de bases de
irradiados.
) - dados e fontes de
* Pesquisas * Tomada de decisio . -
. A . informagdes adequadas. - .
insuficientes efou incorreta. i Definigdes ao inicio das
. . . * Formalizagdo dos . i |
inadequadas. - = + Definicdo do publico atividades de inteligéncia
! . < Intelig&ncia competitiva ) resultados segregado das L
* Njo identificagdo das |, e alvo inadequada. ) ] competitiva.
Ameaca . insuficiente e/ou 3 6 Reduzido conclusdes interpretadas, -
partes interessadas na . + Falha na . Resultados e conclusdes,
. inadequada. ; . possibilitando a
tecnologia. identificacdo de partes B no momento de execugio
o . " ) visualizagdo dos o et
* Auséncia identificacdo interessadas na . dos relatorios periddicos.
) . resultados sem viés,
de monitoramento do tecnologia.
l * Manter contato com
mercado visando a .
2 - operadores e associagbes
identificacdo de . .
. . internacionais.
tendéncias e cenarios
para dar subsidio as
tomadas de decisdes. e =
-
-8dell-
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Medidas
necessarias

Fator de risco

Risco

Consequéncia

Probabilidade

impacto

Pxl

Classificacao
inerente

Medidas
necessarias

Prazos associados

Observacoes

Ameaca

+ Baixa capacidade {H.h)
para atender a
necessidade com
qualidade e eficiéncia.

* Saida de profissionais.

Ndo atendimento dos
prazos e escopo do
projeto.

+ Ndo atingimento dos
objetivos e resultados
esperados.
* Aumente dos custos
do projeto.

12

Alto

¢ Apresentacdo do
cronograma fisico-
financeiro e atingimento
das metas para o devido
acompanhamento da
diretoria.

* Escolha de profissionais
motivados e com o perfil
adequado para atuacio
em um projeto
estratégico.

+ Definir a carga hordrio
dos profissionais e
manté-los alocados até o
final do projeto.

Apresentacdo periddica.
Escolha dos profissionais,
no plano de trabalho.

Qportunidade

* Programa de
marketing na midia
social atingindo o
publice alvo mais
intensamente do gue ¢
esperado.

¢ Interesse de empresas
brasileiras do
agronegoécio.

* Investimento para
aplicacies de tecnologia
nos agronegocios.

+ Ampliacdo do
mercado internacional
de alimentos e outros
produtes agropecuarios
gue exige irradiagdo
como medida
fitossanitaria. \H

Criagdc de demanda,
por ventura acima do
esperado, para
execucdo de servigos
relacionados a
irradiag¢do.

¢ Desenvolvimento de
negocios com alto
potencial para a
instituicdo.

-9dell-

Alto

* Estudo de inteligéncia
competitiva.

* Plano de negdcios.

¢ Programa de marketing.
» Validagdo de aspectos
técnicos do programa de
marketing.

* Monitoramento de
editais e informagdes de
investimento em
tecnologias para o
agronegocio.

* Buscar oportunidades
para que as mensagens
na midia social sejam
replicadas por
influenciadores.

= Preparar porta-voz para
falar ao vivo em
entrevistas.

De acordo com o plano
de trabalho.

Conforme NP-008-001
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Medidas , 1 - e Classificacdo Medidas \ -
. Fator de risco Risco Consequéncia | Probabilidade | Impacte | P x| i . e Prazos associados | Observagoes
necessarias inerente necessarias
* Entrar em contato com
QObtencdo de apoio do os potenciais parceiros,
ministério da visando demonstrar o
ici ) . Responder os
.whwmu_“"wﬁﬂwmwo da agricultura e pecuaria, | » Apoio politico e interesse de forma ativa. nmqwm._am P
il , . =
Oportunidade mercado como .o«mms_wm.momm. ﬁ_zmsnmx:o para . 3 3 9 Alto o mnnamm trabgiho Conforme necessidade. | maximo 2 dias,
B ia o Eamioo de internacionais e centros | execugdo de projetos em conjunto com os p————
.ﬂ iy mnq.m :M_ P técnicos colaboradores | voltado a irradiagdo. parceiros. e %
el e outras partes * Aproveitar as :
interessadas. oportunidades em tempo
habil.
Capacitacdo acima do s Elaboracdo periddica de
esperado, com estudo e material de Futuramente,
“A h . acompanhamento acompanhamento do disponibilizar
N Mmamwwmmaﬂmmq.wm | sobre o setor, dashboard em
Oportunidad n_m:@_mzn_ ime ,n_o das desenvolvimento de * Desenvolvimento de 2 a 8 Alto + Manter contato com Periddico tempo real com
ROENNISeES . m_mm:.,.d bk ” d aplicages e uso de vantagem competitiva. fontes de inovacio, ’ noticias e dados
anqo Mm_mwm I tecnologias recentes desenvolvimento e do setor
SLAgll tecnologias e experiéncia operacional atualizados
metodologias sobre em irradiagdo de tempestivamente.
- irradiacdo. - alimentos. .
« Posici tod cmo. nﬁo M:memwﬂn_m + Beneficio para a
054 w:..::m: 0da projeto de xmmﬂ_m sociedade. * Munido dos entregdveis
I T T para amEma.mc. B * Diminuigdo da fome, desse projeto, contatar as
Oportunidade mercado como recursos {ptiblico efou desperdicio e 3 5 15 haFies relacionaHs - -
._,m*mm..m :m_m nocamporde E<mn.3 mmn_“_ﬁm_.qon“._m aumento da seguranga buscando novos negdcios.
rradiagac, _u_._ﬂ:.m__.nw C : alimentar.
irradiacdo do Brasil. N
» Estudo de
Momw_c. Jjde deicriagso Passibilitar o » Desenvolvimento * Conforme estudo
< wac_m_“_,mmﬁmio anM_:“.M_&Bm:S de tecnologico do pais. conceitual visando a
Oportunidade MMM._.MME&O com a equipamento nacional signacdo;de 3 5 15 Critico Macionslizagio de Dirantejajeicecizsoldos |
aquisicio de para irradiagio de empregos e equipamentos de projeto.
. ) ¢ tos d i . movimentagdo da irradia¢do e manutengdo
w%q_“__mvw“MﬂmMm m SIS economia nacionat. de existentes.
\ consolidados.
[ - 10de 11 -
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inseridos no plano de
trabalho.

¢ Inscricdes com
desconto de compra
antecipada.

* Parcerias que
diminuam oas custos
(ex.: IAEA, IPEN etc).

descritos no plano de
trabalho.

momentos mais
oportunos.

Medidas ] . _— = Classificacao Medidas . .
. Fator de risco Risco Consequéncia | Probabilidade | Impacto | P x1 . ¢ e Prazos associados | Observagoes
necessarias inerente necessarias
. bncimmo de itens que N
variam com frequéncia
(ex.: passagens aéreas).
* Flutuacdo da moeda
local dos fornecedores
e/ou organizadores. « Monitorar 0s precos
» Validade das cotacdes | Variagdo nos custos . .
realizadas para para participar e/ou e
Ameacga / X . 5 * Aumento ou trabalho visando realizar | Durante a execucdo do
. estimativa dos pregos executar os itens L 3 3 9 Alto o .
Oportunidade diminui¢do dos custos. as aquisicBes em projeto.

e oferecer servicos relacionados.

Revisao:

Elaborado por: ,?mooiﬁ \M\C\_ r\x\m

xmsmmo“.u\@\y

MZ
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-43 Coordenadoria de Gestao de Riscos

AMZ -103 Escritério de Gerenciamento de Projetos

Matriz de Riscos do Projeto: Aprimoramento das capacidades técnica e comercial da AMAZUL para promover a irradiagdo de alimentos, produtos
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