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CONTROLE DE REVISOES

Revisao Data Descricao Elaborador

01 11/10/2025 | Alteragdo da equipe do projeto (Tabela 7). Inclusdo de um membro Daniel Santos
e exclusdo de um membro.

02 20/03/2025 | Alteragdo da equipe do projeto (Tabela 7). Inclusdo de 28 membros Daniel Santos
na equipe do Projeto.

03 23/04/2025 Exclusdo dos Eventos 1, 6 e 8, inclusdo do Evento 13 e aumento da Daniel Santos
quantidade de participantes dos Eventos 4 e 9 (Tabela 4).
Alteragdo de prazos na Tabela 2, sem alterar o prazo final do
projeto.

Incorporacgdo dos rendimentos financeiros até 31/03/25 no objeto
do projeto e atualizagdo do calculo da DOA.

Corregdo das estimativas de custos (Apéndice 3).

Atualizagdo dos custos nas Tabelas 3, 4, 5 e 6.

Inclusdo de membros na equipe do projeto (Tabela 7).

Inclusdo do Apéndice 4, Cronograma detalhado.

Documento conforme NP 08-001
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1. TiTULO DO PROJETO

Aprimoramento da capacidade técnica e comercial da AMAZUL nos aspectos relacionados a irradiacdo de
alimentos e produtos.

2. OBIJETIVO

Capacitar a AMAZUL para elaborar projetos de centros de irradia¢do, aprimorando a competéncia técnica
dos seus empregados nesta area especifica, preparar meios para comunicacdo e difusdo da técnica, e

desenvolver o setor de negdcios, visando operacionalizar parcerias estratégicas, captagao de recursos,

abertura de linhas comerciais e relacionamentos.

3. ESCOPO

O escopo desse plano de trabalho trata do tema: Irradiagdo de alimentos e produtos visando:

Aprimoramento da capacidade técnica e comercial em irradiagdo de alimentos e produtos;
Estudo da legislacdo existente sobre irradiacao;

Analise das oportunidades do mercado a tecnologia da irradia¢do;

Apresentacdo das limitacdes/restricdes do mercado a tecnologia da irradiacdo; e

Elaboragdo de uma animacdo 3D ilustrativa do processo.

Exclusdes do escopo:

Uso de equipamentos e/ou técnicas que utilizem fontes de radiacdo gama (ex.: Co-60);

Desenvolvimento de pesquisa bdsica e ou aplicada para desenvolvimento de métodos de
dosimetria e outros aspectos da irradiagdo. Serao utilizados resultados de pesquisas existentes;

Irradiacdo de materiais das embalagens dos produtos;

Desenvolvimento de tecnologia, equipamentos, sistemas e componentes utilizados em instalacdes
de irradiacao.

As Areas da AMAZUL envolvidas s3o:

Diretoria Técnica (com énfase na Geréncia Técnica);
Coordenadoria-Geral de Negdcios (CGN);
Assessoria de Comunicacgao Social e Sustentabilidade; e

Geréncia de Gestdo do Conhecimento (GGC).
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4. JUSTIFICATIVA

A AMAZUL é uma empresa estratégica que busca ampliar o seu portfélio de negdcios com projetos de alta
tecnologia que contribuam para o desenvolvimento nacional. Uma dessas tecnologias é a irradiacdo de
alimentos e produtos, que apesar deser conhecida no ambito de pesquisa no Brasil, ainda ndao alcangou o
seu potencial de beneficio socioeconémico, a exemplo de outras dezenas de paises exportadores de
alimentos irradiados. A irradiacdo de alimentos, se aplicada de forma correta, atende aos requisitos
fitossanitarios para exportacdo, preserva o alimento por mais tempo e elimina micro-organismos
patogénicos, prevenindo surtos de doencas causadas por parasitas, fungos e bactérias. Além das vantagens
para saude, fomenta a sustentabilidade e a economia. A tecnologia de irradiacdo também pode ser
aplicada em outros setores como o de esterilizagdo de fitoterdpicos, ototerapicos, racées, cosméticos,
material médico, descontamina¢do de lamas, desinfestacdo de acervos histéricos e artisticos e outras
finalidades.

Dada a multidisciplinaridade da tecnologia de irradiacao, a AMAZUL tem buscado estreitar relacionamentos
com 6rgaos publicos, instituicdes e com a iniciativa privada de modo a incentivar a criagdao de centros de
irradiacdo de alimentos e de outros produtos. Para tal, participa como palestrante em eventos da area e ja
organizou workshops (2021 e 2024), atraindo dezenas de especialistas e empresas interessadas. Apesar da
6tima reputacgdo, condicdo privilegiada em gestdo de projetos estratégicos avancados e da plataforma
sélida para aprendizado continuo, no momento, falta a AMAZUL aprimorar a base organizacional e os
recursos para ratificar a presenca da tecnologia de irradiagcdo ao seu portfélio de negdcios, atraindo linhas
comerciais e investimentos.

A presente proposta de projeto visa preparar o ambiente interno para possibilitar a AMAZUL prosseguir
com eficacia na busca pelo desenvolvimento de instalacGes de irradiacdo no pais. Apds o periodo de 18
meses de aprimoramento previsto neste projeto, estima-se que as a¢des de consultoria, planejamento,
solucGes de engenharia e assessoria para processo de autorizacdo regulatdria, sistema da qualidade,
aquisicoes, construcao, montagem, fiscalizacao e comissionamento de centros de irradiacdo de alimentos e
produtos possam ser realizadas com mais assertividade.



Plano de Trabalho

2

AMAZUL Pagina 4 de 36

5. METAS E INDICADORES DE AFERICAO

Visando alcancar o objetivo foram descritas as metas abaixo. De forma a facilitar o entendimento e
simplificar a medicdo dos indicadores, as metas foram divididas por area.

1. Atribuidas a Diretoria Técnica (DT)

ID.M Meta Indicadores de aferigao das metas
- Emissdo dos relatdrios de participacdo em cursos, treinamentos, visitas técnicas,
Obter o conhecimento eventos e foruns.
11 detalhado da tecnologia - Emissdo de relatdrios identificando os produtos com maior potencial de
' de irradiacdo sob o ponto | aplicacdo da irradiacao.
de vista técnico. - Emiss3o de um relatdrio de analise comparativa entre as tecnologias e
equipamentos de irradiagdo.
12 Capacitagdo de - Designacdo e participacdo de empregados da DT em treinamentos de formagao
' empregados. de Supervisor de Prote¢do Radioldgica na area de irradiadores de grande porte.
Obter o conhecimNento - Emissdo de relatério com a avaliagdo das regulamentagdes, recomendagdes e
1.3 das regulam?thagoes € padrdes aplicaveis.
melhores praticas do s . . o
setor de irradiacio - Emissdo de relatério com as melhores praticas mundiais do setor.
Elaborar documentacio - Emissdo do glossario de termos técnicos.
1.4 | desuporte parao - Emissdo de lista de produtos selecionados que podem ser irradiados e dos
programa de marketing. | respectivos beneficios alcangados.
Elaborar estimativas de
engenharia e uma - Emissdo da lista de documentos e de recursos de engenharia e de licenciamento
1.5 animacdo 3D de uma para uma instalacdo de referéncia.
unidade genérica de - Apresentacdo da animagdo 3Dde uma unidade genérica de irradiacdo.
irradiacao.
2. Atribuidas a Coordenadoria-Geral de Negdcios (CGN)
ID.M Meta Indicadores de aferigdo das metas
-Emissdo do relatdrio de participacdo em treinamentos de conceitos bdsicos do
processo de irradiagdo.
) - Emissdo do relatério consolidando os dados de inteligéncia de negdcios.
Entender a tecnologia de oL o ) L )
. s - Emissdo dos relatérios contendo a identificagdo dos produtos com maior
2.1 | irradiagdo sob o ponto de o R ) )
. _— . atratividade de irradiagdo sob o ponto de vista comercial.
vista técnico e comercial.
- Emissdo do relatério de Analise da cadeia logistica dos principais produtos,
identificado para os quais a irradiagdo se aplica, bem como as melhores opgdes
para instalagdo de centros de irradiagao.
55 Estabelecer parcerias - Elaboragdo de um mapa das partes interessadas.
' comerciais. - Numero de parcerias estabelecidas.
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Definigdo dos produtos
2.3 | com maior atratividade
de irradiacgdo.

- Emissdo do relatério com a indicacdo dos produtos para irradiagdo com maior
atratividade.

Plano de negdcios para

2.4 . . - Elaboracdo de um plano de negdcios.
prestacdo de servigos.
3. Atribuidas a Assessoria de Comunicagdo Social e Sustentabilidade
ID.M Meta Indicadores de aferigdo das metas

Coleta das demandas e
3.1 expectativas das partes
interessadas.

- Envio de pesquisa ao publico alvo identificado no Mapa das partes interessadas

- Relatdrio analitico das Respostas da Pesquisa de opinido.

Programa de marketing
3.2 | relacionado ao tema de
irradiagao.

- Elaboracdo e execucdo de programa de marketing (release/material
promocional/videos etc.).

Tabela 1 - Metas e indicadores
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A tabela 2 relaciona as atividades necessarias para atender as metas estabelecidas e alcancar o objetivo
desse trabalho.

Tais atividades tém foco em capacitar as areas para compreender a tecnologia de irradiacdo de alimentos e
produtos, seus beneficios e limita¢des, regulagdes, cadeia de suprimentos e mercado, e executar as
atividades necessarias para a elaboragdo de uma animacdo 3D de um centro de irradiacdo, de um plano de
negdcios para executar servigos relacionados e do programa de marketing adequado as necessidades do
projeto de referéncia e do plano de negdcios.

Cabe ressaltar que, caberd ao Gerente de Projeto (GP), além das atividades relacionadas na tabela 2, atuar
também conforme descrito na NP-08-001 no capitulo 4 “Atribui¢des e responsabilidades”.

*D: retrata a data inicial e a somatodria é equivalente a 1 més (por exemplo: D+1 é a data inicial acrescida de um més).

Cronograma
ID.A Atividades Responsavel
Inicio Fim
Executar os procedimentos operacionais e administrativos da gestdo
1 xecu _ p i p ionai ini iv g GP D (* D+17
= do projeto - D{) —
1.1 Contratagdo de consultor externo especialista em irradiagao. GP D+1 D+3
12 _Coordena~r os envolvidos para tempestivo compartilhamento de GP e Consultor b D+17
informagdes.
GP-CGN-DT
13 Realizar reunides de acompanhamento operacional periodicamente. D D+17
Consultor
2 Capacitar e desenvolver as equipes. DT - CGN D D+17
21 Part|C|p_ar de cursos e.de t_reu:amentos, para o aprimoramento do DT - CGN D D+17
conhecimento sobre irradiagdo.
211 Obter conheumgnto s.obre o processo de irradiagao, incluindo o DT D D+12
controle por dosimetria.
2.1.1.1 | Obter conhecimento basico sobre o processo de irradiagdo CGN D D+12
2.1.2 Obter conhecimento sobre as instalagdes de irradiagdo. DT D D+12
213 Part.lcwl)a.r em cu,rsos de .form.agao de Supervisor de Protegdo oT b D+17
Radioldgica, na area de irradiadores de grande porte.
2.2 Realizar estudo de boas praticas na irradiagao. DT D D+10
Identificar alimentos e produtos com maior potencial de irradiagao,
2.2.1 - . . DTeC It D D+10
utilizando base de dados da IAEA (IDCT) e artigos publicados. € ~onsuttor
2922 Avgllar as tecnolog[a§ e os.tlp.os cie equipamentos de irradiagdo, DT e Consultor D D+10
indicando os beneficios e limitagdes.
2.3 Participar de eventos, visitas técnicas e féruns. DT e CGN D D+14
2.3.1 Elaborar justificativa da necessidade de participagdo em cada evento DT e CGN D D+10
Elaborar relatério, conforme os procedimentos internos da AMAZUL,
2.3.2 sobre as participagdes nos eventos para disseminar o conhecimento DT e CGN D D+14
obtido.
2.4 Identificar os desafios regulatérios. DT e consultor D+4 D+10
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ID.A Atividades Responsavel Cronograma
2.4.1 Elaborar proposigdes para os ajustes regulatérios, se necessarios. DTe consultor D+4 D+10
2.5 Realizar estudo das recomendacgdes e padrdes internacionais. DT e consultor D+4 D+12
251 Obter c~onheC|mento sobre.as p|.'at|~cas aplicaveis a instalagdo e DTe consultor D44 D+12
operagao de um centro de irradiagdo.
- CGN
3 Desenvolver aspectos de negdcio. =ane D D+17
Consultor —
. . C oA - CGN e
3.1 Realizar estudo de inteligéncia de negdcios. D D+17
Consultor
. CGNe
3.1.1 Mapear as partes interessadas. D+6 D+9
Consultor
3.1.2 Celebrar parcerias com as partes interessadas. CGN D D+16
ComSoc,
3.13 Realizar pesquisa de opinido com as partes interessadas. Consultor e D+9 D+14
CGN
3.1.3.1 | Tabular e analisar os resultados da pesquisa. ComSoce CGN D+14 D+16
Captar, organizar e analisar as informagdes relevantes sobre o
314 .comr.)orfam.ento da c.onco.rrencla, dos c||<?n.tes e d(? mercado de CGN - Consultor D+8 D417
irradiacdo visando a identificagdo de cendrios de riscos e
oportunidades.
3.1.4.1 | Analisar tendéncias e cenarios, com emissdo de relatérios semestrais. CGN - Consultor D+6 D+17
315 Andlise da ca.dela .Iog~|st|ca de produt(?s selecionados, identificando em CGN-DT - D+6 D+14
qual etapa a irradiagdao melhor se aplica. Consultor
Identificar produtos com maior potencial de irradiagdo considerando
- - . Lo CGN -DT -
3.1.6 aspectos técnicos, beneficios comerciais e possiveis clientes D+6 D+12
. Consultor
relacionados.
3.2 Realizar mc_)mtoramento do mercado para mitigar riscos e aproveitar CGN D43 D417
as oportunidades.
391 Reall%ar rmelatorlo ser'.nestral como e§tudo do mercado e as CGN D+6 D+17
atualizagGes do monitoramento realizado.
DT -CGN -
3.3 Elaborar documentagao para subsidiar o programa de marketing. ComSoc - D+3 D+11
Consultor
33.1 Definir o publico alvo. CGN ~ComSoc - D+9 D+11
Consultor
3.3.2 Elaborar glossario de termos técnicos de irradiagdo. DT e Consultor D+3 D+9
333, Elaborar Ilsta.cont.emplando cle palses.que irradiam alxllme.ntos. no CGN - Consultor D+7 D+9
mundo e quais exigem que alimentos importados sejam irradiados.
. . - DT, CGN
334 Elaborar lista de vantagens da irradiagdo para as empresas. € D+5 D+9
Consultor
Elaborar lista de sites que podem ser utilizados como referéncia para DT,CGN e
3.35 . . . . . D+5 D+8
obter informagdes sobre irradiagdo de alimentos. Consultor
336 Elsilzcr)];zr relagdo de especialistas que podem ser entrevistados sobre o Consultor D45 D+8
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ID.A Atividades Responsavel Cronograma
34 Realizar a gestao do conhecimento DT - CGN - GGC D+6 D+17
3.4.1 Salvaguardar os relatdrios emitidos DT - CGN - GGC D+6 D+17
3.4.2 Disseminar o conhecimento por meio de treinamentos internos. DT - CGN - GGC D+6 D+17
4 Elaborar estimativas de engenharia e uma animacao 3D. DT e Consultor D+6 D+16
a1 I-;Iaborar a lista de doc'u_mentos e de recursos de engenharia e de GT D+12 D+14
licenciamento necessarias.
4.2 Definir os elementos e elaborar uma animagdo 3D DT D+6 D+16
L . ~ . GP - CGN -
5 Elaborar o plano de negdcios para prestacdo de servico. - . D+6 D+17
Consultor — —
Identificar a contratagdo de consultorias especializadas necessarias GP —CGN -
5.1 ~ . D+6 D+8
para elaboragao do plano de negdcios. Consultor
5.1.1 Contratagdo de consultorias especializadas em agronegdcio. GP - CGN D+8 D+15
512 Contrat’a?ao de consultorias especializadas em viabilidade econémica GP - CGN D+8 D+15
de negdcios.
5.1.3 Contratagdo de consultoria especializada em analise de mercado. GP - CGN D+8 D+15
514 _Contrz?ntagao de con_sultorla especializada em recursos para GP - CGN D+8 D+15
investimento (Funding).
5.2 Desenvolver o plano de negdcios. CGN - Consultor D+12 D+17
5.3 Elaborar o sumario executivo. CGN D+12 D+17
6 Desenvolver o programa de marketing e comunicacao. ComSoc D+6 D+17
6.1 Definir a estratégia institucional, objetivo e a estrutura do programa. ComSoc D+6 D+10
Desenvolvimento de materiais de comunicagdo (férum de troca de
6.2 informag0es instantaneas de irradiagdo de alimentos no Brasil, release, ComSoc D+11 D+17
videos, folhetos, materiais promocionais, etc.).

Tabela 2 - Atividades e cronograma
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7. DESCRIGAO DAS ATIVIDADES

As atividades estdo descritas abaixo.

1.
1.1.

1.2.

1.3.

Executar os procedimentos operacionais e administrativos da gestao do projeto.

Contratacdo de consultor externo especialista em irradiagdo: refere-se a contratacdo de um(a)
especialista de mercado, com experiéncia comprovada, que terd como responsabilidade auxiliar o
gerentedo projeto na coordenagdo do projeto durante todo o periodo do plano de trabalho, atuando
na construcdo dos entregaveis, no direcionamento do desenvolvimento do trabalho, nas reunides de
acompanhamento operacional periédicos, sendo também responsavel pela realizacdo dos
treinamentos ID 2 e ID 5 conforme tabela 3 — capacitagdes.

Coordenar os envolvidos para tempestivo compartilhamento de informag6es: manter o grupo de
trabalho na diregdo correta, de acordo com os objetivos e metas do trabalho, facilitando a
comunicagdo entre as areas envolvidas e o compartilhamento de dados e informacdes.

Realizar reuniées de acompanhamento operacional:Periodicamente com as equipes de trabalho e,
guando solicitado, com o diretor presidente, diretor técnico e/ou coordenador geral de negdcios.

2. Capacitar e desenvolver as equipes: por meio de cursos, treinamentos, estudos e eventos.

2.1.

Participar de cursos e de treinamentos, para o aprimoramento do conhecimento sobre irradiagao
de produtos: visando aprimorar a competéncia técnica dos empregados e adquirir conhecimentos
sobre a tecnologia.Os participantes de cada treinamento/evento serdo indicados através da
Solicitacdo de Aquisicdo (conforme a norma NP-08-001, em seu anexo K), onde deve ser elaborada
uma justificativa técnica da participagdo, os resultados esperados e as agles de disseminacdo e
reten¢do do conhecimento.

Estimativa de "
ID.C Capacitagdo Periodo .. Valor (RS) Enfase
Participantes

IAEA- E-learning Food Irradiation Technology,

1 - . 2024 10 Gratuito Geral
applications and good practices.

o Curso basico sobre irradiagdo de alimentos 2024 15 R$20.000,00 Geral
(20h).
Capacitagdo preparatdria para profissionais
de protegdo radioldgica visando a 2024

3 certificagdo CNEN (Supervisor de Prote¢do 5025 2 R$20.000,00 Especifica
Radioldgica) na drea de aceleradores e raio-
X.

AERIAL (IAEA Collaborating Center) - Initial
dad d training in irradiati

4 an a.vance re.1|n|r.1g inirra |e.1 |?n 2025 5 R$78.160,00 Geral

techniques, applications of radiation

processing, process control and dosimetry.

Workshop (20h it
5% pe‘:irtoss op (20h) com os avanos e convite a 2025 15 R$ 53.050,00 | Especifico
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Estimativa de =
ID.C Capacitagdo Periodo .. Valor (RS) Enfase
Participantes

Texas A&M Hands-on eBeam Technol 15a19
6 | & Aneson eBeam TeCingiogy 1 R$27.320,00 | Especifico
Workshop (Dallas, EUA) — 5 days Abr/25

Tabela 3 - Capacitag¢des

*Serd estruturado pelo consultor e ministrado por professores convidados.

2.1.1.

Obter conhecimento sobre o processo de irradiagdao, inclusive o controle por dosimetria:
conhecimento geral sobre irradiacdo, que possibilite identificar a estrutura basica de um centro de
irradiacdo, os beneficios e limitagdes da irradiacdo, a importancia da escolha do produto, do
processo, da gestdo da qualidade e da dosagem de irradiacdo nos produtos e alimentos. Inclusive o
processo necessario para irradiar os produtos (como, quando, onde e quanto), a definicdo das doses
limites minimos e maximos e as condi¢cdes do ambiente, incluindo a irradiacdo dos produtos com
maior atratividade.

2.1.1.1.Obter conhecimento basico sobre o processo de irradiagdao: voltado para a area comercial,

2.1.2.

2.13.

2.2,

2.2.1.

2.2.2.

2.3.

abordagem de conhecimento com menor aprofundamento técnico, abordagem sera considerada
no nas capacitagdes de ID 2 e 5 da tabela 3.

Obter conhecimento sobre as instalagdes de irradiagao:identificar modelos de equipamentos,
tecnologias, layouts, arranjos e técnicas de irradiacdo aplicaveis a irradiacao.

Participar de cursos de formagao de Supervisor de Protecdao Radiolégica na area de irradiadores de
grande porte: capacitar profissionais da AMAZUL para possivel certificagdo CNEN no tema, visando
expandir possibilidade de atuacdo do seu corpo técnico, além de disseminar o conhecimento
internamente para as equipes envolvidas e estar apto a dar palestras e coordenar mesas de
discussdo.

Realizar estudo sobre os alimentos e produtos a serem irradiados, assim com as tecnologias e tipos
de equipamentos: visando desenvolver um material de suporte técnico para apoiar e direcionar
decisdes futuras.

Identificar alimentos e produtos com maior potencial de irradiacdo, utilizando base de dados da
IAEA

(IDCT) e artigos publicados: visando a criagdo de uma base de dados para consulta rapida sobre as
principais caracteristicas da irradiagdo dos alimentos e produtos, tais como beneficios, dosagem,
entre outros.

Avaliar as tecnologias e os tipos de equipamentos de irradia¢dao, indicando os beneficios e
limitagGes: por meio do mapeamento das tecnologias atuais para irradiacdo, poder indicar as
caracteristicas, beneficios, aplicagGes e limitacdes de cada tecnologia.

Participar de eventos, visitas técnicas e foruns: aprimorar a competéncia dos empregados, a partir
da participacdo em eventos técnicos e féruns sobre o tema irradiacdo. Trata-se de oportunidade para
ter contato com as tecnologias, especialistas da area e abrir possibilidades de parcerias e
colaboragbes.Essa atividade estd relacionada nos itens da Tabela 4 — Eventos gerais. Os custos
estimados na tabela 4 estdo detalhados no Apéndice 3- “Estimativa de valores”.
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2.3.1. Elaborar justificativa da necessidade de participagdo em cada evento: antes de cada eventos,

2.3.2.

demonstrar por meio de relatério.

Elaborar relatério, conforme os procedimentos internos da AMAZUL, sobre as participa¢des nos

eventos para disseminar o conhecimento obtido.

ID.E Evento Local Periodo N2 de participantes Valor total (RS)
Visita a planta de irradiag3do industrial A lientes, 30/out -
5 isita a.p anta de |r_ra |age?o industria guascla _|en es /ou 4 RS 50.504,78
com Raios-X EAgroindustrial. México 02/nov/24
Workshop + The International Meeting San Jose, Costa
3 04-08 24 4 RS 104.713,91
on Radiation Processing (IMRP 2024). Rica /nov/ ?
Visita ao Sirius — Laboratério Nacional de
4 i Campinas, Brasil 292 sem/25 15 RS 3.000,00
Luz Sincroton.
Participacdo no third International
7 Conference on Applications of Radiation Viena, Austria 07-11/abr/25 2 RS 59.810,50
Science and Technology (ICARST-2025).
Participacdo no International Food
9 clpag , China 04-06/jun/25 6 R$ 159.120,00
Irradiation Symposium (IFIS).
Visita ao centro colaborador da IAEA na Previsao
5* L. Poldnia 4 RS 34.960,00
Polénia. set/25
Participacdo na reunido técnica durante a . Previsdo
10* pace Viena, Austria set/25 4 RS 95.280,00
conferéncia geral da IAEA.
Estrasburgo, Previsdo
11* | Visita técnica a Aerial. 4 RS 52.160,00
Franca set/25 ?
. . .. Conforme
12 Reunides técnicas ou comerciais. . - - RS 10.000,00
necessidade
Visita ao CENA/USP - Centro de Energia Piracicaba,
13 / o0 & ) 12 sem/25 15 RS 3.000,00
Nuclear na Agricultura. (Piracicaba/SP) Brasil

Tabela 4 - Eventos gerais

* Os eventos 5, 10 e 11 serdo concatenados, uma vez que possuem sinergia em data, localizagdo e perfil
dos participantes, dessa forma os custos com deslocamento acabam sendo reduzidos.

24.

Identificar os desafios regulatérios: conforme levantamento das regulamentagdes aplicaveis para
um centro de irradiacdo (vide apéndice 1 — Rela¢do de regulamentagdes), identificar e estudar as
obrigacOes regulatdrias, gerar um relatério com todas as barreiras e desafios aplicaveis ao tema no
setor regulatdrio.

2.4.1. Elaborar proposi¢coes para os ajustes regulatorios, se necessario: gerar um relatério com os planos
de acdo e/ou alteragdes necessarias nas regulamentacdes atuais
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2.5. Realizar estudo das recomendacGes e padroes internacionais: conforme levantamento das
recomendacgdes e padrdes internacionais aplicaveis para um centro de irradia¢do (vide apéndice 2 —
Relacdo de recomendacdes e padrbes internacionais), identificar e estudar as necessidades indicadas

2.5.1. Obter conhecimento sobre as praticas aplicaveis a instalacdo e operagao de um centro de
irradiagdo: a partir do estudo das recomendagdes e padrdes internacionais, gerar um relatério
indicando as melhores praticas adotadas para instala¢do e operacdo de um centro de irradiagdo.

3. Desenvolver aspectos de negdcio:As atividades relacionadas visam avaliar o mercado (inclusive
potencial de geracdo de receita), definir produtos e linhas comerciais atrativas, monitorar o mercado
para identificacdao de riscos e oportunidades, desenvolvimento de documentac¢des para subsidiar um
programa de marketing.

3.1. Realizar estudo de inteligéncia de negdcio: essencial para transformar dados de pesquisa de
mercado, clientes, produtos, servicos e capacidade da AMAZUL em informacdes uteis e fundamentais
para a tomada de decisGes estratégicas.

3.1.1. Mapear as partes interessadas:reunir informacdes sobre potenciais fornecedores, clientes,

parceiros, investidores, competidores, reguladores, ONG, associa¢Ges, midia, tais como: empresa,
setor de atuacdo, ponto de contato, drea de impacto ou influéncia, valores e engajamento, histérico
de relacionamento.Considerar associacdes de produtores e cooperativas, exportadores,
distribuidores, investidores, SEBRAE para detalhar rotas tecnoldgicas de cada alimento a ser tratado
com radiacdo e dar apoio ao negdcio, empresas de logistica e institutos de pesquisa especializados
em irradiadores, dosimetria de altas doses, microbiologia e controle de planejamento e validacdo do
processo de irradiacdo; solicitar apoio da Agéncia Internacional de Energia Atomica (IAEA) por meio
de projetos que cooperacdo técnica para treinamento, visita de especialistas ao Brasil e
eventualmente financiamento para equipamentos.

3.1.2. Celebrar parcerias com as partes interessadas: conforme necessidade, selecionar instituicdes,

realizar reuniGes de convite e alinhamento, redigir escopo do acordo, assinar o acordo e divulga-lo.
3.1.3

Realizar pesquisa de opinidao com as partes interessadas: elaborar questiondrio, para aplicacdo de
forma digital ou por entrevista, com perguntas abertas, com o objetivo de obter informacdes que
direcionem o plano de marketing e contribuam para o plano de negécios, tais como a identificagdo
de alimentos e produtos com prioridade (demanda e investimento) para desenvolvimento do
processo de irradiacdo, real interesse das partes, inclusive a identificagdo do problema/dor da parte
interessada que podera ser resolvido com a irradiacdo.

3.1.3.1. Tabular e analisar os resultados da pesquisa: indicar as principais descobertas e percepgdes
obtidas com a pesquisa.

3.1.4. Captar, organizar e analisar as informagGes relevantes sobre o comportamento da concorréncia,
dos clientes e do mercado de irradiagdo como um todo, visando a identificacdo de cenarios de
riscos e oportunidades: identificando os concorrentes e as partes interessadas, obter dados e
informacgbes para identificar as tendéncias e cendrios que auxiliam nas tomadas de decisGes no
desenvolvimento de um centro de irradiacdo e na criacdao de linhas comerciais e prestacbes de
servicos.

3.1.4.1. Analisar tendéncias e cendrios, com emissdo de relatérios semestrais: dado as informacdes
captadas, identificar as tendéncias do uso da tecnologia de irradiacdo no mundo, criando cenarios
para direcionar as decisdes no plano de negécios e no programa de marketing.
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3.15

Andlise da cadeia logistica de produtos selecionados, identificando em qual etapa da producgdo a
irradiagdo melhor se aplica: relatério com a identificacdo da etapa produtiva que melhor se aplica a
irradiacdo no processo.

3.1.6. Identificar produtos com maior potencial de irradiagdo considerando aspectos técnicos, beneficios
comerciais e possiveis clientes relacionados: conforme atividades anteriores realizadas dentro do
estudo de inteligéncia competitiva, gerar relatério justificando quais sdo os produtos com maior

atratividade do ponto de vista comercial e os clientes relacionados a esses produtos.

3.2. Realizar monitoramento do mercado para mitigar riscos e aproveitar oportunidades: dado o
mapeamento das partes interessadas, dos concorrentes, acompanhar periodicamente as novidades
no setor visando se antecipar a mudangas nas tendéncias e nos cendrios.

3.2.1. Realizar relatério semestral com o estudo do mercado e as atualizagbes do monitoramento
realizado: dado o monitoramento, elaborar relatério com as principais mudangas em tendéncias e

cenarios.

3.3. Elaborar documentag¢bes para subsidiar o programa de marketing:desenvolver a documentagao
necessdria para auxiliar a drea de comunicag¢do no desenvolvimento do programa de marketing.

3.3.1. Definir o publico alvo: conforme mapeamento das partes interessadas, identificagdo dos produtos

com maior atratividade, indicar o publico alvo que sera o foco do programa de marketing.

3.3.2

Elaborar glossario de termos técnicos de irradiagao: explicados de forma simplificada para facilitar o
desenvolvimento de a¢des dentro do programa.

3.3.3. Elaborar lista contemplando os paises que irradiam alimentos no mundo e quais exigem que
alimentos importados sejam irradiados: material ird subsidiar o programa de marketing e o plano de

negdcios.

3.3.4. Elaborar lista de vantagens da irradiagdo para as empresas:material ird subsidiar o programa de

marketing e o plano de negdcios.

3.35

Elaborar lista de sites que podem ser utilizados como referéncia para obter informagdes sobre
irradiacdo de alimentos: material ird subsidiar o programa de marketing e o plano de negécios.

3.3.6. Elaborar relacido de especialistas que podem ser entrevistados sobre o assunto: material ira

subsidiar o programa de marketing e o plano de negdcios.

3.4. Realizar a gestdo do conhecimento: esse trabalho tem como um dos objetivos dominar a tecnologia
de irradiacdo de produtos, dessa forma um amplo conhecimento serd gerado, sendo assim é
necessario que seja realizada uma gestdo do conhecimento para garantir que o conhecimento nao
ficara apenas com os empregados e serd salvaguardado e disseminado para ampliar o conhecimento
de outros profissionais da empresa.

3.4.1. Salvaguardar os relatérios realizados: disponibilizar armazenamento interno, para salvaguarda e
compartilhamento de materiais sobre irradiacdo (documentos gerados sobre irradiagdo, artigos
internos e externos, videos e outros materiais relacionados) possibilitando o acesso aos empregados

(conforme regras de gestdo de acesso).

3.4.2. Disseminar o conhecimento por meio de treinamentos internos: dado as atividades de capacitagao,
devem ser realizados treinamentos internos para disseminacdo do aprendizado através das
plataformas internas, visando transferéncia e reten¢ao do conhecimento.

4. Elaborar estimativas de engenharia e uma animagao 3D.
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Elaborar a lista de documentagGes e estimativas deengenharia e licenciamento necessdrias:
desenvolvimento da lista da documentagdo necessaria para o projeto de um centro de irradiagdo de
referéncia, com as estimativas de homens-hora para elaboracéo de cada documento.

Definir os elementos e elaborar uma animagao 3D: conceber um modelo de planta de irradiagao e
seus principais sistemas importantes de serem visualizados, e elaborar uma animagao que ilustre o
processo de irradiacado e seus elementos principais.

5. Elaborar o plano de negdcios para prestagao de servigo: definir a gama de servigos que a AMAZUL
estara apta a atuar, tais comoconsultoria, planejamento, assessoria de processo de autoriza¢do

regulatdria, projeto de engenharia, sistema de qualidade, aquisi¢Ges, apoio na selecdo da tecnologia de

irradiacdo a ser utilizada, desenvolvimento do projeto multidisciplinar de uma unidade de irradiacdo

por feixe de elétrons ou por raios-X, apoio na elaboracdo da documentacdo de licenciamento, apoio na

elaboragcdo dos documentos de protecao fisica e protecao radioldgica, gerenciamento da implantacdo
(construgdo, montagem, comissionamento pré-operagdo e partida.

5.1.

5.1.1

5.1.2

5.13

5.14

Identificar a contratacdao de consultoria especializadas necessdrias para elaboragao do plano de
negdcios.

Contratacdo de consultoria especializada em agronegdcio: trata-se de consultorias cujo objetivo é o
de melhorar a eficiéncia a logistica atual (identificar oportunidades de aplicacdo da irradiacdo de
alimentos desde a producdo até o consumidor final), a rentabilidade e a sustentabilidade das
operacg0les agricolas e pecudrias de empresas, produtores rurais, cooperativas e outros stakeholders
gue atuam no setor agropecuadrio. A consultoria devera ter conhecimento aprofundado do mercado
do agronegdcio, suas leis, seus atores, seus decisores e seus principais influenciadores, de modo a
direcionar as atividades do Projeto as partes efetivamente nele interessadas.

Contratacdo de consultoria especializada em viabilidade economica de negdcios: trata-se de
consultoria para avaliagdo do potencial de sucesso de um empreendimento. Tal consultoria
envolvera, dentre outras, atividades como analise financeira do negécio, retorno do investimento,
ponto de equilibrio, avaliacdo de riscos, plano de negdcios, analise juridica e regulatéria, custo de
oportunidade, bem como recomendacgdes e estratégias para sua implantagdo. Os consultores devem
possuir experiéncia de mercado, ndo apenas académica, de forma a incrementar a capacidade da
empresa de selecionar os parametros mais aplicados e orientar para apresentagdes de propostas
alinhadas as melhores praticas comerciais.

Contratacdo de consultoria especializada em analise de mercado: esta consultoria destina-se a
capacitar a empresa para entender melhor o ambiente em que pretende operar, tendo em vista a
oferta de seus produtos. Para isso, sdo realizadas pesquisas e analises detalhadas sobre diversos
aspectos do mercado, fornecendo informagdes cruciais para a tomada de decisdes estratégicas.
Dentre as principais atividades estdo: segmentacdo de mercado, analise de concorréncia, de
demanda e de tendéncias, posicionamento de produto e planejamento estratégico.

Contratacdo de consultoria especializada em captacdo de recursos para investimento(Funding):
trata-se de consultoria que tem como objetivo ajudar empresas, startups, projetos ou
empreendedores a obter o financiamento necessario para iniciar, expandir ou sustentar suas
operacbes. Dentre as principais atividades estdo: desenvolver estratégias customizadas para
captacao de recursos, preparacao para captacdo, identificacdo das fontes de financiamento,
mediacdo e negociacdo com investidores, estruturacdo de operagbes de financiamento, apoio na
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diligéncia prévia, apoio pds-captacdo, orientacdo sobre modelos de financiamento, networking e
conexdes comerciais.

Desenvolver o plano de negdcios: visando a atuacdo na darea de irradiagcdo, contemplando a
estratégia, a tatica/abordagem, as possibilidades para prestacdo de servicos pela AMAZUL na area de
irradiacdo, estudos financeiros de acordo com a drea de atuacdo, as apresentacdes, dentre outros
materiais e estudos comerciais que forem identificados como necessarios.

Elaborar o sumario executivo: principais aspectos do plano de negdcio reunidos em uma
apresentagdo executiva.

Desenvolver o programa de marketing e comunica¢do: focado na atracdo de potenciais clientes,
colaboradores, cadeia de suprimentos, apoiadores, investidores e parceiros.

Definir a estratégia institucional, objetivo e a estrutura do programa: com objetivos claros em
concordancia com o que sera ofertado de acordo com o plano de negdcios e o projeto de referéncia,
com metas que consideram também a linha do tempo de implementagdo, mantendo o alinhamento
entre as necessidades e a comunicacdo (ex.: caso o primeiro momento do plano de negdcios a
énfase seja captac¢do de recursos, o programa de marketing deve ser direcionado para esse objetivo,
conforme for o andamento, o foco deve ser ajustado).

Desenvolvimento de materiais de comunicac¢do (forum de troca de informacgées instantianeas de
irradiacdo de alimentos no Brasil, release,videos, folhetos, materiais promocionais, etc.):
desenvolvimento dos materiais de divulgacdo (folder e video institucional) para ser usado online e
fisicamente (contando com a impressao dos folders por gréfica especializada) e em participacdo de
eventos do agronegdcio e da area de irradiacdo. Podem ser utilizados elementos como beneficios,
alinhamento com programas de governo de combate a fome, perdas e desperdicio de alimentos,
saude, sustentabilidade, declaragdo ESG, tecnologias modernas com aceleradores e raios-X).

RESULTADOS ESPERADOS

Espera-se obter os seguintes resultados apds a conclusdo do projeto:

1)

2)
3)

4)

5)

8.

Corpo de trabalho multidisciplinar e competente para atuar em projetos técnicos e negdcios
relacionados a irradiacdo de alimentos e produtos em colaboragdo com outras instituicGes;

Animacao 3D visando apresentar uma visao geral de uma instalacao de irradiacao;

Lista de documentos de engenharia e estimativas de recursos para a implantacdo de uma instalacao de
irradiacdo.

Plano de negécio para atuar com eficiéncia no setor de irradiagdo, diversificando e ampliando o
portfélio da empresa e possibilitando a captacdo de recursos e abertura de linhas comerciais; e

Programa de marketing e comunicacdo com materiais institucionais de comunicagdo (folder, video e
maquete digital e fisica) para atracdao de clientes, divulgando os beneficios sociais e econ6micos da
tecnologia de irradiacao.

PRAZO

18 meses.
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9. ORCAMENTO ESTIMADO

O investimento previsto é de RS 1.315.079,19, além das despesas operacionais e administrativas
(DOA) estimadas no valor de RS 184.900,13, totalizando RS 1.499.979,32. Foram incorporados ao
valor do objeto do projeto parte dos rendimentos financeiros acumulados de 10/10/2024 até
31/03/2025, no valor de RS 61.170,90.

10. DESCRICAO DOS ITENS E/OU SERVICOS

Na tabela 5 abaixo estd a descricdo resumida dos itens e servicos mencionados no plano de trabalho,
conforme as atividades listadas na tabela 2.

Os valores detalhados estdo indicados na tabela do “Apéndice 3 - Estimativas de valores”.

Descri¢io Valor total (RS)
Consultoria especializada em irradiagdo RS 140.000,00
Capacitagdes RS 198.530,00
Eventos RS 572.549,19
Impressio de folder RS 4.000,00
Consultoria especializada em agronegdcio RS 96.500,00

Consultoria especializada em viabilidade de

- RS 87.500,00
negoécios

Consultoria especializada em anilise de

RS 99.000,00
mercado

Consultoria especializada emrecursos para

. . RS 117.000,00
investimento.

TOTAL SEM DOA RS 1.315.079,19
Despesas operacionais e administrativas RS 184.900,13
TOTAL COM DOA RS 1.499.979,32

Tabela 5-Resumo de Itens e servigos
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Més' Servigos Relagdo? Despesa DOA Total
D Capacitagdo 1 e Eventos 2 e 3; 2.1e23 RS 155.218,69 RS 21.823,75 RS 177.042,44
(out/24)
D+1 Consultoria externa especializada em irradiagdo (1/16); 11 RS 8.750,00 RS 1.230,25 R$ 9.980,25
(nov/24)
(d D+/224) Consultoria externa especializada em irradiagdo (2/16); 1.1e21 RS 8.750,00 RS 1.230,25 R$9.980,25
ez
(i D;zs) Consultoria externa especializada em irradiagdo (3/16); 11 RS 8.750,00 RS 1.230,25 R$ 9.980,25
jan
D+4 . . . . 11,21
Consultoria externa especializada em irradiagdo (4/16); RS 8.750,00 RS 1.230,25 R$9.980,25
(fev/25) e23
D+5 Consultoria externa espeaallzad.a errn irradiagdo (5/16); 11e23 RS 88.560,50 RS 12.451,61 RS 101.012,11
mar, ;
(mar/25) Evento 7 e Capacitagdo 2;
Consultoria externa especializada em irradiagdo (6/16);
D+6 em agr’o'negouo; em viabilidade economlcz? de nc.egocms; 11e3 RS 615.190,00 RS 86.495,71 RS 701.685,71
(abr/25) em andlise de mercado; em recursos para investimento;
Evento 9 e Capacitagdes 3 e 6;
( D_+/725) Consultoria externa especializada em irradiagdo (7/16); lle21 RS 8.750,00 RS 1.230,25 R$ 9.980,25
mai
D+8 Consultoria exterrma e~speC|aI|zada em irradiagdo (8/16); 11e23 RS 99.910,00 RS 14.047,35 RS 113.957,35
un, ;
(jun/25) Capacitagdo 4 e Eventos 12 e 13;
D+9 (jul/25) Consultoria externa esp:\f;a:\l;zoaja em irradiagdo (9/16); 11e23 RS 11.750,00 RS 1.652,05 RS 13.402,05
D+10 Consultoria exter.na gspeuallzada em irradiagdo (10/16); 11e21 RS 244.200,00 RS 34.334,52 RS 278.534,52
(ago/25) Capacitagdo 5 e Eventos 5, 10 e 11;
D+11 Consultoria externa espec~|a||zada em irradiagdo (11/16). 11e6.2 RS 12.750,00 RS 1.792,65 RS 14.542,65
(set/25) Impressdo de folders.
( D:}ZZS) Consultoria externa especializada em irradiagdo (12/16). 11 RS 8.750,00 RS 1.230,25 RS 9.980,25
ou
( D+}§’5) Consultoria externa especializada em irradiagdo (13/16). 1.1 RS 8.750,00 RS 1.230,25 R$9.980,25
nov,
(dD+};5) Consultoria externa especializada em irradiagdo (14/16). 11 RS 8.750,00 RS 1.230,25 RS 9.980,25
ez
('D+/1256) Consultoria externa especializada em irradiagdo (15/16). 1.1 RS 8.750,00 RS 1.230,25 R$ 9.980,25
jan
(fD+/1266) Consultoria externa especializada em irradiagéo (16/16). 1.1 RS 8.750,00 RS 1.230,25 RS 9.980,25
ev
D+17 _ _ ~ ~ _
(mar/26)

TOTAL

RS 1.315.079,19

RS 184.900,13

RS 1.499.979,32

Tabela 6 - Cronograma de execugdo financeira

TQuando possivel, a data foi antecipada em D-1, D-2 ou D-3 para facilitar as contratag¢des.
2Relag¢do com o cronograma de atividades.
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Abaixo um organograma indicando como foi estruturado o projeto.

Organizagao do projeto

Diretoria
executiva

CONJUR

NIT

EGP

.

GGC

Figura 1 - Organizagdo do projeto

Abaixo estdio elencados os membros da equipe que serdo envolvidos no projeto.

Nome Completo Area Matricula Fung¢do no Projeto

Newton de Almeida Costa Neto Diretor-Presidente Ndo se aplica | Participar de eventos, visitas técnicas e foruns
previstos neste Plano de Trabalho

Carlos Alberto Matias Diretoria Técnica Ndo se aplica | Participar de eventos, visitas técnicas e féruns

previstos neste Plano de Trabalho

Sergio Ricardo Machado Diretoria de N3o se aplica | Participar de eventos, visitas técnicas e féruns
Administragdo e previstos neste Plano de Trabalho
Finangas
Valter Citavicius Filho Diretoria de Gestdo | Ndo se aplica | Participar de eventos, visitas técnicas e féruns
de Conhecimento e previstos neste Plano de Trabalho
Pessoas
Flavio Macedo Brasil Coordenadoria- 90239 Participar de eventos, visitas técnicas e foruns
Geral de Negdcios previstos neste Plano de Trabalho
Daniel de Paula dos Santos Diretoria Técnica 85209 Gerente do Projeto
Bruna Barreto de Aguiar Ferraz Diretoria Técnica 85868 Apoio a gestdo do projeto

Vasconcelos




2

AMAZUL

Plano de Trabalho

Pagina 19 de 36

Nome Completo Area Matricula Fungdo no Projeto
Gustavo Barbosa de Lima Diretoria Técnica 85570 Apoio a gestdo do projeto
Henrique Santos Caetano Diretoria Técnica 84976 Apoio a gestdo do projeto
Charles Pereira Nunes Diretoria Técnica 85998 Apoio a gestdo do projeto
Camila Marinho Avelino da Silva Diretoria Técnica 86022 Apoio a gestdo do projeto
Ketielly Jeremias de Oliveira Diretoria Técnica 86046 Apoio a gestdo do projeto
Martins
Ricardo Luis Veloso Mendes Coordenadoria- 90204 Coordenador Técnico Setorial da CGN
Geral de Negdcios Execugdo das atividades atribuidas a CGN, vide
tabela 2
Valdinei Ciola Coordenadoria- 90243 Execucdo das atividades atribuidas a CGN, vide
Geral de Negdcios tabela 2
Felipe Moreira Ferrao Coordenadoria- 90245 Execucdo das atividades atribuidas a CGN, vide
Geral de Negdcios tabela 2
Rita de Cassia Gili Coordenadoria- 81488 Execugdo das atividades atribuidas a CGN, vide
Geral de Negdcios tabela 2
Jansen Coli Calil Nascimento Coordenadoria- 85530 Execucdo das atividades atribuidas a CGN, vide
Almeida de Oliveira Geral de Negdcios tabela 2
Jose Mauricio Antunes Marchese Coordenadoria- 80279 Execugdo das atividades atribuidas a CGN, vide
Geral de Negdcios tabela 2
Marcos Felipe Rocha Bozolan Coordenadoria- 85870 Execugdo das atividades atribuidas a CGN, vide
Geral de Negécios tabela 2
Scarlet da Silva Sindra Coordenadoria- 86055 Execucdo das atividades atribuidas a CGN, vide
Geral de Negdcios tabela 2
Eros Duarte Ortigoso Carbi Diretoria Técnica 90213 Coordenador Técnico Setorial da DT
Execugdo das atividades atribuidas a Diretoria
Técnica (DT), vide tabela 2"
Vanderlei Bruno Junior Diretoria Técnica 85793 Execucdo das atividades atribuidas a DT, vide
tabela 2
Giovanna Silveira Franco Diretoria Técnica 85507 Execugdo das atividades atribuidas a DT, vide
tabela 2
Humberto Vitor Soares Diretoria Técnica 202448 Execugdo das atividades atribuidas a DT, vide
tabela 2
Camila Rodrigues Mello Diretoria Técnica 85444 Execugdo das atividades atribuidas a DT, vide
tabela 2
Tulio Henrique Pereira Diretoria Técnica 85457 Execugdo das atividades atribuidas a DT, vide
tabela 2
Pablo Garcia Schuabb Diretoria Técnica 85206 Execucdo das atividades atribuidas a DT, vide
tabela 2
Jose Roberto de Faria Paiva Diretoria Técnica 90205 Execucdo das atividades atribuidas a DT, vide
tabela 2
Adriano Antdnio da Costa Diretoria Técnica 90222 Execugdo das atividades atribuidas a DT, vide
tabela 2
Flavio Soares Pereira Diretoria Técnica 85142 Execugdo das atividades atribuidas a DT, vide
tabela 2
Flavio Malerman Diretoria Técnica 90162 Execugdo das atividades atribuidas a DT, vide
tabela 2
Carlos Aldiran Ferreira Menezes Diretoria Técnica 85791 Execugdo das atividades atribuidas a DT, vide
tabela 2
Afonso Palmieri Diretoria Técnica 90138 Execucdo das atividades atribuidas a DT, vide
tabela 2
Thiago Oliveira Nascimento Diretoria Técnica 85788 Execugdo das atividades atribuidas a DT, vide
tabela 2
Luciani Aparecida Ferreira Diretoria Técnica 90221 Execugdo das atividades atribuidas a DT, vide
tabela 2
Agnaldo José Justino Diretoria Técnica 85411 Execucdo das atividades atribuidas a DT, vide

tabela 2
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Nome Completo Area Matricula Fungdo no Projeto
Victor Hugo Correa Castilho Diretoria Técnica 85554 Execugdo das atividades atribuidas a DT, vide
tabela 2
Mariana Silva de Aguiar Diretoria Técnica 85761 Execugdo das atividades atribuidas a DT, vide
tabela 2
Nicolas Bailhdo Andrade Diretoria Técnica 85606 Execucdo das atividades atribuidas a DT, vide
tabela 2
Alina Martins Costa Mesquita Diretoria Técnica 85733 Execugdo das atividades atribuidas a DT, vide
tabela 2
Claudio Monteiro Pires Diretoria Técnica 90164 Execucdo das atividades atribuidas a DT, vide
tabela 2
Cléber Comin e Silva Diretoria Técnica 90120 Execugdo das atividades atribuidas a DT, vide
tabela 2
Nilton Trindade Cruz Diretoria Técnica 84836 Execugdo das atividades atribuidas a DT, vide
tabela 2
Eduardo da Fonseca Pereira Diretoria Técnica 85788 Execucdo das atividades atribuidas a DT, vide
tabela 2
Kauan Andrei Flach Diretoria Técnica 85508 Execugdo das atividades atribuidas a DT, vide
tabela 2
Pedro Luiz Lanzillotta da Fonseca Diretoria Técnica 85726 Execugdo das atividades atribuidas a DT, vide
tabela 2
Rodrigo Pires da Silva Diretoria Técnica 85900 Execucdo das atividades atribuidas a DT, vide
tabela 2
Marcos Thadeu Palmeira Baptista Diretoria Técnica 85287 Execugdo das atividades atribuidas a DT, vide
tabela 2
Caroline Maruchi de Oliveira Diretoria Técnica 85528 Execugdo das atividades atribuidas a DT, vide
tabela 2
Rafael Alvares Braganga Diretoria Técnica 85554 Execucdo das atividades atribuidas a DT, vide
tabela 2
Victor Correa Aguiar Castro Diretoria Técnica 86004 Execugdo das atividades atribuidas a DT, vide
tabela 2
Hudson Menezes Diretoria Técnica 85500 Execucdo das atividades atribuidas a DT, vide
tabela 2
Carlos Rafael Martins Diretoria Técnica 85791 Execucdo das atividades atribuidas a DT, vide
tabela 2
Walace Alves Silva Diretoria Técnica 85606 Execugdo das atividades atribuidas a DT, vide
tabela 2
Yasser Said Diretoria Técnica 85504 Execugdo das atividades atribuidas a DT, vide
tabela 2
Adelmo Alves Avancini Diretoria Técnica 86069 Execugdo das atividades atribuidas a DT, vide
tabela 2
Leonardo Dalaqua Junior Diretoria Técnica 90206 Apoio
Maria Cristina lbelli Diretoria Técnica 90073 Apoio
Alessandra Cecco Assessoria de 90232 Execucdo das atividades atribuidas a Assessoria
Comunicagao Social de Comunicagdo Social e Sustentabilidade
e Sustentabilidade (ComSoc), vide tabela 2
Sarah de Almeida Assessoria de 85163 Coordenadora Técnica Setorial da ComSoc
Comunicagdo Social Execugdo das atividades atribuidas a ComSoc,
e Sustentabilidade vide tabela 2
Ana Cristina da Conceigdo Assessoria de 84986 Execugdo das atividades atribuidas a ComSoc,
Comunicagdo Social vide tabela 2
e Sustentabilidade
Ana Catharina Moreira Zahner Assessoria de 85543 Execugdo das atividades atribuidas a ComSoc,

Comunicagao Social
e Sustentabilidade

vide tabela 2
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Carlos Renato Bernardes Filho Assessoria de 86071 Execugdo das atividades atribuidas a ComSoc,
Comunicagdo Social vide tabela 2
e Sustentabilidade
Felipe Nascimento de Souza Assessoria de 86.094 Execugdo das atividades atribuidas a ComSoc,
Comunicagao Social vide tabela 2
e Sustentabilidade
Tomé Machado Geréncia de Gestdo 90163 Execugdo das atividades atribuidas a Geréncia
do Conhecimento de Gestdo do Conhecimento (GGC), vide tabela
2
Leticia Saladini Geréncia de Gestdo 85586 Execucdo das atividades atribuidas a GGC, vide
do Conhecimento tabela 2
Flavia Celidonio Geréncia de Gestdo 90111 Execugdo das atividades atribuidas a GGC, vide
do Conhecimento tabela 2
Nilson Camargo Geréncia de Gestdao 85499 Execucdo das atividades atribuidas a GGC, vide
do Conhecimento tabela 2
Thiago Ribeiro Geréncia de Gestdao 90215 Execucdo das atividades atribuidas a GGC, vide
do Conhecimento tabela 2
Rafael Lopes Geréncia de Gestdo 85806 Execugdo das atividades atribuidas a GGC, vide
do Conhecimento tabela 2

Tabela 7 — Equipe de trabalho

13. ATRIBUIGCOES E RESPONSABILIDADES

Adicionalmente as atribuicdes e responsabilidades determinadas na NP-08-001, cabe mencionar as
atribuicGes e responsabilidades adicionais pelas caracteristicas desse trabalho.

Gerente do projeto:

Executar as atividades com a fundagao de apoio.

Revisar e garantir a qualidade final dos entregaveis.

Consultor externo especializado em irradiacdo:

Possibilitar que o gerente do projeto e os demais integrantes tenham as condi¢Ges necessarias para
alcancar as metas e objetivos especificos.

Assessorar a coordenacdo do projeto junto ao gerente de projeto durante todo o periodo do plano
de trabalho, atuando na construcdo dos entregdveis e no direcionamento do desenvolvimento do
trabalho.

Realizacdo dos treinamentos ID 2 e ID 5 conforme tabela 3 — capacitag¢des.
Revisar os entregaveis do trabalho.
Realizar as reunides de acompanhamento operacionais e estratégicas junto ao gerente de projeto.

Participar dos eventos externos, quando requerido.

Pontos focais da Diretoria Técnica, CGN e da Comunicacdo Social:

Executar as atividades conforme diretrizes do gerente de projeto e do consultor externo.
Coordenar a execucdo das atividades relacionadas a sua area de atuacdo.

Revisar e possibilitar condi¢des para entrega da qualidade esperada dos trabalhos executados pela
equipe.
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Equipes de cada area:

e Executar as atividades conforme diretrizes dos coordenadores e do gerente de projeto.

Areas de apoio
e Apoiar no que lhes couber, na execucdo das atividades desse trabalho.

14. PROPRIEDADE INTELECTUAL E SIGILO DAS INFORMAGCOES

Durante a execuc¢do do projeto podera ser identificada a necessidade de registro e protecdo de
propriedade intelectual gerada, neste caso, o Gerente de Projeto deverd informar o NIT e solicitar que a
propriedade intelectual seja avaliada.

S3ao Paulo, SP, na data da assinatura

Documento assinado digitalmente FLAVIO MACEDO BRASIL
“b CARLOS ALBERTO MATIAS CPE DATA
g Data: 21/07/2025 14:49:11-0300 73046850778 1510712025
Verifique em https://validar.iti.gov.br A conformidade com ura pode ser verficada em:
http://serpro.gov.bi or-digital e SERPRO
DIRETORIA TECNICA COORDENADORIA-GERAL DE NEGOCIOS
Documento assinado digitalmente
g “b ALESSANDRA ADORNO CECCO Assinado de forma digital por
Data: 18/07/2025 14:28:53-0300 RENATO AUGUSTO DE RENATO AUGUSTO DE

Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

CAMPOS:33334616843 CAMPOS:33334616843

Dados: 2025.07.14 15:29:57 -03'00'

ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL E FUNDACAO DE APOIO
SUSTENTABILIDADE
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APENDICE 1 - Relagdo das Regulamentag¢besNacionais

# Normativo Orgdo Ementa simplificada
Decreto Lei n? . o . . .
1 986/69 - Conceituacgdo sobre o alimento irradiado.
) Decreto Lei n? bisi i
72.718/73 Normas bdsicas para alimentos.
3 Lei n2 7.394/85 - Regula o exercicio da profissdo de técnico em radiologia.
Dispde sobre o regulamento da inspec¢do industrial e sanitaria de
4 Decreto n2 9.013/17 - produtos de origem animal, que disciplina a fiscalizacdo e a inspecdo
industrial e sanitdria de produtos de origem animal.
Institui e normaliza as atribui¢des exclusivas do técnico e tecndlogo em
5 Resolugdo n2 9/01 CONTER | radiologia na éarea de irradiacdo de alimentos e esterilizacdo de
material.
Aprova o Regulamento Técnico sobre as Condi¢cGes Higiénico-Sanitarias
6 Portaria n? 368/97 MAPA | e de Boas Priticas de Fabricagdo para Estabelecimentos
Elaboradores/Industrializadores de Alimentos.
Dispde sobre o Regulamento Técnico de Procedimentos Operacionais
7 RDC ne 275/02 MAPA Padronizados N aplicados . aos _ Estabﬂ_ecm:entos
Produtores/Industrializadores de Alimentos e a Lista de Verificacdo das
Boas Praticas de Fabricagdo.
Institui o Programa Genérico de Procedimentos Padrdo de Higiene
8 Resolu¢do n210/03 MAPA Operacional (PPHO), nos Programas de Seguranga de Alimentos do tipo
APPCC (Andlise de Perigos e Pontos Criticos de Controle).
9 NIMF n2 28/09 MAPA Tratamentos fitossanitdrios para pragas regulamentadas.
Adota as diretrizes da Norma Internacional para Medidas
~ . Fitossanitarias -NIMF n218 como orientagdo técnica para o uso da
Instrugdo normativa . o . . o L .
10 0209/11 MAPA irradiacdo como medida fitossanitaria com o objetivo de prevenir a
) introducdo ou disseminagcdo de pragas quarentendrias regulamentadas
no territdrio brasileiro.
Dispde sobre os tratamentos fitossanitarios com fins quarentenarios
1 Portaria ne 385/21 MAPA realizados no tr'an5|to internacional de vegetals, partes de vegetalsl,
produtos de origem vegetal, e outros artigos regulamentados e da
outras providéncias.
Estabelece requisitos minimos e reconhece programas de promogao de
boas praticas agricolas, na etapa primaria da cadeia produtiva agricola,
12 Portaria n® 337/21 MAPA inclui as areas de planejamento e gestdo, organizacdo e higiene,

legislacdo, solos, 4gua, insumos, manejo integrado, rastreabilidade, pds-
colheita, residuos.
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# Normativo Orgio Ementa simplificada
Aprova o Regulamento Técnico; "Condicdes Higiénicos-Sanitarias e de
Portaria SVS/MS n@ P s g L ¢ 8 .
13 326/97 ANVISA | Boas Prdticas de Fabricacdo para estabelecimentos Produtores/
Industrializadores de Alimentos".
14 Decreto ne 3.029/99 ANVISA Aprova o Re':gtjlar'nento da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria, e da
outras providéncias.
15 Resolucio ne 17/99 ANVISA Estabe'lecer as Diretrizes Basicas para Avaliagdo de Risco e Seguranca
dos Alimentos.
Aprovar o REGULAMENTO TECNICO PARA IRRADIACAO DE
16 RDC ne 21/01 ANVISA | ALIMENTOS; as doses a serem aplicadas devem obedecer a uma faixa
de dose sendo a dose minima que ird atender o objetivo desejado e a
dose maxima que ndo imputara danos ao alimento.
DispGe sobre o Regulamento Técnico de Boas Praticas de Fabricacdo
para Estabelecimentos Produtores/Industrializadores de Frutas e ou
17 RDC n2 352/02 ANVISA | Hortalicas em Conserva e a Lista de Verificagdo das Boas Praticas de
Fabricacdo para Estabelecimentos Produtores/Industrializadores de
Frutas e ou Hortalicas em Conserva.
Dispde sobre o Regulamento Técnico de Boas Praticas de Fabricagdo
para Estabelecimentos Industrializadores de Amendoins Processados e
18 RDC n2 172/03 ANVISA | Derivados e a Lista de Verificacdo das Boas Praticas de Fabricacdo para
Estabelecimentos Industrializadores de Amendoins Processados e
Derivados.
DispGe sobre o Regulamento Técnico de Boas Praticas de Fabricacdo
para Estabelecimentos Industrializadores de Gelados Comestiveis e a
19 RDC n2 267/03 ANVISA . e " N
Lista de Verificacdo das Boas Praticas de Fabricacdo para
Estabelecimentos Industrializadores de Gelados Comestiveis
20 RDC n2 331/19 ANVISA | Dispde sobre os padrdes microbioldgicos de alimentos e sua aplicacdo.
DispGe sobre os limites maximos tolerados (LMT) de contaminantes em
21 RDC n2 487/21 ANVISA | alimentos, os principios gerais para o seu estabelecimento e os métodos
de analise para fins de avaliagdo de conformidade.
22 Resolugdo n2 27/05 CNEN Norma CNEN NN 3.01 - Diretrizes Basicas de Prote¢do Radioldgica.
30 n®
23 R:Tt?;g;:enm 12%/1888’ CNEN Norma CNEN 3.02 - Servicos de Radioprotecao.
Resolugdo n? 259/20 Norma CNEN NN 7.01 - Certificagdo da Qualificacdo de Supervisores de
24 de 2020 CNEN Protecdo Radiolégica.
25 | Resolugdo n?261/20 CNEN Norma CNEN NN 6.02 - Licenciamento de Instalag6es Radiativas.
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# Normativo Orgao Ementa simplificada
Ministério do trabalho e previdéncia — estabelece as atividades que
devem ser consideradas insalubres, gerando direito ao adicional de
insalubridade aos trabalhadores. E composta de uma parte geral e
26 NR15 MTE mantém 13 anexos, que definem os Limites de Tolerancia para agentes

fisicos, quimicos e bioldgicos, quando é possivel quantificar a
contaminac¢do do ambiente, ou listando ou mencionando situagdes em
gue o trabalho é considerado insalubre qualitativamente.
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Apéndice 2 — Relagdao de Normas e Documentos Técnicos Internacionais

# Normativo Orgdo Titulo
1 | 51261:2004 ISO/ASTM Standard guide 'for selection a‘nd calibration of dosimetry
systems for radiation processing
5> | 51900:2004 ISO/ASTM Standar.d guide for dosimetry in radiation research on food
and agriculture products.
3 | 51431:2005 ISO/ASTM Practice for d05|m.etry .|n felectro‘n. F)eam and x-ray ‘
(Bremsstrahlung) irradiation facilities for food processing.
Practice for dosimetry in an electron-beam facility for
4 | 51649:2005 ISO/ASTM radiation processing at energies between 300 KeV and 25
MeV.
Food irradiation — requirements for the development,
5 | 14.470:2011 ISO validation and routine control of the process of irradiation
using ionizing radiation for the treatment of food.
6 | 220020-1:2012 ABNT ISO/TS Programa de pre—reqws@os na sieguranc‘;a de alimentos —
Parte 1: processamento industrial de alimentos.
7 | F1355-06, 2014 ASTM Standard gmd.e for irradiation of fresh agricultural produce
as a Phytosanitary Treatment.
Sistemas de gestdo de seguranca de alimentos — requisitos
para qualquer organizacao na cadeira produtiva de
8 | 22000:2019 ABNT NBR ISO | alimentos. Equipe de seguranca de alimentos, auditoria,
fluxograma do processo de tratamento, rastreabilidade,
analise e controles de riscos (HACCP).
CODEX STAN Food and agricultural organization of the united nations,
9 106-1983, FAO/WHO world health organization. General standard for irradiated
Rev.1-2003. foods.
CAC/RCP 19-
10 | 1979, Rev.2- FAO Code of practice for radiation processing of food.
2003b
11 RAP PUBLICATION EAO Good practice in the design, management and operation of a
2012/04 fresh produce packing-house.
12 CODEX STAN 106- EAO Codex General Standard for the Labelling of Prepackaged

1983 Rev7.2010

Foods.
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CAC/RCP 53- . . .
13 2003, Rev.3-2013 FAO Code of hygienic practice for fresh fruits and vegetables.
CAC/RCP CXC 1- .. .
14 1969, Rev 5.2020 FAO/WHO General principles of food hygiene.
Technical Reports
15 | Series n® IAEA Dosimetry for food irradiation
409/2002
16 TECDOC IAEA Irradiation as a phytosanitary treatment of food and
1427/2004 agricultural commodities.
Specific guide Radiation, safety of gamma, electron and x ray irradiation
17 IAEA e . .
n2SSG-8/2010 facilities for protecting people and the environment.
Report, revision Industrial Radiation Processing with electron beams and x-
18 IAEA
6, 1 may 2011 rays.
Radiation . Guidelines for the development, validation and routine
19 | technology series IAEA . . .
o control of industrial radiation processes.
n24/13
Technical reports Manual of good practice in food irradiation sanitary,
20 . IAEA . N
series n2 481/15 phytosanitary and other applications.
Report of
21 consgltants IAEA Recent achievements on irradiation facilities
meeting (17-20
june 2019)
International plant protection convention — Phytosanitar
22 | ISPM ne7/16 IPPC plant p y y

certification system.
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Contratacao de

# Descrigdo Qtd | Deslocamento | Diarias | Taxas diarias | Valor diarias | Inscrigdes o Outros Valor total Observagoes
profissionais
1 Consultoria especializada em 1 RS - - usD - RS - RS - RS 140.000 RS - R$ 140.000,00 | Conforme documento "Justificativa -
irradiagdo. Consultorias - Proj Irradiagdo”.
IAEA - E-learning Food Irradiation 10 RS - - usD - RS - RS - RS - RS - RS - Gratuito pela IAEA.
2 Technology, applications and
good practices. (on-line)
Curso basico sobre irradiacdo de 15 RS - - usD - RS - RS - RS 8.000 RS 12.000 R$ 20.000,00 | Custo dos profissionais
alimentos - 20h. (na AMAZUL) Contratagdo de professores externos, foi
estimado uma taxa média de R$400,00
pela hora dos professores especializados,
considerando 20h de treinamento.
Custo de outros
3 Eventuais despesas com os profissionais
selecionados (diaria, deslocamento etc),
conforme necessidade a ser mapeada
durante o projeto e processo de compras
pela fundagdo de apoio.
Eventuais despesas com materiais do
treinamento.
Capacitacdo preparatdria para 2 RS - - usD - RS - RS - RS - RS 20.000 RS$ 20.000,00 | Valores estimados para arcar com os
profissionais de prote¢do custos da capacitagdo preparatéria de 2
radioldgica visando a certificagdo profissionais.
4 CNEN (Supervisor de Protegdo
Radioldgica) na area de
aceleradores e raio-X. (na
AMAZUL)
Aerial (IAEA Collaborating Center) 2 RS 16.000 14,0 UsD 370,00 RS 62.160 RS - RS - RS - RS 78.160,00 | Estimado 10 dias de curso, a ser

- Initial and advanced training in
irradiation techniques,
applications of radiation
processing, process control and
dosimetry. (Estrasburgo/Franga)

verificado com a AERIAL no decorrer do
trabalho.




2

Plano de Trabalho

Pagina 29 de 36

AMAZUL
# Descricdo Qtd | Deslocamento | Didrias | Taxas diarias | Valor diarias | Inscrigoes Contr?ta!gao_de Outros Valor total Observacées
profissionais
Workshop (20h) com os avangos 15 RS 32.000 7,0 RS 410,00 RS 11.480 RS - RS - R$ 9.570 RS 53.050,00 | Custo dos profissionais
e convite a peritos. (na AMAZUL) Contratacdo de professores externos, foi
estimado uma taxa média de R$400,00
pela hora dos professores especializados,
considerando 20h de treinamento.
Custo de outros
6 Eventuais despesas com os profissionais
selecionados (diaria, deslocamento etc),
conforme necessidade a ser mapeada
durante o projeto e processo de compras
pela fundagdo de apoio.
Eventuais despesas com materiais do
treinamento.
Texas A&M Hands-on eBeam 1 RS 8.000 6,0 usD 370,00 RS 13.320 RS 6.000 RS - RS - R$ 27.320,00 | Deslocamento: SP - College Station - SP
7 Technology Workshop. (College
Station/EUA)
Visita a planta de irradiacdo 4 RS 32.000 4,0 UsD 315,00 RS 30.240 RS - RS - RS - RS$ 50.504,78 | Deslocamento: SP - Aguascalientes & San
9 industrial com Raios-X Jose - SP
EAgroindustrial.
(Aguascalientes/México)
The International Meeting on 4 RS 16.000 7,0 USD 185,00 RS 31.080 RS 65.280 RS - RS - R$ 104.713,91 | Deslocamento: Aguascaliente - San Jose
10 | Radiation Processing - IMRP Outros: ingresso de participagdo no
2024. (San Jose/Costa Rica) workshop.
Visita ao Sirius - Laboratério 15 RS 3.000 - usD - RS - RS - RS - RS - RS 3.000,00 Deslocamento: SP - Campinas
11 | Nacional de Luz Sincroton.
(Campinas/SP)
Visita Institute of Nuclear 4 RS 16.000 3,0 USD 263,33 RS 18.960 RS - RS - RS - RS$ 34.960,00 | Deslocamento: SP - Polénia & Viena - SP
12 Chemistry and Technology - INCT
(IAEA Collaborating Center).
(Varsovia/Polénia)
Third International Conference 2 RS 8.000 8,0 UsD 370,00 RS 35.520 RS - RS - RS - R$ 59.810,50 | Deslocamento: SP - Viena
12 oM Applications of Radiation
Science and Technology - ICARST-
2025. (Viena/Austria)
International Food lonizing 6 RS 72.000 8,0 USD 265,00 RS 76.320 R$ 10.800,0 RS - RS - R$ 159.120,00 | Deslocamento: SP - China - SP
16 | Processing Symposium - IFIS.

(Chengdu/China).
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# Descricdo Qtd | Deslocamento | Didrias | Taxas diarias | Valor diarias | Inscrigoes Contr?ta!gao_de Outros Valor total Observacées
profissionais
Reuni3o técnica durante a 4 RS 32.000 7,0 usD 376,67 RS 63.280 RS - RS - RS - RS$ 95.280,00 | Deslocamento: SP - Viena & Estrasburgo -

17 | conferéncia geral da IAEA. SP
(Viena/Austria)

18 Visita técnica a Aerial. 4 RS 16.000 4,0 usD 376,67 RS 36.160 RS - RS - RS - RS$ 52.160,00 | Deslocamento: Viena - Estrasburgo
(Estrasburgo/Franga)

Reunides técnicas ou comerciais. - RS - - usD - RS - RS - RS - RS 10.000 RS 10.000,00 | Valor reservado para eventuais despesas

19 para realizagdo das reuniGes técnicas e

comerciais do plano.
Impressdo de folders 1000 RS - - usD - RS - RS - RS - RS 4.000 RS 4.000,00 Impressdo de 1000 folders, com o custo

20 .

estimado de R$ 4,00 por folder.

2 Contratag3o de consultoria 1 RS - - usD - RS - RS - RS 96.500 RS - R$ 96.500,00 | Conforme documento "Justificativa -
especializada em agronegécio Consultorias - Proj Irradiagdo”.
Contratag&o de consultoria 1 RS - - usD - RS - RS - RS 87.500 RS - RS 87.500,00 | Conforme documento "Justificativa -

22 | especializada em viabilidade Consultorias - Proj Irradiagdo".
econdmica de negdcios
Contratag3o de consultoria 1 RS - - usD - RS - RS - RS 99.000 RS - R$ 99.000,00 | Conforme documento "Justificativa -

23 | especializada em andlise de Consultorias - Proj Irradiagdo".
mercado

24 Contratagdo de consultoria 1 RS - - usD - RS - RS - RS 117.000 RS - R$ 117.000,00 | Conforme documento "Justificativa -
especializada em funding Consultorias - Proj Irradiagdo”.

Visita ao CENA/USP - Centro de 15 RS 3.000 - usD - RS - RS - RS - RS 3.000,00 Deslocamento: SP - Piracicaba

25 | Energia Nuclear na Agricultura.

(Piracicaba/SP)
Despesa administrativa e 1 RS - - usD - RS - RS - RS - RS 184.900,13 R$ 184.900,13 | DOA estimada (14,06%)

26 | operacional com a fundagdo de
apoio.

Total RS 251.015 RS 3.068 - RS 378.520 RS 82.080 R$ 548.000,00 | RS 240.470,13 | R$ 1.499.979,32 |-
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# Premissas Valores
01 Délar/Real RS 6,00

Os custos de deslocamento sdo com passagens areas para deslocamento dos participantes (exceto a de Campinas e Piracicaba, que é o valor estimado para o deslocamento terrestre). R$ 8.000,00
02 Dado que passagens aéreas sofrem variagdes constantes nos pregos, a data de compra pode influenciar muito o valor e a necessidade de viajar em datas especificas também dificultam a

compra das passagens com melhores pregos, foi estimado o seguinte:

Deslocamento (Brasil —Europa/Américas e Europa/Ameéricas - Brasil) + seguro viagem
03 Deslocamento (Brasil — China e China - Brasil) + seguro viagem RS 12.000,00

Os custos de deslocamento sdo com passagens dreas para deslocamento dos participantes (exceto a de campinas que é o valor estimado para o deslocamento terrestre). RS 4.000,00
04 Dado que passagens aéreas sofrem variagdes constantes nos pregos, a data de compra pode influenciar muito o valor e a necessidade de viajar em datas especificas também dificultam a

compra das passagens com melhores pregos, foi estimado o seguinte:

Deslocamento (Exterior - Exterior mesmo continente)
05 As didrias foram estabelecidas de acordo com a NP 22-007, considerando o pais do pernoite, a quantidade de diarias e a quantidade de pessoas. NP-22-007

Custos com as inscrigdes, no momento da criagdo do plano de trabalho as inscrigdes foram estimadas considerando o valor do IRMP 2023 com um acréscimo para eventuais aumentos de UsS 2.720
06 pregos.

Cabe ressaltar que esse apesar de ser um valor estimado, é um valor tabelado pelo evento o qual sera justificado em momento oportuno durante a execugdo do projeto.
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Apéndice 4 — Cronograma Detalhado

Cronograma Cronograma
. , Participa / Original Proposto Meses
b GUUEEEES (= spelessl Apoia (Linha de Base) Meses Data
Inicio Fim | Inicio | Fim Inicio Fim 1/2|3(4|5/6|7(8|9(10|11|12|13|14|15|16 |17 |18
1 Executar os procedimentos operacionais e GP D D+17 D | D+17 | 10/10/24 | 10/03/26
administrativos da gestao do projeto.
1.1 Contratagdo de Consultora externo especialistaem | GP D D+1 | D+1 | D+3 | 10/11/24 | 10/01/25
irradiagdo.
1.2 Coordenar os envolvidos para tempestivo GP Consultora D D+17 D D+17 | 10/10/24 | 10/03/26
compartilhamento de informagdes.
1.3 Realizar reuniées de acompanhamento operacional | GP DT, CGN, D D+17 D D+17 | 10/10/24 | 10/03/26
periodicamente. ComSoc e
Consultora
2 Capacitar e desenvolver as equipes. DT e CGN D D+12 D | D+17 | 10/10/24 | 10/03/26
2.1 Participar de cursos e de treinamentos, para o DT e CGN D D+12 D D+17 | 10/10/24 | 10/03/26
aprimoramento do conhecimento sobre irradiagdo.
2.1.1 Obter conhecimento sobre o processo de irradiagdo, | DT Consultora D D+12 D D+12 | 10/10/24 | 10/10/25
incluindo o controle por dosimetria.
2.1.1.1  Obter conhecimento basico sobre o processo de CGN Consultora D D+12 D D+12 | 10/10/24 | 10/10/25
irradiagdo.
2.1.2 Obter conhecimento sobre as instalagdes de DT Consultora D D+12 D D+12 | 10/10/24 | 10/10/25
irradiagdo.
2.1.3 Participar em cursos de formagdo de Supervisor de DT Consultora D D+17 D D+17 | 10/10/24 | 10/03/26
Protegdo Radioldgica, na area de irradiadores de
grande porte.
2.2 Realizar estudo de boas praticas na irradiagdo. DT D D+17 D D+10 | 10/10/24 | 10/08/25
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Cronograma Cronograma
. ; Participa / Original Proposto Meses
1D gridecss Eesheisees) Apoia (Linha de Base) Meses Data
Inicio Fim | Inicio | Fim Inicio Fim 1/2|3(4|5/6|7(8|9|(10|11|12|13|14|15|16|17 |18
2.2.1 Identificar alimentos e produtos com maior DT Consultora D D+8 D D+10 | 10/10/24 | 10/08/25

potencial de irradiagdo, utilizando base de dados da
IAEA (IDCT) e artigos publicados.

2.2.2 Avaliar as tecnologias e os tipos de equipamentos de | DT Consultora D D+8 D D+10 | 10/10/24 | 10/08/25
irradiacdo, indicando os beneficios e limitagdes.

23 Participar de eventos, visitas técnicas e foruns. DT CGN D D+12 D D+14 | 10/10/24 | 10/12/25

2.3.1 Elaborar justificativa da necessidade de participagdo | DT CGN D D+10 D D+10 | 10/10/24 | 10/08/25
em cada evento.

2.3.2 Elaborar relatério, conforme os procedimentos DT CGN D D+14 D D+14 | 10/10/24 | 10/12/25
internos da AMAZUL, sobre as participagdes nos
eventos para disseminar o conhecimento obtido.

2.4 Identificar os desafios regulatérios. DT Consultora D D+4 | D+4 | D+10 | 10/02/25 | 10/08/25

2.4.1 Elaborar proposi¢des para os ajustes regulatérios, se | DT Consultora D+5 D+10 | D+4 | D+10 | 10/02/25 | 10/08/25
necessarios.

2.5 Realizar estudo das recomendagdes e padrdes DT Consultora D D+4 | D+4 | D+12 | 10/02/25 | 10/10/25
internacionais.

2.5.1 Obter conhecimento sobre as praticas aplicaveis a DT Consultora D+5 D+10 | D+4 | D+12 | 10/02/25 | 10/10/25
instalagdo e operagdo de um centro de irradiagdo.

Desenvolver aspectos de negécio. CGN D D+12 D | D+17 | 10/10/24 | 10/03/26

3.1 Realizar estudo de inteligéncia de negdcios. CGN Consultora D D+6 D D+17 | 10/10/24 | 10/03/26

3.1.1 Mapear as partes interessadas. CGN Consultora D D+3 | D+6 | D+9 | 10/04/25 | 10/07/25

3.1.2 Celebrar parcerias com as partes interessadas. CGN D D+16 D D+16 | 10/10/24 | 10/02/26 | |
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Cronograma Cronograma
. ; Participa / Original Proposto Meses
1D gridecss Eesheisees) Apoia (Linha de Base) Meses Data
Inicio Fim | Inicio | Fim Inicio Fim 1/2|3(4|5/6|7(8|9|(10|11|12|13|14|15|16|17 |18
3.1.3 Realizar pesquisa de opinido com as partes ComSoc CGNe D+3 D+4 | D+9 | D+14 | 10/07/25 | 10/12/25
interessadas. Consultora
3.1.3.1 Tabular e analisar os resultados da pesquisa. ComSoc CGN D+4 D+6 | D+14 | D+16 | 10/12/25 | 10/02/26
3.1.4 Captar, organizar e analisar as informagdes CGN Consultora D D+6 | D+8 | D+17 | 10/06/25 | 10/03/26
relevantes sobre o comportamento da concorréncia,
dos clientes e do mercado de irradiagdo visando a
identificacdo de cenarios de riscos e oportunidades.
3.1.4.1 Analisar tendéncias e cendrios, com emissdo de CGN Consultora D D+18 | D+6 | D+17 | 10/04/25 | 10/03/26
relatérios semestrais.
3.1.5 Analise da cadeia logistica de produtos selecionados, | CGN DTe D+6 D+8 | D+6 | D+14 | 10/04/25 | 10/12/25
identificando em qual etapa a irradiagdo melhor se Consultora
aplica.
3.1.6 Identificar produtos com maior potencial de CGN DTe D+6 D+8 | D+6 | D+12 | 10/04/25 | 10/10/25
irradiacdo considerando aspectos técnicos, Consultora
beneficios comerciais e possiveis clientes
relacionados.
3.2 Realizar monitoramento do mercado para mitigar | CGN D+3 D+17 | D+3 | D+17 | 10/01/25 | 10/03/26
riscos e aproveitar as oportunidades.
3.2.1 Realizar relatério semestral com o estudo do CGN D+6 D+17 | D+6 | D+17 | 10/04/25 | 10/03/26
mercado e as atualizagdes do monitoramento
realizado.
33 Elaborar documentag&o para subsidiar o programa | DT e CGN D+5 D+8 | D+3 | D+11 | 10/01/25 | 10/09/25
de marketing.
3.3.1 Definir o publico alvo. CGN ComSoc e D+3 D+5 | D+9 | D+11 | 10/07/25 | 10/09/25
Consultora
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Cronograma Cronograma
. ; Participa / Original Proposto Meses
1D gridecss Eesheisees) Apoia (Linha de Base) Meses Data
Inicio Fim | Inicio | Fim Inicio Fim 4(5/6|7(8(9|10(11|12|13|14 (15|16 |17 |18
3.3.2 Elaborar glossario de termos técnicos de irradiagdo. | DT Consultora D+3 D+6 | D+3 | D+9 | 10/01/25 | 10/07/25
3.3.3. Elaborar lista contemplando os paises que irradiam | CGN Consultora D+5 D+6 | D+7 | D+9 | 10/05/25 | 10/07/25
alimentos no mundo e quais exigem que alimentos
importados sejam irradiados.
3.3.4 Elaborar lista de vantagens da irradiagdo para as DT CGNe D+5 D+6 | D+5 | D+9 | 10/03/25 | 10/07/25
empresas. Consultora
3.3.5 Elaborar lista de sites que podem ser utilizados DT CGNe D+5 D+6 | D+5 | D+8 | 10/03/25 | 10/06/25
como referéncia para obter informag&es sobre Consultora
irradiagdo de alimentos.
3.3.6 Elaborar relagdo de especialistas que podem ser Consultora D+5 D+6 | D+5 | D+8 | 10/03/25 | 10/06/25
entrevistados sobre o assunto.
3.4 Realizar a gestdo do conhecimento. DT e CGN D+6 D+17 | D+6 | D+17 | 10/04/25 | 10/03/26
3.4.1 Salvaguardar os relatdrios emitidos. DT e CGN GGCe D+6 D+17 | D+6 | D+17 | 10/04/25 | 10/03/26
Consultora
3.4.2 Disseminar o conhecimento por meio de DT e CGN GGCe D+12 | D+17 | D+6 | D+17 | 10/04/25 | 10/03/26
treinamentos internos. Consultora
Elaborar estimativas de engenharia e uma DT D+10 | D+17 | D+6 | D+16 | 10/04/25 | 10/02/26
animagao 3D.
4.1 Elaborar a lista de documentos e de recursos de DT CGNe D+12 | D+12 | D+12 | D+14 | 10/10/25 | 10/12/25
engenharia e de licenciamento necessarias. Consultora
4.2 Definir os elementos e elaborar uma animag&o 3D. DT CGNe D+13 | D+16 | D+6 | D+16 | 10/04/25 | 10/02/26
Consultora
Elaborar o plano de negdcios para prestagdo de CGN D+6 D+17 | D+6 | D+17 | 10/04/25 | 10/03/26
servico.
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Cronograma Cronograma
. ; Participa / Original Proposto Meses
1D gridecss Eesheisees) Apoia (Linha de Base) Meses Data
Inicio Fim | Inicio | Fim Inicio Fim 1/2|3(4|5/6|7(8|9|(10|11|12|13|14|15|16|17 |18
5.1 Identificar a contratagdo de Consultorias CGN Consultora D+6 D+8 | D+6 | D+8 | 10/04/25 | 10/06/25
especializadas necessarias para elaboragdo do plano
de negdcios.
5.1.1 Contratagdo de Consultorias especializadas em CGN GPe D+8 D+15 | D+8 | D+15 | 10/06/25 | 10/01/26
agronegdcio. Consultora
5.1.2 Contratagdo de Consultorias especializadas em CGN GPe D+8 D+15 | D+8 | D+15 | 10/06/25 | 10/01/26
viabilidade econémica de negdcios. Consultora
5.1.3 Contratagdo de Consultoria especializada em analise | CGN GPe D+8 D+15 | D+8 | D+15 | 10/06/25 | 10/01/26
de mercado. Consultora
5.1.4 Contratagdo de Consultoria especializada em CGN GPe D+8 D+15 | D+8 | D+15 | 10/06/25 | 10/01/26
recursos para investimento (Funding). Consultora
5.2 Desenvolver o plano de negdcios. CGN Consultora D+12 | D+17 | D+12 | D+17 | 10/10/25 | 10/03/26
5.3 Elaborar o sumario executivo. CGN Consultora D+12 | D+17 | D+12 | D+17 | 10/10/25 | 10/03/26
Desenvolver o programa de marketing e ComSoc D D+6 | D+6 | D+17 | 10/04/25 | 10/03/26
comunicagdo.
6.1 Definir a estratégia institucional, objetivo e a ComSoc CGNe D D+6 | D+6 | D+10 | 10/04/25 | 10/08/25
estrutura do programa. Consultora
6.2 Desenvolvimento de materiais de comunicagdo ComSoc CGNe D D+17 | D+11 | D+17 | 10/09/25 | 10/03/26
(férum de troca de informagdes instantaneas de Consultora
irradiacdo de alimentos no Brasil, release, videos,
folhetos, materiais promocionais, etc.).
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